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Sayin Cumhurbaskanimiz liderliginde ortaya konulan Milli Teknoloji Hamlesi vizyonu
cercevesinde hazirladigimiz 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisinin en 6nemli amaclarindan

birisi kritik alanlarda milli ve yerli sanayinin tahkim edilmesidir.

Bu anlamda uzay calismalar; iilkemizin bagimsizligi, giicii ve uluslararasi itibari
acisindan kritik 6neme sahiptir. Uzay alanina yapacagimiz yatirimlar, milletimizin yiiksek re-
fah diizeyine ulasmasinda ve iilkemizin rekabet¢i pozisyonunun gelistirilmesinde biiyiik rol

oynayacaktir.

Tiirkiye Uzay Ajansi, uzay hedeflerimizin tek bir merkezden koordine edilmesi, bu
hedeflere ulagsmak i¢in gerekli stratejilerin ortaya konulmasindan sorumlu bagat aktor olarak
gorevine baslamistir. Milli Uzay Programi bu baglamda diinyadaki gelismeler dikkate alinarak,
tilkemizin uzay politikalar1 alanindaki vizyonunun, stratejilerinin, hedeflerinin ve projelerinin,

koordineli ve entegre olarak yiiriitiilmesi amactyla hazirlanmistir.

Tirkiye Uzay Ajansi, Milli Uzay Programi kapsamindaki ay gorevi, yerli uydu
gelistirme, gozlem ve takip, bolgesel konumlama, uzaya erisim ve uzay limani, Tiirk astronot
ve bilim misyonu, uzay hava sahasi, uzay sanayi ekosistemi, uzay farkindalig1 ve insan kaynagi
ile uzay teknoloji gelistirme bolgeleri hedeflerine ulasmak i¢in biiyiik bir azimle ¢aligmalarina
baslamistir. Biitlin bu hedeflerin basariyla gergeklestirilmesinin ardindaki en 6nemli gii¢, mille-

timizin gosterecegi tevecciih ve katilim olacaktir.

Tiirkiye Uzay Ajansinin 2020 yili boyunca yaptig1 ¢alismalar hesap verebilirlik ve sef-
faflik prensipleri dogrultusunda bu faaliyet raporu ile kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Bu
calismalarda emegi gecen Tiirkiye Uzay Ajanst yoneticileri ve ¢alisanlarina tesekkiir ediyor,

yeni faaliyet donemi i¢in basarilar diliyorum.
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21.ytizyilda tlkeler; uzayin bilinmeyen yonlerini arastirirken ayni zamanda giivenlik,
siyasi ve ekonomik yonden diinyada s6z sahibi bir gii¢ haline gelmek i¢in uzayla ilgili ¢aligma-
larin1 hizlandirmaktadirlar. Bu sebeple iilkeler, rekabet etme diisiincesiyle uzay sektoriine yone-
lik yatirrm ve girisim projelerini arttirmistir. Ulkemizin bu alanda rekabet giiciinii artirmak,
kaynaklarimi dogru sekilde kullanmak ve organize etmek i¢in Tiirkiye Uzay Ajansi Baskanligi,

yerliligi ve milliligi 6n planda tutarak ¢alismalarini 6zveri ile yiirtitmeye devam etmektedir.

Tiirkiye olarak uzay liginde yer almak i¢in kurulug kararnamesiyle Baskanligimiza ve-
rilen gorevlerden biri ve dncelikli hedefimiz olan “Milli Uzay Programi1” n1, 9 Subat 2021 tari-
hinde Saym Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip ERDOGAN’1n 6nderliginde agiklayarak iilke-

mizin uzay c¢aligmalarina yeni bir vizyon getirmis olduk.

Milli Uzay Programinin 6ncelikli ve temel amaci Bilim Misyonu ve 2023 yilinda Ay’a
sert inig yaparak Cumhuriyetimizin 100. yilinda diinya disina ilk temasi gergeklestirmek ola-
caktir. Bu temas tilkemizi uzaya erisim konusunda rekabete miidahil olabilen sayili tilkeden biri
haline getirecektir. Uzaya dokunabilmek, orada iz birakabilmek i¢in program kapsamindaki
calismalarimiza kararli, inangli ve gayretli bir sekilde devam ederek tiim paydaslarimizla omuz
omuza vermis bulunmaktayiz. Uzay calismalarinda iilkemiz adina ¢ikmis oldugumuz bu yolda,
kazanimi saglanacak olan teknolojiyi, uluslararasi isbirligine 6nem vererek insanligin faydasina

kullanmak 6nceligimiz olacaktir.
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TURKIYE UZAY AJANSI LOGOSU

Tiirkiye Uzay Ajansi logosu, bilinmeze, evrenin derinliklerine uzanan kesintisiz, kararl
bir hareketi simgeler. Bu hareketin karakteri Bat1 tipografisinin fonksiyonel okunakliligindan,
Dogunun kadim kiiltiiriiniin tek nefeste okunan kaligrafisine uzanir. Dev bir roketin gévdesin-
den kiigiik bir yaka rozetine kadar farkli 6l¢ek ve uygulamalarda okunakliligini, isaret 6zelligi-
ni kaybetmemesi igin tasarlanan harfler birbirine eklemlenirken ortaya ¢ikan resmin igindeki

‘yildiz’ imgesi gokyiiziindeki al bayragimizi temsil ediyor. Logomuz Tiirkiyenin uzaydaki yeni

bagarilarinin imzasi olacak.
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A-YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLA R

Uzayim Diinya’da politik ve ekonomik olarak dncelikli giindem haline gelmesi ile iil-
kemizde uzay faaliyetleri hiz kazanmistir. Uzay faaliyetlerine harcadig1 kaynaklar1 2000’11 y1l-
lardan itibaren artiran Tiirkiye, haberlesme ve yer gozlem uydulari yolu ile 6nemli kabiliyetler
kazanmis olan uzay endiistrisi ve sahip oldugu egitimli insan giicii ile gelecekte 6nemli bir
oyuncu olmaya adaydir. Uzay faaliyetlerinde yerliligi ve milliligi 6n plana alan politikas ile
iilke i¢i uzay ¢alismalar1 ekosistemi olusturmak dncelik olarak goriilmektedir. Dinamik ve giri-

simci 6zel sektor de bu ekosistemin i¢inde yer almaya baglamistir.

Tirkiye, uzay araclarinin bilesen seviyesinde ve sistem testlerine yonelik mekanik,
elektromanyetik, 1s1l, optik, radyasyon test altyapilarina sahiptir. Mevcut altyapilara ilave ola-
rak yeni altyapi talep ve ihtiyaglarinin takip edilerek gerekli iyilestirmelerin yapilmasi planlan-

maktadir.

13.12.2018 tarihli ve 23 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Sanayi ve Teknoloji

Bakanligi’nin ilgili kurulusu olarak Tiirkiye Uzay Ajans1 kurulmustur.
S6z konusu Kararname ile Baskanligimiza verilen gorevler esas itibariyle sunlardir:

¢ Cumhurbagkaninca belirlenen politikalar dogrultusunda Milli Uzay Programini hazirla-

mak ve hayata gecirilmesi i¢in diizenlemeler yapmak.

¥ Uzay ve havacilik bilimi ve teknolojilerine yonelik orta ve uzun vadeli amaglari, temel
ilke ve yaklagimlari, hedef ve oncelikleri, performans 6l¢iitlerini, bunlara ulagsmak icin

izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini da iceren stratejik planlar hazirlamak.

¥ Rekabetci bir uzay ve havacilik sanayinin gelistirilmesi, toplumun refahi1 ve milli men-
faatler dogrultusunda uzay ve havacilik teknolojilerinin kullaniminin yayginlastirilma-
s1, uzay ve havacilik teknolojileri alaninda bilimsel ve teknolojik altyapilarin ve insan
kaynaklarimin gelistirilmesi, kapasite ve yeteneklerin artirilmasi, uzaya bagimsiz erisim
imkan1 saglayacak tesis ve teknolojilerin kazanilmasi, uzay ve havacilik bilimi ve tek-
nolojileri alanindaki uzmanlik ve bilgi birikiminden milli sanayinin diger sektorlerinin

de yararlanabilmesi i¢in gerekli caligmalar1 yapmak veya yaptirmak.

¥ Ulusal kapsamda ve Uluslararasi Telekomiinikasyon Birligi (ITU) nezdinde yiiriitiilen
spektrum ve ydriinge tahsis ve koordinasyon faaliyetleri ile Bilgi Teknolojileri ve Ileti-
sim Kurumu tarafindan yiiriitiilen gorevler hari¢ olmak iizere uzay araglar1 ve uzay yer
sistemlerine iliskin ulusal egemenlik kapsamindaki haklarin kullanimina karar vermek,
bu haklarin yonetimi ve kullandirilmasina yonelik usul ve esaslari belirlemek ve bu hak-

larla ilgili ulusal ytikiimliiliiklerin gereklerini yerine getirmek, uzay yer istasyonlarinin
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isletilmesine yonelik sozlesme imzalamak, uzay yer istasyonlar: arasinda koordinas-
yonu saglamak, lilkemizin uzaya yonelik hak ve menfaatlerinin korunmasi ve giivence

altina alinmasi i¢in ulusal ve uluslararasi kuruluslarla koordinasyonu ytiriitmek.

% Milletlerarasi andlagsmalar uyarinca uzaya firlatilan nesnelerin kayitlarini Devlet adina
tutmak, Birlesmis Milletler nezdinde tescil islemlerini gerceklestirmek veya tescil is-

lemlerini gerceklestirmek iizere yetkilendirmek.

% Ticari, bilimsel ve arastirma-gelistirme amaclh uzay operasyonlari ile insanlt veya in-
sansiz uzaya erisim ve uzayin kesfine yonelik operasyonlar1 yaptirmak veya yapilmasi-

n1 koordine etmek.

¥ Uydu, firlatma ara¢ ve sistemleri, hava araglari, simiilatorler, uzay platformlar1 dahil
uzay ve havacilikla ilgili her tiirlii iirlin, teknoloji, sistem, tesis, ara¢ ve gereclerin tasa-
rimi, iiretimi, entegrasyonu ve gerekli testlerinin yapilmasini saglamak amaciyla plan,

proje ve caligmalar yapmak veya yaptirmak.

¢ Kamu kurum ve kuruluslart ile 6zel sektor kuruluslart tarafindan uzaya gonderilecek
uydu ve uzay araglarinin yurti¢inden firlatilmasina, yoriingeye yerlestirilmesine ve geri
dondiiriilmesine iliskin gerekli izinleri vermek ve koordinasyonu saglamak; yurtdigin-
dan firlatilmasina, yoriingeye yerlestirilmesine ve geri dondiiriilmesine iligskin bildirim-

leri kayit altina almak.

¥ Uzay ve hava araglari ile uzay yer sistemleri alaninda her tiirlii tasarim, analiz, tiretim,
test, operasyon ve entegrasyon faaliyetlerini diizenlemek, izlemek ve gerektiginde bu

hususlarda yetkilendirme yapmak ve siiregleri yliriitmek.

% Uzay ve havacilik bilimi ve teknolojilerinin; tilke kalkinmasi, milli giivenligin saglan-
masi, kamu sagliginin ve ¢evrenin korunmasi, dogal kaynaklarin ve tarimsal verimlili-
gin tespit edilmesi, dogal afetlerin erken tespitinin yapilmasi ve dogal afetlerden kay-
naklanan hasarlarin azaltilmasi, milletlerarasi andlagmalar ve yiikiimliiliiklerin takibine
yonelik kullanilmas1 amaciyla yapilacak ¢alismalarda ilgili kurumlar ile koordinasyonu

saglamak.

% Ulke genelinde uzay ve havacilik bilim ve teknolojilerine yonelik ilgi ve merakin gelis-
tirilmesinde Onciiliik yapmak; bu amagla Ajansin ilgi ve faaliyet alanlarinda kamuoyuna
ulagmak i¢in gerekli yayinlar1 yapmak ve her tiirlii iletisim ortaminda igerik hazirlamak

ve sunmak, etkinlikler gerceklestirmek ve bu amaca yonelik faaliyetleri desteklemek.

¥¢ Milli giivenlik ve kamu diizeninin saglanmasi amaciyla, Ajansin goérevi kapsaminda ya-

pilan calismalar sonucunda elde edilen verinin standartlarini olusturmak, gerektiginde
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islenmesini, saklanmasint ve kullanilmasin1 saglamak ve paylasim sartlarini diizenle-

mek.

% Ulkenin sahip oldugu kritik uzay ve havacilik teknolojilerinin ihracina iliskin usul ve

esaslari, ilgili kurum ve kuruluslarla koordineli olarak belirlemek.

¥ Deneysel amagli uzay ve hava araglari, uzay ve yer sistemleri, alt sistemler, ekipman
ve bilesenlerin gelistirilmesine, uzayin kesfine yonelik arastirmalar yaptirmak; gerekli
sistem ve araglarin tasarlanmasi, gelistirilmesi ve sair suretle temin edilmesi i¢in iini-
versitelerle, diger bilimsel faaliyette bulunan kurum ve kuruluslarla veya yurtdigindaki

kuruluslarla isbirligi yapmak ve gerekli ¢aligmalarin yiiriitiilmesini koordine etmek.

% llgili diger mevzuat hiikiimleri sakli kalmak {izere, uzay ve havacilik bilim ve
teknolojilerine iligkin uluslararas: standartlar1 da dikkate alarak, ilgili kurum ve kuru-

luslarla koordinasyon i¢inde iilke standartlarini belirlemeye yonelik ¢alismalar yapmak.

¢ Uzay ve havacilik bilimi ve teknolojilerinde disa bagimliligi azaltmak, uluslararasi
alanda rekabet giiclinii artirmak, bilimsel ve teknolojik altyapiy1 olusturmak ve her tiirlii
yeni teknolojinin gelistirilmesi amaciyla Ar-Ge ve yiiksek teknoloji girisimciligi destek

programlar1 hazirlamak.

¢ Astronomi ve uzay bilimleriile ilgili galigmalari desteklemek ve ulusal diizeyde yiiriitiilen
calismalari koordine etmek, gézlem ve 6l¢iim sistemleri teknolojilerinin gelistirilmesine

yonelik ¢aligmalar1 desteklemek ve uluslararasi igbirliklerini gelistirmek.

% Uzay ve havacilik bilimi ve teknolojileri ile ilgili olarak uygulamalarin gelisimini ve
yayginlastirilmasini destekleyici mahiyette finans, hukuk, yonetim, isletme, pazarlama

ve benzeri konularda ¢alismalar yapmak.

¥ Uluslararas1 uzay hukukundaki gelismeleri izlemek ve muadil yabanci kuruluslar ile

isbirligi yapmak, uzay hukukuna iliskin mevzuat dahil her tiirlii caligmalar1 yliriitmek.

¥ Uzay ve havacilik teknolojileri ile ilgili bolgesel veya uluslararasi olusum ve kurulusla-
ra liye olmak, gorev alani ile ilgili konularda uluslararasi kuruluslar ve iilkelerle baglanti
saglamak, uluslararasi olusum, kurulus ve anlasmalar nezdinde iilkemizi temsil edecek
personeli gérevlendirmek.
B-IDAREYE iLiSKIN BILGILER
1-Fiziksel Yap1

Baskanligimiz, Is¢i Bloklar1 Mahallesi Muhsin Yazicioglu Caddesi No: 51/C Cankaya/
ANKARA adresinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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2-Organizasyon Yapisi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligiin ilgili 6zel biitgeli bir kamu kurulusu olan Tiirkiye
Uzay Ajans1 Baskanligi; Yonetim Kurulu, Bagkanlik ve Ajansin gdrevlerini yerine getirebilme-

si i¢in gerek duyulan hizmet birimlerinden olugmaktadir.

Yonetim Kurulu, baskan dahil yedi tiyeden olusmakta olup Ajansin en tist karar organi-
dir. Ajansin Bagkani ayn1 zamanda Yonetim Kurulunun da baskanidir. Yonetim Kurulu her ay

en az bir kere toplanmakta olup toplant1 ve karar yeter sayist dorttiir.
Yonetim Kurulunun gorev ve yetkileri sunlardir:

% Cumhurbagkaninca belirlenen uzay ve havacilik bilimi ve teknolojileri politikalarini

uygulamak.
¥ Uzay politikas1 dogrultusunda, Milli Uzay Programini hazirlamak.

¥ Ajansin ¢alisma ilkeleri ile bilimsel, teknolojik, hukuki ve idari altyap1 ve insan kaynagi

altyapisinin olusturulmasina dair diizenlemeleri yapmak.

¥ Ajansin organizasyon semasini onaylamak, birimler kurmak, kaldirmak, birlestirmek ve

kurulan birimlerin gorevleri ile ¢alisma usul ve esaslarini belirlemek.

% Insan kaynaklari politikasini olusturmak ve uygulanmasini izlemek, personelin
nitelikleri, ise alinmalari, performans degerlendirme kriterleri ile ilgili genel esaslari

belirlemek.
% Ajansin faaliyetlerini yonlendirmek, denetlemek ve koordinasyonu saglamak.

¥ Ajansin faaliyet sonuglarini, belirlenen politika, strateji ve hedefler dogrultusunda izle-
mek, degerlendirmek ve beklenen performansin saglanmadig: alanlar igin gerekli ted-

birleri almak.

¥ Bagkanlik¢a hazirlanan stratejik plan, performans programi, biit¢e, faaliyet raporu ve

kesin hesabi karara baglamak.

¥ Gerektiginde yurti¢inde ¢alisma ofisi agilmasina karar vermek, buralarda istihdam edi-

lecek personelle ilgili hususlarda kararlar almak.

% Uzay ve havacilik teknoloji ve sistemleri ile ilgili her tiirlii tesis ve altyapinin kurdurul-

masina veya kiralanmasina iliskin hususlarda karar almak.

% Ilgili mevzuatina gore faaliyet alani ile ilgili ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslara
liye olmak veya iiyelikten ayrilmak i¢in karar vermek; yurtdisinda temsilcilik agmak

icin karar almak.
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¢ Ajansin gorevleri ile ilgili yiirlitecegi faaliyetler ¢ergevesinde; iicret, telif ve isletme

ucreti tarifelerini belirlemek.

¥ Uzay ve havacilik bilimi ve teknolojilerinin gelisimini ve yayginlastirilmasini destek-
leyici mahiyette finans, hukuk, yonetim, isletme, pazarlama ve benzeri konularda ¢alig-

malar yapmak veya yaptirmak konusunda karar almak.

¥ Ajansin faaliyetleri ve gorev alani ile ilgili gelismeler hakkinda yillik raporlar yayim-

lamak.
¥ Ajans digina gorevi geregi verilen hizmetlerin ticretlerini belirlemek.
¥ Ajansin faaliyetleri ve gorevleri ile ilgili usul ve esaslar1 diizenlemek.

Baskanlik, Baskan ve iki Baskan Yardimcisindan olusur. Baskan, Ajansin en iist amiri olup

gorev ve yetkileri sunlardir:
¥ Ajansi temsil etmek.
¥ Yo6netim Kuruluna bagkanlik etmek.
¥ Yonetim Kurulunun belirledigi ilke, usul ve oncelikler dogrultusunda Ajansi yonetmek.
*

Yonetim Kuruluna sunulmak iizere Ajansin yillik ¢alisma raporu, arastirma ve is prog-

rami ile biit¢esini hazirlamak.
¥ Ajansin siireli yayinlarina karar vermek.
% Diger mevzuat hiikiimleriyle kendisine verilen isleri yapmak.

Hizmet birimleri; Uzay Sistemleri ve Aracglari, Uzay Bilimleri, Firlatma Sistemleri, Hava-
cilik Teknolojileri, Yénetim Hizmetleri ve Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliklar1 ile Ozel
Kalem Miidiirliigii, Dis iliskiler Sube Miidiirliigii, Hukuk Miisavirligi, ileri Teknoloji ve I¢

Denetim Birimlerinden olugsmaktadir.

13.12.2018 tarihli ve 23 sayilt Cumhurbaskanligi Kararnamesinin Baskanligimiza vermis
oldugu gorev ve yetkiler ¢cergevesinde hazirlanmis olan organizasyon semasi, Y onetim Kurulu-

muzun 26.12.2019 tarih ve 5/1 sayili karar1 ile onaylanmis olup asagida yer almaktadir.
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3-Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Baskanligimiz biinyesinde yiiriitiilen faaliyetlerin saglikli, kesintisiz giivenli ve gliniin
teknolojisine uygun halde yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli yatirimlar planlanmakta ve yapilmakta
olup, bilgi teknolojisinin kurum faydasina olan teknolojilerini kurum biinyesine dahil etmek

icin faaliyetler yiiriitiilmektedir.

Kurumumuz yeni yapilanma siirecinde olup kurumun ihtiyaci olan ag ve sistemlerin
projelendirilip uygulanmasi noktasinda calismalar devam etmektedir. Kurumumuzda halen
Elektronik Belge Yonetim Sistemi, kurumsal web sayfasi, kurumsal e-posta, Active directory,
sanallastirma platformu, kablolu-kablosuz network altyapisi, santral sistemi bulunmaktadir. Bu
sistemler 3 adet sunucu, 6 adet switch, 9 adet acces point dijital santral tizerinde konumlandi-
rilmistir. Sanallagtirma teknolojisi Hiper-V teknolojisidir. Elektronik Belge Yonetim Sistemi
olarak TURKSAT a ait Bulut Belgenet kullanilmaktadir. Kurumsal web sitesi icin TURKSAT

A.S.den barindirma hizmeti alinmaktadir.

Kurum yapilanmaya devam ettik¢e bilgi teknolojisi olarak giincel teknolojiler kurum

blinyesine kazandirilacaktir.
4-Insan Kaynaklar

Insan kaynaklar1 yoénetimi, genel olarak kurumu hedeflerine basarili bir sekilde
ulastiracak etkin bir iggiicii yapisinin olusturulmasini ve bu isgiiciiniin siirekli gelisimini sagla-

mak tizere faaliyetlerin sistemli bir sekilde yiiriitiilmesini amaglamaktadir.

23 sayili Cumhurbagkanlig1 Kararnamesinde degisiklik yapan 21.11.2019 tarihli ve 52
sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Bagkanligimiza cesitli unvanlarda 123 adet kadro
ihdas1 yapilmistir. Bagkanligimizda 2020 yilsonu itibari ile 6 kadrolu personel ve 375 sayili

KHK’nin Ek 25. maddesi kapsaminda diger kamu kuruluslarindan goérevlendirmeyle 21 per-

sonel hizmet vermektedir. Baskanligimiz biinyesinde ¢alisan tiim personellerin yas ve egitim
durumu ile ilgili bilgiler Tablo 1, Tablo 2, Grafik 1 ve Grafik 2’de yer almaktadir.

Lise
Yiikseklisans 11%

22%

Calisan Personelin Egitim Durumuna Goére
Dagilimi1

Lise 3
Lisans 17
Yiikseklisans
Doktora 1
Toplam 2
*Tablo 1: Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi Lif)ans
*Grafik 1: Personelin Egitim Durumuna Gére Oransal Dagilimi 637
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49-60
26%

alisan Personel Yas Dagilimi

29-38 13
39-48 7
49-60 7

Toplam 27

26%

*Tablo 2: Personelin Yas Araligi Dagilimi
*Grafik 2: Personelin Yas Araligi Oransal Dagilimi

5-Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

10.12.2003 tarih ve 5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanununda; mali say-
damlik, hesap verme sorumlulugu, stratejik planlama, performans esasli ve ¢ok yill1 biitgeleme
ile i¢ kontrol ve i¢ denetim konulari, yeni mali yonetim ve kontrol sistemini olusturan temel
unsurlar olarak diizenlenmis ve iist yoneticilere mali yonetim ve kontrol sisteminin kurulmasi,
isletilmesi ve gozetilmesi sorumlulugunu ytiklemistir. Ayn1 Kanunun 55’inci maddesinde dii-
zenlenen I¢ Kontrol Sistemi, “idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun
olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bil-
gisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem ve siiregler ile i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii”
olarak tanimlanmistir. Bu kapsamda teskilatlanma siirecinde olan Baskanligimizda I¢ Kontrol
Sisteminin olusturulmasi amactyla Raporlama ve I¢ Kontrol Birimi kurulmustur. Yeterli, etkili

ve standart bir Kontrol Sisteminin uygulanmasin1 hedeflemektedir.

Turkiye Uzay Ajansi 18
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A-IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

13 Aralik 2018 tarihli ve 23 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile kurulan Baskanligi-
mizda teskilatlanma siireci devam etmektedir. Ajansin Stratejik Plan1 hazirliklarina baglanmig
olup 2022-2026 yillar1 igin Stratejik Plan hazirlama ¢aligmalar1 2021 yilinda tamamlanacaktir.
Hazirlanacak olan Stratejik Plan dokiimaninda, mevzuat ve yurirliikteki temel politikalar esas

alinarak; amaglar, hedefler, politika ve 6ncelikler olusturularak kamuoyu ile paylasilacaktir.
B- TEMEL POLITIKA ve ONCELIKLER
# Kurulus Kararnamesinde belirtilen Ulkemizin Milli Uzay Programii hazirlamak.

¥¢ Bagkanligimiz tarafindan ticari, bilimsel ve arastirma-gelistirme amagli uzay operasyonlari
ile insanli veya insansiz uzaya erisim ve uzayin kesfine yonelik operasyonlar1 yaptirmak

veya yapilmasini koordine etmek.
¥ Bagkanligimiz uzay ve havacilik teknolojileri alaninda;
V Bilimsel ve teknolojik altyapilarin ve insan kaynaginin gelistirilmesini saglamak,

V Uzaya bagimsiz erisim imkani saglayacak tesis ve teknolojilerin kazanilmasi, bu ala-
nindaki uzmanlik ve bilgi birikiminden milli sanayinin diger sektorlerinin de yararlana-

bilmesinin saglanmasini saglamak,

V Bolgesel veya uluslararasi olusum, kurulus ve iilkelerle koordinasyonu ve is birligini

saglamak,

V Milletleraras1 antlagmalar uyarinca uzaya firlatilan nesnelerin kayitlarini ilkemiz adina
tutmak, Birlesmis Milletler nezdinde tescil iglemlerini gerceklestirmek veya tescil is-

lemlerini gergeklestirmek tizere yetkilendirmek,
V Ar-Ge ve yiiksek teknoloji girisimciliginin desteklenmesini saglamak,

V Uzay sistemleri, araclar1 ve alt sistemlerinin yurti¢inde tasarimi, iiretimi, entegrasyon

ve test faaliyetlerini desteklemek,

V  Gozlem ve olglim sistemleri teknolojilerinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalart des-
teklemek,

V' Uluslararas: alanda tilkemizin uzaya iligkin haklarmi koruma ve gelistirmeye yonelik

ulusal uzay hukuku mevzuatini diizenlemek,

V' Universitelerle, diger bilimsel faaliyette bulunan kurum ve kuruluslarla veya yurtdisin-
daki kuruluslarla isbirligi yapma ve gerekli ¢caligmalarin yiiriitiillmesini koordine etme

gibi caligmalar yapmak.
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A. MALI BILGILER
1- Biit¢ce Gider Uygulama Sonuglar:

2020 yili iginde %92,7 sermaye transferi, %3,7 sermaye giderleri ve %2,87’si mal ve
hizmet alimi1 giderleri olmak iizere toplam 82.301.644,59-TL harcama yapilmistir. Harcamalara
iliskin bilgiler Tablo 3, Tablo 4 ve Grafik 3’te bulunmaktadir.

“Tablo 3: Ekonomik Slmﬂandlrmaya Gére Odenek ve Harcama Miktar

FON] ACIKLAMA EKLENEN DUSULEN TOPLAM HARCAMA
KOD! ODENEK

Personel 681.000,00 681.000,00  473.645,82
Giderleri

Sosyal

Giivenlik

Kurumlarina 94.000,00 0 0 94.000,00 68.226,35
Devlet Prim

Odemesi

Mal ve

Hizmet Alm  10.000.000,00 0 0 10.000.000,00 2.356.324,69
Giderleri

Cari 150.000,00 0 0 150.000,00 0
Transferler

Sermaye

Cil 1.000.000,00  3.692.000,00 542.000,00 4.150.000,00 3.109.110,73

Sermaye
Transferleri

TOPLAM 11.925.000,00 81.060.337,00 542.000,00 92.443.337,00 82.301.644,59

0 77.368.337,00 0 77.368.337,00 76.294.337,00

*Grafik 3: Ekonomik Siniflandirmaya Gére Harcama Dagilimi

SGK Devlet
Pirim Odemesi M al ve Hizmet Alimi
Personel 68.226,35 2.356.324,69

Giderleri
473.645 82\

Sermaye
Transferleri

76.294.337
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2- Biit¢e Gelir Uygulama Sonuclari

Bagkanligimiz gelirleri; Hazine ve Maliye Bakanligindan 2.953.000,00-TL, Sivil Ha-
vacilik Genel Miidiirliigiinden 5.590.436,00-TL, TUBITAK Uzay Teknolojileri Arastirma Ens-
titlisti Miidiirliigiinden 561.529,00-TL, Ulastirma ve Altyap1 Bakanligindan uzay ve havacilik
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla 195.076.890,04-TL ve mevduat
faiz gelirlerinden 5.709.796,13-TL olmak iizere toplamda 209.891.651,17-TL olarak hesaplan-
mustir. Gelirlere iligkin bilgiler Tablo 5’te bulunmaktadir.

“Tablo 5: Biitce Gelir Kalemleri

Biitce

Selie Gelir Kalemleri 2020

Hesaplan

04.2 Hazine Yardimi 2.953.000,00

05.1 Mevduat Faizleri 5.709.796,13

05.9 Diger Cesitli Gelirler 201.228.855,04
Toplam 209.891.651,17
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4- Mali Denetim Sonuclar:

Bagkanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu ve 6085 sayili Sa-
yistay Kanunu kapsaminda Sayistay Baskanligi’nin dis denetimine tabidir. 2020 y1l1 igerisinde

Baskanligimiz faaliyetlerine iliskin olarak Sayistay Baskanliginca mali denetim yapilmamistir.
B- PERFORMANS BiLGILERI
1- Performans Sonuclari Tablolar

Bagkanligimizin 2020 yilinda performans programinin bulunmamasi nedeniyle

performans sonugclari tablosuna yer verilmemistir.
2- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirmesi

Oniimiizdeki dénemde olusturulacak stratejik plan dahilinde stratejik hedeflere yonelik
performans gostergelerinin stratejik amag¢ ve hedeflerle baglantis1 ve bunlarin gergeklesme

durumu Bagkanligimiz tarafindan yillik olarak izlenecektir.
3- Proje ve Faaliyetler
3.1- isbirligi Faaliyetleri
3.1.1- ikili iliskiler

v Kuruldugu giinden bugiine kadar Ukrayna, Macaristan, Kazakistan, Azerbaycan, Pakis-
tan’1n ilgili kurumlariyla isbirligi mutabakat zapt1 siireclerini tamamlamis ve ¢alisma-

lara baglanmustir.

J& Japonya, Rusya, Endonezya ve Cin ile karsilikli isbirligi mutabakat zapti metinleri dii-

zenlenmis ve bu metinler lizerinde ¢alismalar devam etmektedir.

¥ Ispanya, italya, Fransa, Hindistan, Katar, Giiney Kore, Ozbekistan, Sili ve Avustralya
ile ikili igbirligi firsatlarinin degerlendirilmesi hususunda planlanan 6n goriismeler

devam etmektedir.

# ABD’nin SpaceX, Blue Origin, AXIOM, Lockheed Martin, Rocket Lab sirketleri ile
proje bazli goriismeler yapilmis olup bu sirketlerle is gelistirme anlagsmalar1 noktasinda

karsilikli goriismeler devam etmektedir.
3.1.2- Cok Tarafh Iliskiler

¥ TUA, Tirkiye Cumhuriyeti’ni temsilen uzayla ilgili uluslararasi kuruluslardan Asya
Pasifik Uzay Isbirligi Orgiitii (APSCO),

Y& Uzay Arastirmalari Komitesi (COSPAR),
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Islam Ulkeleri Uzay Bilim ve Teknolojileri Ag1 (ISNET),
Avrupa Uluslararast Uzay Y1li1 Kurulusu (EURISY),

Asya-Pasifik Bolgesel Uzay Ajansi Forumu (APRSAF),

* 2 X %

Birlesmis Milletler Uzay Isleri Ofisi (UNOOSA) ve Birlesmis Milletler Dis Uzayin
Baris¢1l Amaglarla Kullanimi Komitesi (COPUOS),

%

Uluslararas1 Uzay Federasyonu (IAF),

¥ G20 biinyesinde yer alan Uzay Ekonomi Liderleri (Space20)’ne etkin katilimda bulun-

maktadir.
3.2- Ulusal/Uluslararasi Etkinlikler
3.2.1- Avrupa Birligi Uzay Program

Y& 4 Subat 2020 tarihinde Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Baskanligi koordinesinde
gerceklestirilen Birlik Programlari toplantisina katilim saglanarak “AB Uzay Programi

Ajansi’na katilim konusunda goriisler sunulmustur.

v Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitge Baskanligi, Tiirkiye Uzay Ajanst Bagkanligi, Tarim
ve Orman Bakanligi, TUBITAK ve Ankara Universitesi temsilcilerinin katilimiyla D1-
sisleri Bakanlig1 Avrupa Birligi Bagkanligi koordinesinde ¢evrimigi ortamda 30 Tem-
muz 2020 tarihinde gergeklestirilmistir. Toplantiya Bagkanligimizdan Uzay Sistemleri
ve Araclar1 Daire Bagkanlig1 personelleri katilmistir. Toplantida, tiim katilimer kurum
temsilcilerinin olumlu goriisleri dahilinde AB Uzay Programinin ¢alisma grubu siireci-

ne iligkin koordinator kurumun Tiirkiye Uzay Ajansi olmasina karar verilmistir.

Yo 2021-2027 donemi AB Uzay Programi ¢alisma grubunun ikinci toplantisi g¢evrimigi
ortamda Tiirkiye Uzay Ajans1 Baskanlig1 koordinesinde 10 Eyliil 2020 tarihinde yapil-

mistir. Toplantida 20 Kurum/Kurulusu temsilen 39 katilimer yer almistir.

# AB Uzay Programina katilima iliskin nihai karar1 verecek olan AB Programlar1 Kuru-
lu'na sunulmak tizere Baskanligimiz koordinesinde 1. ve 2. Calisma Grubu toplanti-
larindan elde edilen bilgiler ve katilimer kurumlarin goriisleri ¢ercevesinde AB Uzay
Programi Calisma Grubu Raporu Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Baskanligi’na 31
Aralik 2020 tarihinde gonderilmistir.

3.2.2- Birlesmis Milletler Dis Uzay Isleri Ofisi (UNOOSA)

7 10-14 Subat 2020 tarihleri arasinda diizenlenen Birlesmis Milletler D1s Uzay Isleri Ofi-
si (UNOOSA) Uzayin Barig¢il Amaclarla Kullanimi1 Komitesi (COPUOS) Bilimsel ve
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Teknik Altkomite 57. Oturumuna (STSC 2020) katilim saglanarak, tilkemizin BM Vi-
yana Daimi Temsilcimiz ile lilkemiz adina ilgili konularin takibi ve goriismeleri gergek-

lestirilmistir.

# 1lki 15 Haziran 2020 tarihinde, UNOOSA tarafindan cevrimici olarak yapilan ve
devaminda farkli tarihlerde 6 gevrimi¢i oturum ile devam eden (6 Temmuz, 24
Temmuz, 5 Agustos, 24 Agustos, 9 Eyliil, 23 Eyliil 2020) “Space Economy Webinar”
calistaylarina katilim saglanarak konu ile ilgili teknolojik gelismeler hakkinda bilgi sa-

hibi olunmustur.

Yo 24-25 Kasim 2020 tarihleri arasinda UNOOSA ve Birlesmis Milletler Afet Risklerini
Azaltma Ofisi (UNDRR) tarafindan ortak olarak ¢evrimigi diizenlenen “Space-Based
Technologies for Disaster Risk Reduction- Lessons Learned During The Unpreceden-

ted Pandemic Situation” konulu egitime katilim saglanmigtir.

¥ 9-10 Aralik 2020 tarihleri arasinda UNOOSA tarafindan ¢evrimigi olarak diizenlenen

“World Space Forum” calistayina katilim saglanmaistir.
3.2.3- Asya Pasifik Uzay Isbirligi Organizasyonu (APSCO)

¥ APSCO Gelisme Plan1 Uzman Grubu 5. Toplantis1 20 Haziran- 3 Temmuz 2020 ta-
rihleri arasinda ¢evrimigi olarak gerceklestirilmistir. Baskanligimizdan bir uzman kati-
lim saglayarak planlanacak projelerde iilkemizin de maksimum derecede faydalanmasi

amaciyla goriiglerimizi iletmistir.

Y& 22-26 Haziran 2020 tarihleri arasinda APSCO tarafindan ¢evrimi¢i olarak diizenlenen
“Space Debris Challenges & Mitigation Techniques” konulu egitime katilim saglanarak

konu ile ilgili teknolojik gelismeler hakkinda bilgi sahibi olunmustur.

¥ APSCO tarafindan 24-29 Agustos 2020 ve 31 Agustos-5 Eyliil 2020 tarihleri arasin-
da ¢evrimigi diizenlenen “GNSS/BDS Frontier Technologies and Applications” konulu
egitime katilim saglanarak konu ile ilgili teknolojik gelismeler hakkinda bilgi sahibi

olunmustur.

# APSCO ve Pakistan Uzay Arastirma Komisyonu (SUPARCO) ortakligiyla uzay tek-
nolojileri alaninda 14-17 Eyliil 2020 tarihleri arasinda “GNSS Fundamentals & Aug-
mentation Systems (Basic)” konulu uzaktan egitime katilim saglanarak konu ile ilgili

teknolojik gelismeler hakkinda bilgi sahibi olunmustur.

¥ APSCO ve Pakistan Uzay Arastirma Komisyonu (SUPARCO) ortakligiyla uzay tekno-
lojileri alaninda 21-24 Eyliil 2020 tarihleri arasinda “Fixture Design and Vibration Tes-

ting Training (Intermediate) konulu uzaktan egitim gergeklestirilmistir. Konu ile ilgili
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teknolojik gelismeler hakkinda bilgi sahibi olunmustur.

¢ APSCO ve Baskanligimiz ortakligiyla 26-30 Ekim 2020 tarihleri arasinda “Patched
Three-Body Approximation” baslikli bir uzaktan egitim diizenlenmistir. Egitim Tiirk

Hava Kurumu Universitesi ile koordineli gerceklestirilmistir.

Yo 16-20 Kasim 2020 ve 23-27 Kasim 2020 tarihleri arasinda ¢evrimigi diizenlenen “Re-
mote Sensing Information Processing and Urban Application” konulu egitime katilim

saglanarak konu ile ilgili teknolojik gelismeler hakkinda bilgi sahibi olunmustur.

Y& 17-19 Kasim 2020 tarihlerinde APSCO Student Small Satellite proje toplantisina ka-
tilim saglanmistir. Bu proje ile ilgili goriislerimiz ve projenin ilerlemesine iliskin yol

haritasi ortaya konulmustur.

V¢ 9-10 Aralik 2020 tarihleri arasinda APSCO tarafindan ¢evrimici diizenlenen “Satellite
Constellations” konulu egitime katilim saglanarak konu ile ilgili teknolojik gelismeler

hakkinda bilgi sahibi olunmustur.
3.2.4- Diger Etkinlikler

¥ Kiiresel Uzay ve Teknoloji Konferansi ve Fuari1 (Global Space and Technology Conven-
tion — GSTC): 6-7 Subat 2020 tarihleri arasinda konferans ve es zamanli diizenlenen
Coklu-GNSS Asya Bolgesel Sempozyumu 2020 (Multi-GNSS Asia Regional Sympo-
sium 2020)’ye katilim saglanmuis; basta Japonya ve Tiirkiye arasinda olmak tizere diger

iilkelerlede uzay alaninda is birliklerinin gelistirilmesi amaciyla gériismeler yapilmistir.

¥¢ Subat 2020 igerisinde Uluslararasi Uzay Federasyonu (IAF) tarafindan diizenlenen
Uluslararas1 Uzay Kongresi’ne (IAC) katilim saglanip TUA olarak stand agilmasi ile

ilgili ¢gevrimigi ve fiziki toplantilar ile calismalar gerceklestirilmistir.

¥& Uluslararasi bir stratejik tartigma forumu ve ayni zamanda Birlesik Krallik Disisleri ve
Ingiliz Milletler Toplulugu Ofisi’ne baglh kir amaci giitmeyen bir ajans olan Wilton
Park tarafindan 13-16 Temmuz 2020 tarihleri arasinda gerceklestirilen “Uzayda Faali-
vet: politika konular: ve zorluklar: (Orta Asya ve Orta Dogu)” isimli ¢evrimici konfe-

ransa Bagkanligimiz uzmanlari da katilim gostermistir.

Yc 26-28 Agustos tarihlerinde TUSSIDE tesislerinde TUA personelinin katilim ile Strateji
Egitimi gergeklestirilmistir.

¥ 1-2 Eylil 2020 tarihleri arasi ¢evrimigi olarak diizenlenen “5.Global Uydu ve Uzay
(Global SatShow) Etkinligi’ne katilim saglanmis, panellerde panelist olarak TUA ¢a-

lismalar1 aktarilmistir.
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J& Tiubitak ve Cin Bilimler Akademisi koordinesiyle 3 Eyliil 2020 tarihinde Uzay Ve Ha-
vacilik Webinar1 diizenlemistir. Baskanimiz Serdar Hiiseyin Yildirim’inda s6z aldigi
acilis konugmalari ile baglayan toplantida uzmanlarimiz tarafindan Tiirkiye’nin uzay

faaliyetleri hakkinda bir sunum yapmaistir.

¥ 15-18 Eyliil tarihlerinde Ukrayna ziyareti ger¢eklestirilmistir. Bu ziyaret kapsaminda;
Ukrayna Bagbakan Yardimcisi, Ukrayna Devlet Uzay Ajansi (SSAU), YUZHNOYE
Firmasi, YUZMASH Firmasi, Antonov Firmasi ve Chezara Firmasi ile goriismeler ya-

pilmistir

¥ 11-16 Ekim tarihlerinde Kazakistan ziyareti gerceklestirilmistir. Bu ziyaret kapsamin-
da; Kazakistan Dijital Déniisiim, Inovasyon ve Uzay Bakanlig1, Kazakistan Uzay Mer-

kezi ve Baikonur Firlatma Ussii ziyaret edilmistir.

¥ Macaristan Uzay Ajansi ile 22 Ekim 2020 tarihinde potansiyel is birliklerinin degerlen-

dirildigi goriisme gerceklestirilmistir.

% Giivenli Diinya Vakfi (Secure World Foundation-SWF) ve George Washington Univer-
sitesi tarafindan 21 Ekim 2020 tarihinde ¢evrimigi diizenlenen “Exploring Insights from

Emerging Space Agencies Confirmation” konulu panele katilim saglanmistir.

# Islam Ulkeleri Uzay Bilim ve Teknolojileri Ag1 (ISNET): ISNET ve Pakistan Uzay
Arastirma Komisyonu (SUPARCO) ortakligiyla 10-13 Kasim 2020 tarihleri arasinda
“Space Debris: Challenges and Mitigation Techniques” konusunda diizenlenen uzaktan

egitime Bagkanligimiz uzmanlari da katilmistir.

Y Azerbaycan Milli Havacilik ve Uzay Ajansi ile 03 Aralik 2020 tarihinde potansiyel is

birliklerinin degerlendirildigi goriismeler gerceklestirilmistir.
3.3- Teknik Toplantilar
3.3.1- Milli Uzay Programi

# Tiibitak TUSSIDE (Gebze/Kocaeli) ile Milli Uzay Programi’nin hazirlig1 yol haritasmin

belirlenmesi amaci ile toplant1 ve ¢aligsmalar yapilmistir.

¥ 28 Eyliil-8 Ekim 2020 tarihleri arasinda Tiibitak TUSSIDE’nin Gebze/Kocaeli yerles-
kesinde Milli Uzay Programi Yol Haritas1 Calistaylar1 serisi Ajansimiz tarafindan dii-

zenlenmistir.

3.3.2- Artirtlmis X-Isim1 Zamanlama ve Polarimetri” (The Enhanced X-Ray Timing
And Polarimetry-eXTP) Projesi

Y& 24 Mart 2020’de Cin ve Avrupa Uzay Ajansi (ESA) ortakliginda “Artirilmig X-Isint
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Zamanlama ve Polarimetri” (The Enhanced X-Ray Timing And Polarimetry-eXTP) uy-
dusu projesin de yer alan Tiirkiye’ den kurum ve kuruluslarin desteklenmesi amaci ile
caligmalara baglanilmis ve tilkemizin proje de yer almasi i¢in gerekli uluslararasi koor-

dinasyon gerg¢eklestirilmistir.

# 21 Aralik 2020 tarihinde Sabanci Universitesi kampiisiine teknik toplant: ziyareti yapil-

mis ve Uiniversitenin altyap1 ve eXTP projesi ile ilgili toplantilar yapilmistir.
3.3.3- Uydu Uretim Sirketi

¥¢ 12 Mart 2020 tarihinde koordinasyonu Baskanligimizca yapilmak {izere ¢alisma grubu
kurularak Tiirkiye’deki uydu faaliyetlerinin tek cati altinda toplanilmasi1 amaciyla calis-

malara baslanilmistir.

Y 18 Mart 2020 tarihinde ASELSAN, TUSAS, TURKSAT ve TUBITAK UZAY ile uydu
iretim sirketi kurulmasina yonelik toplanti gerceklestirilerek rapor hazirlanmasina
yonelik yapilan 6n ¢alismalar degerlendirilmis, Nisan ve Mayis aylarinda toplantilara
devam edilerek, 13 Mayis 2020 tarihinde “Uydu Anonim Sirketi Degerlendirme On

Raporu” tamamlanmustir.
3.3.4- Asya Pasifik Uzay Isbirligi Teskilati (APSCO)

Y& 10-11 Kasim 2020 tarihleri arasinda ¢evrimigi diizenlenen “Final Review Meeting on
APSCO International GNSS Monitoring and Assessment (iGMA) Project” konulu pro-

je grubu toplantisina katilim saglamistir.
3.3.5- Birlesmis Milletler Dis Uzay Isleri Ofisi (UNOOSA)

Vo 25 Agustos 2020 tarihinde Rusya Biiyiikelgiligi temsilcileri ile BM COPUOS ¢aligsma-
lar1 hakkinda toplant1 yapilmigtr.

3.3.6- Kozmik Radyasyon Haritas1 Cikarilmas1 (KORAH) Projesi

Y& 3 Kasim 2020 tarihinde ilkemizin Kozmik Radyasyon Haritasi’nin Cikarilmasi Projesi
(KORAR) ile ilgili toplant1 yapilmistir.

3.3.7- ASELSAT Kiip Uydusu

# 5 Ocak 2020 tarihinde ASELSAN ve Istanbul Teknik Universitesi (ITU) tarafindan ti-
cari, bilimsel ve egitim amagli gelistirilen bir kiip uydu olan “ASELSAT” uydusunun

koordinasyonu i¢in teknik toplantt yapilmistir.

¥ 3 Kasimm 2020°de ASELSAN ve Istanbul Teknik Universitesi (ITU) tarafindan tica-

11, bilimsel ve egitim amach gelistirilen bir kiip uydu olan ASELSAT 1n firlatilmasi
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ve Tirkiye’den isletilmesi i¢in Uluslararasi Telekomiinikasyon Birligi (ITU) ve
ASELSAN’a yonelik resmi lisans beyan1t mektubu hazirlanarak koordinasyon amaciyla

gonderilmistir.
3.3.8- Grizu-263A Cep Uydusu

# 7 Subat 2020°de Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Uzay Takimi tarafindan gelisti-
rilen Grizu-263A cep uydusunun frekans koordinasyonu ve izinleri i¢in BTK ile koor-

dinasyon toplantis1 yapilmaistir.

¥ 7 Ekim 2020’de Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Uzay Takimi tarafindan gelistiri-
len Grizu-263A cep uydusunun frekans ¢alismalari i¢in Uluslararasi Telekomiinikasyon
Birligi (ITU) basvuru siireclerinin Bagkanligimizca izlendigine yonelik destek mektubu

hazirlanarak gonderilmistir.
3.3.9- Diger Teknik Toplantilar

¥ 5 Subat 2020 tarihinde Arthur D. Little firmasi temsilcileri ile diinya tilkeleri uzay stra-

tejileri iizerine toplant1 yapilmistir.
¥ 20 Subat 2020 tarihinde Space X firmasi ile teknik toplanti yapilmistir.

Y 3 Mart 2020 tarihinde ROKETSAN ile “Mikro Uydu Firlatma Sistemi Projesi” ve uydu

itki sistemleri iizerine teknik toplant1 yapilarak altyap: ziyareti yapilmistir.

Y& 23 Ekim 2020 tarihinde Sivil Havacilik Genel Midiirliigii (SHGM) tarafindan ¢evrimi-

¢i olarak diizenlenen “GPS Sinyal Kesintileri” toplantisina katilim saglanmistir.

¥ Firlatma sistemlerine yonelik faaliyet gosteren ve roket iiretim kabiliyetinde olan ya-
banci firmalarla mevcut yetenekleri hakkinda potansiyel ig birliklerine yonelik goriis-

meler yapilmigtir.

Y Havacilik sektoriinde faaliyet gosteren gesitli firmalar, mevcut teknolojilerini ve tirtin-
lerini tanitict sunumlar yapmis ve bu firmalarla sivil kullanima y6nelik potansiyel ha-

vacilik teknolojileri hakkinda fikir aligverisinde bulunulmustur.
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A- USTUNLUKLER

Tiirkiye Uzay Ajansinin kurulmasiyla, tilkemizde havacilik ve uzay teknolojilerinin gelisti-
rilmesine yonelik faaliyetleri koordine etmesine ihtiya¢ duyulan koordinasyon kurumunun

hayata ge¢gmis olmasi,

Tiirkiye Uzay Ajansinin, Tiirkiye’nin uzay ve havacilik alaninda ihtiya¢ duyacag: gelis-
meleri dogru analiz ederek, koordinasyon goérevi geregince bu ihtiyaglar1 karsilamak icin
olusturacagi milli uzay politikalar1 ¢ercevesinde gerekli stratejiler, projeler ve yatirimlarin

daha hizli ve etkin sekilde gerceklestirilebilecek olmast,

Gerek ulusal ve gerekse uluslararasi iliskilerde Tiirkiye Uzay Ajansinin, tilkemizi ¢at1 ku-
rum olarak temsil ederek, diger uzay ajanslari ile temsiliyette denklik olusturmasi, igbirlik-
lerinin gelistirilmesi agisindan iligkilerin siirekliligini saglamasi ve kazanilacak bilgi biriki-

mini sektorle birlikte teknolojik yatirimlara doniistiirebilecek olmasi,

Tiirkiye Uzay Ajansinin gergeklestirecegi projelerle rekabet¢i ve dinamik bir zemin olus-

turarak insan kaynagimizin ve teknolojik kabiliyetlerimizin artmasini saglayacak olmasi,

¥¢ Milli Uzay Programi kapsaminda temel hedeflerin saptanmis olmasi,

% Milli Uzay Programinin tamamlanmak tizere olmast,

% Personel sayisinda artig olmasi

> X ¥ X

B- ZAYIFLIKLAR
Kurumsal yapilanma siirecinin tamamlanmamasi,
Ihtiya¢ duyulan alanlarda nitelikli personel temininde gii¢liik yasanmasi,
Ilgili personel ydnetmeliklerinin heniiz yaymlanmamis olmast,

Ulkede uzay faaliyetlerini diizenlemeye ydnelik yasal diizenleme bosluklar: (firlatma
izinleri; uydu, uydu verisi ve ilgili teknolojilere iligskin ¢aligmalarin Uzay Ajansi izni ve

gozetimi altinda yiiriitiilmesine yonelik yasal diizenleme ihtiyaci)

Uzay Ajansinin miistakil bir yerleskeye sahip olmamasi, bu yonde ¢aligsmalarin zaman al-

masi,

Kiiresel salgin nedeniyle caligmalarin aksamasi

35 Turkiye Uzay Ajansi
2020 yili Faaliyet Raporu

TUN




TUN

V. ONERIi VE TEDBIiRLER

Bagkanligimizin 23 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile tanimlanan goérevlerini
onlimiizdeki donemde etkin bir sekilde yerine getirmek amacina yonelik oneri ve tedbirler

asagida sunulmustur.

¥ Konusunda uzman ve deneyimli personel istihdami saglanmasi amaciyla ¢alismalara de-

vam edilmesi,

% s siireclerinde, bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlastirilarak islemlerin

hizlandirilmasi, etkinlik ve verimliligin artirilmasi,

Y Kamu, 6zel sektor ve liniversitelerle mevcut isbirliklerinin gelistirilmesi ve yeni is birligi

alanlarmin olusturulmasi,
¥ Calisma kosullar1 ve ofis ortamlarinin iyilestirilmesi siirecine devam edilmesi,

¥¢ Bagkanlik kurulus asamasindaki tespit edilen eksikliklerin giderilmesi i¢in faaliyetlerin de-

vam ettirilmesi,
¥¢ Kurumsal aidiyet duygusunun artirilmasi,
¥ Kurum bilinirligi ve tanmirh@min artirilmasi faaliyetlerine devam edilmesi,

¢ Kurum igi egitim siire¢lerinin tamamlanmasi ve bu dogrultuda kurum personellerinin

egitimlerinin gerceklestirilmesi
% ¢ Kontrol Sisteminin biitiin unsurlariyla kurulmast i¢in ¢alismalar yapilmasi,

¥ Personelin, Bagkanligimizin gorev alanina giren konularda ulusal ve uluslararasi diizeyde
egitim, seminer, panel gibi organizasyonlara katilmasina devam edilerek elde edilen bilgi

ve birikimin hedeflenen projelerde maksimum diizeyde kullaniminin saglanmasi,

¥ Diinyada bulunan muadil kurumlar ile yarisir ve/veya ¢alisir duruma gelebilmesi i¢in; per-
sonel 0zliik haklarmin iyilestirmesi, biit¢enin artirilmasi, teknik ve teknolojik kapasitenin

giiclendirilmesi gerekmektedir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda acgiklanan faaliyetler icin biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin

islemlerin yasallik ve duzenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller ve bilgim

dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim.

Ankara g

2362/2021 Serdar Hiiseyin YILDIRIM
Baskan
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MALI HiZMETLER BiRiM YONETICiSiNiN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali ydnetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yurataldigind, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini temin etmek
Uzere i¢ kontrol slreglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin dislnce ve

Onerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

idaremizin 2020 yili Faaliyet Raporunun “lil/A- Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan bilgilerin
/"‘—"‘

glvenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Ankara
28/02/2021 OZgiir OZKAN
Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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