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ESA: European Space Agency (Avrupa Uzay
Ajansi)

FSDB: Firlatma Sistemleri Daire Baskanligi
GNSS: Global Navigation Satellite System-
s(Kuresel Konum Belirleme Sistemi)
GSYIiH: Gayri Safi Milli Haslila

GF: Guclu Yanlar, Firsatlar

GT: GuclU Yanlar, Tehditler

GZFT: Guclu Yanlar, Zayif Yanlar, Firsatlar,
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HM: Hukuk MUsavirligi

Hv.K.Kligi: Hava Kuvvetleri Komutanhgi
HTDB: Havacilik Teknolojileri Daire Baskan-
hg

INSAT: Hindistan Ulusal Uydu Sistemi

IRS: Hindistan Uzaktan Algilama Uydu
Programi

ITU: Uluslararasi Telekomunikasyon Birligi
iTB: ileri Teknolojiler Birimi

JAXA: Japonya Uzay Ajansi

KiK: Kamu ihale Kanunu

KIiM: Kurumsal iletisim Birimi

KOBI: Kiiciik ve Orta Boy isletme

KOSGEB: Kiicik ve Orta Olcekli isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlig
KSU: Kamu - Sanayi - Universite

KUSIi: Kamu-Universite-Sanayi Is Birligi

MEB: Milli Egitim Bakanhgi

NASA: National Aeronautics and Space Ad-
ministration(Ulusal Havacilik ve Uzay Daire-
si)

0: Olasilik

ODTU: Ortadogu Teknik Universitesi
PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyodemogra-
fik, Teknolojik, Legal, Ekolojik

ROKETSAN: Roket Sanayii ve Ticaret A.S.
ROSCOSMOS: Rusya Devlet Uzay Etkinlik-
leri Kurulusu( Rusya Uzay Ajansi)

RP: Risk Puani

SGDB: Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
SGK: Strateji Gelistirme Kurulu

SPHE: Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

SLOC: Deniz iletisim Hatlar

S$SB: Savunma Sanayi Baskanhgi

TGB: Teknoloji Gelistirme Bdlgesi
TUBITAK: Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu

TURKSAT: Tiirksat Uydu Haberlesme Kablo
TV ve isletme A.S.

TUA: Turkiye Uzay Ajansi

TUSAS: Turk Havacilik ve Uzay Sanayi A.S.
UBDB: Uzay Bilimleri Daire Baskanhgi
USADB: Uzay Sistemleri ve Araclari Daire
Baskanligi

YHDB: Yonetim Hizmetleri Daire Baskanhgi
YEP: Yeni Ekonomi Programi

YOK: Yiiksek Ogretim Kurumu

ZF: Zayiflar Yanlar, Firsatlar

ZT: Zayiflar Yanlar, Tehditler
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BAKAN SUNUSU




Uzay ve havacilik sektort, ginimuzde carpan etkisi yaratan ve yatirrmda hizlan-
diran etkiye sahip oncelikli alandir. Uzay sektértinin tlkemize kazandiracagl ekonomik
faydanin yaninda televizyon yayinciligl, internet, telefon hizmetleri, optik ve radar goérev
yuklerine sahip uzay arac¢lariyla yerylzinun hassas bir sekilde izlenmesi, navigasyon uy-
dularyla akillr ulagim uygulamalari, sehircilik, tarim gibi alanlarda bir¢ok hizmetin saglan-
masiI mumkun hale getirerek tlkemize bircok alanda katma deger yaratacaktir. Bu neden-
le uzay stratejisinin verimli, guvenli ve surdurulebilir sekilde gerceklestiriimesi Glkemiz icin
buytk 6nem arz etmektedir.

Uzay faaliyetleri, butin yonleriyle stratejik olarak yonetilmesi gereken bir alandir.
Bu alan butunsel bir ekosistem ve deger zinciri bakis agisi ile ydnetilmelidir. Turkiye Uzay
Ajansi, hazirladigl ve hazirlayacagl program ve politika belgeleriyle ve gelecege ydnelik
perspektifler, hedef ve stratejileri ile Ulkemizin uzay ekosisteminin saglikli ve planl bir
sekilde gelismesini saglayacaktir.

Dunyadaki gelismeler dikkate alinarak, Ulkemizin uzay politikalari alanindaki hedef-
lerinin koordineli olarak yuruttlmesi amaciyla 6ntimuzdeki on yili kapsayacak Milli Uzay
Programi, Turkiye Uzay Ajansi Tarafindan hazirlanarak Cumhurbaskanimiz tarafindan ka-
muoyu ile paylasilmistir. Milli Uzay Programi kapsaminda Cumhuriyetimizin 100. Yilinda,
belirledigimiz on hedeften Turk Astronot ve Bilim Misyonunu gerceklestirerek bayuk bir
adim atmis olacagiz. Ayrica Ay Gorevi hedefinin ilk asamasi olan Ay'a sert inisi de ayni za-
manda gerceklestirmeyi planliyoruz.

Milli Uzay Programi dogrultusunda, Turkiye Uzay Ajansi 2022-2026 Stratejik Pla-
nI'nin basarili bir sekilde uygulanacagina, Ulkemizin uzay ve havacilik konusundaki hedef-
leri gerceklestirilerek hak ettigi konuma yukselecegine inaniyorum. Planin hazirlanmasi
surecinde emegi olan Ajans personeline ve paydaslarimiza tesekktrlerimi sunuyorum.

MUSTAFA VARANK

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani




USTYONETICi SUNUSU




Uzayin bilinmeyen yonleri arastirilirken ayni zamanda guvenlik, siyasi ve ekonomik
yonden dunyada s6z sahibi bir gu¢ haline gelmek icin uzayla ilgili calismalarin hizlanmasi
bluyik 6nem tasimaktadir. Ulkemiz uzay faaliyetlerinde, haberlesme ve yer gézlem uydu-
lari yolu ile 6nemli kabiliyetler kazanmis olan uzay endustrisi ve sahip oldugu altyapi ile
gelecekte 6nemli bir oyuncu olmaya adaydir. Milli Teknoloji Hamlesi dogrultusunda uzay
faaliyetlerinde yerliligi ve milliligi 6n plana alan politikamiz ile belirlenen, Cumhurbagska-
nimiz tarafindan aciklanan, Milli Uzay Programi stratejik hedefleri dncelik olarak belirlen-
mistir.

Ustlendigimiz gorev cercevesinde; diizenleme, belgelendirme, kabiliyet kazanimi,
isbirlikleri gelistirme, egitim ve sosyal sorumluluk faaliyetleri ile uzay ekosistemini gelistir-
meyi amacliyoruz. Baskanligimiz orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarin,
hedef ve dnceliklerini, performans dlcutlerini, bunlara ulasmak icin izleyecegimiz strateji-
ler ile kaynak dagihmlarini iceren 2022-2026 Stratejik Planimizi hazirladik. Milli Uzay Prog-
rami kapsamindaki hedefler dogrultusunda, Ozel butceli ve 6z geliri olan bir kurum olarak
butce guncellemeleriyle birlikte Stratejik Planimizda da guncellemeler yapilacaktir.

2022-2026 Stratejik Plan hazirlik strecinde fikirlerini bizden esirgemeyen degerli
paydaslarimiza ve emegi gecen tum calisma arkadaslarima tesekklr eder, Stratejik Pla-
nimizin uzay alaninda, insan kaynaginin, bilimsel ve teknolojik alt yapinin, yetkinlik ve ku-
rumsal kapasitenin gelistiriimesinde buyuk katki saglamasini ve tUlkemize hayirli olmasini
temenni ederim.

SERDAR HUSEYIN YILDIRIM

Turkiye Uzay Ajansi Baskani




Yeni uzay ¢aginin ge-
reklerine uygun sekilde,
ulkemizin ve tim insan-
hgin menfaatine olacak
calismalar gerceklesti-
ren 6ncu ve lider kurum
olmak.

Ulkemizin uzay alaninda
nitelikli insan kaynagini ve
uzay ekosistemini hizla gelis-
tirerek, gerektiginde ulusla-
rarasi isbirliklerini de deger-
lendirerek devletimizin uzay
stratejisini verimli, guvenli ve
surdurulebilir sekilde gercek-
lestirmek.

o
/ Bilimsellik} SUrdUrUIebiIirIik\ ; Kapsayicilik ]
Risk Odaklilik
Katihmcihk \ Sosyal Sorumluluk

X { insan Odaklilik
u§birligine Aciklik \
\
Cevreye Duyarllllk

m Yenilikgilik
®

TEMEL

DEGERLERIMiz

Ekip Calismasi
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STRATEJiK AMACLAR VE HEDEFLER

Tablo 1 Stratejik Amaclar ve Hedefler Tablosu

Amaclar Hedefler

H1.1: Yetkinliklere dayal insan kaynaklari yonetimi
sistemi olusturulmasi

H1.2: Finansal altyapinin daha glclendirilmesi

Dunyada Rekabet Edebilir Hale
Getirmek

ATl: Kurumsal Kapasiteyi | H1.3: Teknolojik, bilisimsel, fiziksel ve sosyal

Guglendirmek altyapinin iyilestirilmesi
H1.4: Kurumsal risk yonetim kapasitesi ve i¢ kontrol
uygulamalarinin gelistirilmesi
H1.5: Kurumun iletisim kapasitesinin artirilmasi
H2.1: Ozgin ve yenilik¢i fikirlerin/Grinlerin ortaya
cikarilmasi

R Ulkemizdeki Uzay e | i o e e kaynaty kapastesin

Havacilik Sektérunu ve

. - L artirilmasi
Ekosistemini  Gelistirmek ve

H2.3: Ulusal mevzuatin uluslararasi standartlarla
uyumlu bir sekilde paydaslarla isbirligi icerisinde
hazirlanmasi

H2.4: Ulusal kapsamda teknolojik yeteneklerin ve
fiziksel altyapilarin giclendirilmesi

A.3: TUA'nIn Ulusal ve
Uluslararasi Etkinligini
Artirmak

H3.1:  Ulusal kabiliyetlerimizi  artirmak ve
menfaatlerimizi korumak icin ikili, bolgesel, coklu ve
cok tarafli iliskilere ve isbirliklerine yon verilmesi

A.4: Ulke genelinde uzay ve
havacilik bilim ve
teknolojilerine yonelik ilgi ve
merakin gelistirilmesinde
onculuk yapmak

H4.1: TUA'nin kamuoyu ve paydaslar nezdinde
bilinirliginin artirilmasi

H4.2: Toplumun bilim ve bilgi birikimine Kkatki
saglanmasi

H4.3: Sektorel, bolgesel ve ulusal sosyal sorumluluk
ve farkindalik proje ortakliklari gelistirilmesi
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 2 Temel Performans Gostergeleri Tablosu

Plan Dénemi Plan Dénemi
Baslangic Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen
Degeri (2021) Deger (2026)
1 Yapilan dizenleme sayisi (adet) 6
- Urtin/Fikir Raporu Sayisi (adet) 13
-- Uzay kalifiye yerli Grtn sayisi (adet) 2
- KUSI sayisi (adet) 10
4 ikili ve Coklu isbirligi Sayisi (adet, kimulatif) 50
Katilm Saglanan Uluslararasi Proje Sayisi (adet,

- B 27

kimulatif)
5 Uluslararasi organizasyonlara uyelik sayisi 9
(adet, kimulatif)
-- Proje sayisi (adet, kimulatif) 40
5 Ulasilan egitim kurumu sayisi (adet) 235
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5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ve Kamu idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari
ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esas-
lar Hakkinda Yoénetmelik hukdmlerine uy-
gun sekilde, Turkiye Uzay Ajansi Baskanlgi
2022-2026 Stratejik Plani hazirlanmasi ¢alis-
malarina Baskanlik Makami'nin 21/04/2021
tarihli ve E.441 sayil Oluru ile baslanmistir.
Stratejik planlama siirecine Kamu idareleri
icin Stratejik Planlama Kilavuzunda yer al-
dig1 Uzere "Hazirhk Dénemi” planlamanin
planlamasinin yapildigl bir surectir. Stra-
tejik plan hazirlik sureci, farkli gérevlere ve
donanimlara sahip bircok kisiyi bir araya
getiren, Baskanhgimiz genelinde sahiplen-
meyi gerektiren, katilim temelli bir surectir.
Bu itibarla, Ust politika belgelerine uygun
olarak; tum birimlerimizin katki ve gorusle-
rini yansitan Turkiye Uzay Ajansi Baskanhgi
2022-2026 donemi Stratejik Planinin ha-
zirlanmasi maksadiyla 26 Nisan 2021 tari-
hinde Baskanlik Makami tarafindan 2021/1
saylll Genelge yayimlanmistir. Bu Genelge
ile Strateji Gelistirme Kurulu da teskil edil-
mistir. Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan
Strateji Planlama Ekibi belirlenmis ve plan-
lama surecine iliskin is/zaman plani hazir-
lanmasina muteakip 31 Mayis 2021 tari-
hinde Baskanlhk Makami tarafindan 2021/2
sayilll Genelge yayimlanmistir. Bu dogrultu-
da, stratejik plan hazirlama calismalary, ilgili
mevzuat hukumleri dogrultusunda Strate-

ji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan, Strateji Gelistirme Daire
Baskanligl koordinasyonunda gercekles-
tirilmistir. S6z konusu Strateji Gelistirme
Kurulu Tablo-3'te, Stratejik Planlama Ekibi

Tablo-4'te yer almaktadir.



Tablo 3 Strateji Gelistirme Kurulu
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Serdar Huseyin YILDIRIM

Baskan

Salih Metin KiBAR

idari Baskan Yardimcisi

BUnyamin AYAZ

Yonetim Hizmetleri Daire Baskani

Ozgur OZKAN Strateji Gelistirme Daire Bagskan V.
Ali BAYGELDI Uzay Sistemleri ve Araclari Daire Baskan V.
ismail AKTAS Firlatma Sistemleri Daire Baskan V.

ibrahim KUCUK

Uzay Bilimleri Daire Bagkan V.

Ayhan INCIRCi

Dis iliskiler Sube Mudir V.

Fatih DULKAN

ileri Teknolojiler Birim Sorumlusu

Ayse SENGOR

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi/ Sube Muduart

Mustafa GIRGIN

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi/ Sube Muduru V.

Tablo 4 Stratejik Plan Ekibi

Yonetim Hizmetleri Daire Baskanhgi

Hasan AYHAN
Ismail KORKMAZ

Yahya KARADENIZ

Baskanhg

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Mesut CINAR Ezgi Yagmur SIMSEK
Firlatma Sistemleri Daire Baskanhgi Fatih DEMIR Abdullah YILMAZ
Havacilik Teknolojileri Daire Mehmet Zafer

Baskanhgi SAVRAN

Uzay Sistemleri ve Araglari Daire Tufan KAYAC] ilker BAYRAM

Uzay Bilimleri Daire Baskanhgi

Hasan Ersel GUREL

Sule CEKEN YUGRUK

Dis iliskiler Sube Mudiirligi

Ayhan INCIRCi

Selman
DEMIRKESEN

ileri Teknolojiler Birimi

Deniz ALBAYRAK










mr-
A- KURUMSAL TARIHGE

Baskanligimiz, 13.12.2018 tarihli ve 23 sayili
Cumhurbaskanhgl Kararnamesi ile tuzel ki-
silige haiz, idari ve mali 6zerklige sahip, 6zel
butceli, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgrnin il-
gili kurulusu olarak kurulmustur.

23 sayill Cumhurbaskanhgl Kararnamesin-
de degisiklik yapan 21.11.2019 tarihli ve 52
saylll Cumhurbaskanhgl Kararnamesi ile
Baskanligimiza cesitli unvanlarda 123 adet
kadro ihdasi yapiimistir

B-MEVZUAT ANALIzi

Uzayin Dunya'da politik ve ekonomik olarak
oncelikli gindemini surekli artirmasi ile ul-
kemizde de uzay faaliyetleri hiz kazanmis-
tir. Uzay faaliyetlerine harcadigl kaynaklari
20001 yillardan itibaren artiran Turkiye,
haberlesme ve yer gdézlem uydulari yolu ile
onemli kabiliyetler kazanmis olan uzay en-
dustrisi ve sahip oldugu egitimli insan gucu
ile gelecekte 6nemli bir oyuncu olmaya
adaydir. Uzay faaliyetlerinde yerliligi ve mil-
liligi dn plana alan politikasi ile Glke ici uzay
calismalari ekosistemi olusturmak oncelik
olarak gorulmektedir. Dinamik ve girisimci
Ozel sektor de bu ekosistemin icinde yer al-
maya baslamistir.

Turkiye, uzay araclarinin bilesen seviyesin-
de ve sistem testlerine yonelik mekanik,

elektromanyetik, 1sil, optik, radyasyon test
altyapilarina sahiptir. Mevcut altyapilara
ilave olarak yeni altyapi talep ve ihtiyacla-
rinin takip edilerek gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi planlanmaktadir.

13.12.2018 tarihli ve 23 sayih Cumhurbas-
kanligr Kararnamesi ile Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'min ilgili kurulusu olarak Turki-
ye Uzay Ajansi kurulmustur. Turkiye Uzay
Ajansrnin gorev ve sorumluluklari asagida
Ozetlenmistir.

¢ Cumhurbaskaninca belirlenen politi-
kalar dogrultusunda Millt Uzay Programini
hazirlamak ve hayata gecirilmesi icin du-
zenlemeler yapmak.

2¢ Uzay ve havacilik bilimi ve teknolojileri-
ne yonelik orta ve uzun vadeli amaclari, te-
mel ilke ve yaklasimlari, hedef ve dncelikle-
ri, performans dlcutlerini, bunlara ulasmak
icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilim-
larini da iceren stratejik planlar hazirlamak.
XK Rekabetci bir uzay ve havacilik sana-
yinin gelistiriimesi, toplumun refahi ve millt
menfaatler dogrultusunda uzay ve havaci-
lik teknolojilerinin kullaniminin yayginlasti-
rilmasi, uzay ve havacilik teknolojileri ala-
ninda bilimsel ve teknolojik altyapilarin ve
insan kaynaklarinin gelistiriimesi, kapasite
ve yeteneklerin artiriimasi, uzaya bagimsiz
erisim imkani saglayacak tesis ve teknolo-



jilerin kazanilmasi, uzay ve havacilik bilimi
ve teknolojileri alanindaki uzmanlik ve bilgi
birikiminden milli sanayinin diger sektorle-
rinin de yararlanabilmesi icin gerekli calis-
malari yapmak veya yaptirmak.

X Ulusal kapsamda ve Uluslararasi Te-
lekomunikasyon Birligi (ITU) nezdinde yuU-
ratulen spektrum ve yéringe tahsis ve ko-
ordinasyon faaliyetleri ile Bilgi Teknolojileri
ve iletisim Kurumu tarafindan yiritilen
gorevler hari¢ olmak Uzere uzay araclari ve
uzay yer sistemlerine iliskin ulusal egemen-
lik kapsamindaki haklarin kullanimina karar
vermek, bu haklarin yonetimi ve kullandiril-
masina yonelik usul ve esaslari belirlemek
ve bu haklarla ilgili ulusal yakumlaltklerin
gereklerini yerine getirmek, uzay yer istas-
yonlarinin isletiimesine yonelik so6zlesme
imzalamak, uzay yer istasyonlari arasinda
koordinasyonu saglamak, tulkemizin uzaya
yonelik hak ve menfaatlerinin korunmasi
ve guvence altina alinmasi icin ulusal ve

uluslararasi kuruluslarla koordinasyonu
yurutmek.
X Milletlerarasi andlasmalar uyarinca

uzaya firlatilan nesnelerin kayitlarini Devlet
adina tutmak, Birlesmis Milletler nezdinde
tescil islemlerini gerceklestirmek veya tescil
islemlerini gerceklestirmek Uzere yetkilen-
dirmek.

X Ticari, bilimsel ve arastirma-gelis-
tirme amacli uzay operasyonlari ile insanh
veya insansiz uzaya erisim ve uzayin kes-
fine yonelik operasyonlari yaptirmak veya
yapiimasini koordine etmek.

X Uydu, firlatma ara¢ ve sistemleri,
hava aracglari, simulatoérler, uzay platform-
lari dahil uzay ve havacilikla ilgili her tarla
arun, teknoloji, sistem, tesis, arac ve gerec-

Stratejik Plan| TUA 17

lerin tasarimi, Uretimi, entegrasyonu ve ge-
rekli testlerinin yapilmasini saglamak ama-
ciyla plan, proje ve calismalar yapmak veya

yaptirmak.
XK Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel

sektor kuruluslari tarafindan uzaya gonde-
rilecek uydu ve uzay araclarinin yurticinden
firlatiimasina, yortingeye yerlestirilmesine
ve geri dondurulmesine iliskin gerekli izin-
leri vermek ve koordinasyonu saglamak;
yurtdisindan firlatilmasina, yoéringeye yer-
lestirilmesine ve geri dondurulmesine ilis-
kin bildirimleri kayit altina almak.

P Uzay ve hava araclari ile uzay yer sis-
temleri alaninda her turlU tasarim, analiz,
dretim, test, operasyon ve entegrasyon fa-
aliyetlerini duzenlemek, izlemek ve gerekti-
ginde bu hususlarda yetkilendirme yapmak
ve surecleri yurutmek.

P Uzay ve havacilik bilimi ve teknolo-
jilerinin; Ulke kalkinmasi, milll gtvenligin
saglanmasi, kamu saghginin ve cevrenin
korunmasi, dogal kaynaklarin ve tarimsal
verimliligin tespit edilmesi, dogal afetlerin
erken tespitinin yapiimasi ve dogal afet-
lerden kaynaklanan hasarlarin azaltilmasi,
milletlerarasi andlagsmalar ve yukumlulik-
lerin takibine yonelik kullanilmasi amaciyla
yapilacak calismalarda ilgili kurumlar ile ko-
ordinasyonu saglamak.

% Ulke genelinde uzay ve havacilik bi-
lim ve teknolojilerine yonelik ilgi ve mera-
kin gelistiriimesinde onculuk yapmak; bu
amagla Ajansin ilgi ve faaliyet alanlarinda
kamuoyuna ulasmak icin gerekli yayinlari
yapmak ve her turld iletisim ortaminda ige-
rik hazirlamak ve sunmak, etkinlikler ger-
ceklestirmek ve bu amaca yonelik faaliyet-
leri desteklemek.
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N4
N

saglanmasi amaciyla, Ajansin gorevi kapsa-

Milli guvenlik ve kamu duzeninin

minda yapilan calismalar sonucunda elde
edilen verinin standartlarini olusturmak,
gerektiginde islenmesini, saklanmasini ve
kullanilmasini saglamak ve paylasim sartla-
rint dizenlemek.

v
oON

havacilik teknolojilerinin

Ulkenin sahip oldugu kritik uzay ve
ihracina iliskin
usul ve esaslari, ilgili kurum ve kuruluslarla
koordineli olarak belirlemek.

v
oON

kalmak Uzere, uzay ve havacilik bilim ve tek-

ilgili diger mevzuat hikimleri sakli

nolojilerine iliskin uluslararasi standartlari
da dikkate alarak, ilgili kurum ve kurulus-
larla koordinasyon icinde ulke standartlari-
ni belirlemeye yonelik calismalar yapmak.

jilerinin; Ulke kalkinmasi, milli gtvenligin

Uzay ve havacilik bilimi ve teknolo-

saglanmasi, kamu saghginin ve cevrenin
korunmasi, dogal kaynaklarin ve tarimsal
verimliligin tespit edilmesi, dogal afetlerin
erken tespitinin yapilmasi ve dogal afet-
lerden kaynaklanan hasarlarin azaltiimasi,
milletlerarasi andlasmalar ve yukumluluk-
lerin takibine yonelik kullanilmasi amaciyla
yapilacak calismalarda ilgili kurumlar ile ko-
ordinasyonu saglamak.

lojilerinde disa bagimhligi azaltmak, ulus-

Uzay ve havacilik bilimi ve tekno-

lararasi alanda rekabet glcunu artirmak,
bilimsel ve teknolojik altyapiyl olusturmak
ve her turlU yeni teknolojinin gelistirilmesi
amaciyla Ar-Ge ve yuksek teknoloji girisim-
ciligi destek programlari hazirlamak.

v
oON

calismalari desteklemek ve ulusal duzeyde

Astronomi ve uzay bilimleri ile ilgili

yurutulen calismalari koordine etmek, g6z-
lem ve dlcum sistemleri teknolojilerinin ge-

listiriimesine yonelik ¢ahismalari destekle-
mek ve uluslararasi isbirliklerini gelistirmek.
\S\ﬂ
ON

leri ile ilgili olarak uygulamalarin gelisimini

Uzay ve havacilik bilimi ve teknoloji-

ve yayginlastirimasini destekleyici mahi-
yette finans, hukuk, yonetim, isletme, pa-
zarlama ve benzeri konularda calismalar
yapmak.

lismeleri izlemek ve muadil yabanci kuru-

Uluslararasi uzay hukukundaki ge-

luslar ile isbirligi yapmak, uzay hukukuna
iliskin mevzuat dahil her turld calismalari
yuarutmek.

li bélgesel veya uluslararasi olusum ve ku-

Uzay ve havacilik teknolojileri ile ilgi-

ruluslara Uye olmak, gorev alani ile ilgili ko-
nularda uluslararasi kuruluslar ve tlkelerle
baglanti saglamak, uluslararasi olusum, ku-
rulus ve anlasmalar nezdinde tlkemizi tem-
sil edecek personeli gorevlendirmek.

C- UST POLITIKA BELGELERININ
ANALIZi

Tarkiye Uzay Ajansi Baskanligr 2022-2026
Stratejik Plani'nin hazirlanmasi sirecinde,
asagida listelenen ilgili mevzuat incelene-
rek, Ust politika belgelerinin Baskanlga ver-
digi gorevler tespit edilmis, ihtiyaclar belir-
lenmis, strateji ve faaliyetlere temel teskil
etmesi saglanmistir. ihtiyaclarin tespiti kap-
saminda incelenen Ust politika belgeleri
asagida yer almaktadir.

1. On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023)
2. Orta Vadeli Program (2022-2024)
3. 2021 Yili Cumhurbaskanhg Yilhk Progra-

mi
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4. Milli Uzay Programi D-FAALIYET ALANLARI iLE URUN
5. Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi VE HIiZMETLERIN BELIRLENMESi

6. 2020-2023 Ulusal Siber Giivenlik Strate- VE PAYDASLAR iLE iLiSKILER

jisi ve Eylem Plani

7. Tirkiye Turizm Stratejisi (2023) Mevzuat analizi sonucunda Baskanhgimizin
8. 2023 Turkiye ihracat Stratejisi ve Eylem ~ gorev alaninin alti ana faaliyet alanindan
Plani olustugu belirlenmis ve ardan/hizmetlerle

9. Kadinin Guclenmesi Strateji Belgesi ve Pirlikte Tablo S'te gosterilmigtir.
Eylem Plani 2018-2023

Tablo 5 Uriin/Hizmet Analizi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmet

Mevzuat 1- Milli Uzay Programinin hazirlanmasi ve hayata gecirilmesi icin
Dlizenleme duzenlemeler yapilmasi,

2- Uluslararasi iliskiler kapsaminda ikili veya coklu anlasmalardan
dogan yukumlultklerin yerine getirilmesi icin dizenleme yapilmasi,

3-Uluslararasi organizasyonlara uyelikten dogan yukumlulUklerin
yerine getirilmesi icin dizenleme yapilmasi,

4-Kurumsal is ve islemlerde mevzuat ve duzenlemeler yapilmasi,

Belgelendirme 1-Uluslararasi standartlara uygun calismalar yapilmasi,

2-Uzaya firlatilan nesnelerin kayitlarinin Devlet adina tutulmasi,
Birlesmis Milletler nezdinde tescil islemlerinin gerceklestirilmesi,

3-Ulke standartlarini belirlemeye yénelik calismalar yapilmasi,

Kabiliyet Kazanimi | 1-Uzaya bagimsiz erisim imkani saglayacak tesis ve teknolojilerin
kazanilmasi,

2-Ticari, bilimsel ve arastirma-gelistirme amacli uzay operasyonlari
ile insanli veya insansiz uzaya erisim ve uzayin kesfine yonelik
operasyonlarin yaptiriimasi,

3-Uzay ve havacilikla ilgili her tarlG Gran, teknoloji, sistem, tesis, arag
ve gereclerin tasarimi, Uretimi, entegrasyonu ve gerekli testlerinin
yaplimasini saglamak amaciyla plan, proje ve calismalar yapilmasi,

4- Uzay ve hava araglari ile uzay yer sistemleri alaninda her turlu
tasarim, analiz, Uretim, test, operasyon ve entegrasyon
faaliyetlerinin dizenlenmesi,

5-Arastirma ve gelistirme faaliyetlerine destek verilmesi,

6-Rekabetci bir uzay ve havacilik sanayinin gelistirilmesi,
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Tablo 5 Uriin/Hizmet Analizi

Faaliyet Alani Urdn/Hizmet

isbirlikleri 1-Uluslararasi alanda tlkemizin temsil edilmesi, sektoru etkileyecek
Yonetimi duzeydeki kararlarda etkin olunmasi ve aktif katim saglanmasi,

2-Uluslararasi iliskilerin koordinasyonu ve yuruttlmesi,

3-Ulkemizin uzaya yénelik hak ve menfaatlerinin korunmasi ve
glvence altina alinmasi icin ulusal ve uluslararasi kuruluslarla
koordinasyonun yurutulmesi,

4-ikili ve ¢ok tarafli anlasmalarin yapilmasi ve uygulanmasi,

5-Kamu kurum, kuruluslari ve mahalli idarelerle gerekli is birligi ve
koordinasyon saglanmasi,

Egitim ve Sosyal | 1-Turk uzay sektorl egitim politikasinin belirlenmesi, egitim
Sorumluluk faaliyetlerinin tesviki ve gozetimi,

2-Milli Uzay Programi kapsaminda egitim program ve planinin
belirlenmesi, hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi,

3-ikili ve coklu anlasmalar kapsaminda uluslararasi egitim, kurs,
seminer ve benzeri faaliyetlerin koordinesi, gbzetimi ve imkanlar
dahilinde verilmesi,

4- Ulke genelinde uzay ve havacilik bilim ve teknolojilerine yénelik
ilgi ve merakin gelistirilmesinde 6nculuk yapilmasi,

Kurumsal 1-Stratejik yonetim ve planlama,
Faaliyetler 2-Performans ve kalite ol¢utleri gelistirme,
3-Yoénetim bilgi sistemi,

4-Mali hizmetler,

5-Destek hizmetleri,

6-Bilgi islem hizmetleri,

7-insan kaynaklari hizmetleri,

8-Kurumsal kapasitenin arttirilmasi,

9-i¢ Kontrol ve Kalite Guivence Sisteminin kurulmasi,




E- PAYDAS ANALIZi

Paydas analizi katimcihg saglamanin en
onemli araglarindan birisidir. Kurumun
etkilesim icinde oldugu taraflarin stratejik
planla ilgili goruslerinin dikkate alinmasi
kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaclari
dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilme-

sini ve basari duzeyinin artirilmasini saglar.

Paydas analizi kapsaminda Baskanhgimizin
ic ve dis paydaslari analiz edilmistir. Pay-
daslar tespit edilirken, Baskanlgin faaliyet
ve hizmetleriyle ilgili olanlar, bunlari yon-
lendirenler, kullananlar, bunlardan etkile-
nenler ve bunlari etkileyenler belirlenmistir.

1.iC PAYDAS ANALiZzi

Turkiye Uzay Ajansi Baskanhgr 2022-2026
Stratejik Plan hazirlanmasi faaliyetleri cer-
cevesinde katilimclligi saglamak maksa-
diyla yonetici ve calisanlarin kurumla ilgili
dusunceleri belirlemek, fikirlerini tespit et-
mek ve kurumun gelecegine iliskin dnerileri
almak icin i¢c paydas anketi hazirlanmis ve
7-11 Haziran 2021 tarihleri arasinda uygu-
lanmistir. Baskanligimizda gorevli ydnetici
ve calisanlardan olusan 45 personele elekt-
ronik ortamda anket ydnlendirilmis, anketi
33 personel cevaplandirmistir.

Ankette asagidaki temel konularda Baskan-
hgimiz personelinin algilari, disinceleri ve
Onerileri tespit edilmeye calisiimistir:

XK Kurumsal Aidiyet
K Personel is Performansina Yonelik
Gorusler
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Yonelik Gorusler

P4 Kurum Disi iliskilere Yénelik Gorus-
ler

K Kurum Destek Hizmetlerine Yoénelik
Gorusler

P4 Kurum ici iliskilere Yénelik Gorusler
XK Ajansimizin Gelecegine Yon Veren

Nitelikte ve Onemde Goérevler

b4 Ulkemizin Uzay Alanindaki Gigli ve
Gelismeye Acik Yonleri

b4 Ulkemizin Uzay Alanindaki Cevresel
Firsatlar ve Tehditleri

X Ajansimizin Guclu ve Gelismeye Agik
Yonleri

P Ajansimiz icin Cevresel Firsatlar ve
Tehditler

5¢  Yetki Olsa idi Ele Alinacak ilk Ug
Konu

Ajansimizin organizasyon yapisi, paydas
iliskileri yénetimi ve dis kaynakli projelerin
etkinligi kismen yeterli bulunurken, med-
ya ve halkla iliskiler yetersiz bulunmustur.
insan kaynaklarinin nitelik ve nicelik olarak
yetersiz olmasi, sureclerin, is akislarinin ve
gorevlerin net olmamasi ve egitim ve gelis-
tirme faaliyetlerine hentiz baslanmamis ol-

masi tespitlerin kaynagini olusturmaktadir.

Ajansimizin gorev alanina giren dncelikli ko-
nular arasinda Milli Uzay Programinin uy-
gulanmasi ilk sirada yer almaktadir. Ayrica,
uzay ve havacilik teknolojilerine olan ilginin
arttirlmasina 6ncultik yapacak olmasi; tica-
ri, bilimsel ve arastirma-gelistirme amacl
uzay operasyonlari ile insanl veya insansiz
uzaya erisim ve uzayin kesfine yonelik ope-
rasyonlari yaptiracak veya yapilmasini ko-
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ordine edecek olmasi 6n plana ¢cikmaktadir.

Yetki sahibi olundugu takdirde mudahale
edilebilecek konular arasinda ilk sirayr ku-
rumsallasma ve insan kaynaklari yénetimi,
birincil ve ikincil mevzuat dizenlenmesi ile
uzay ekosisteminin AR-Ge, yenilik ve proje
kapasitesinin artirilmasi icin mali kaynak
saglanmasi gelmektedir.

Yapilan anket sonucunda 6ne c¢ikan diger
hususlar asagida yer almaktadir;

XK Baskanligin insan kaynaginin nite-
likli ve karar alma mekanizmasinin hizli ve
esnek oldugu, ancak insan kaynaklari uygu-
lamalari ile cazibe merkezi haline getirebi-
lecegi,

XK Yeni ve dinamik bir kurum olarak hiz
ve adaptasyon yetenekleri oldugu, yine de
kurum kultart olusturulmasina ihtiya¢ bu-
lundugu,

XK Tarkiye Uzay Ajansi'nin uzay alanin-
da tum faaliyetleri koordine edecek cati
kurulus oldugu; bu anlamda ticari, endust-
riyel, kamusal ve akademik paydaslar ara-
sinda bir esgudim mekanizmasi islevi gor-
mesi gerektigi,

XK Baskanligimiz personelinin kurum-
da ¢alismaktan memnun oldugu,

XK Personelin uzmanlgina uygun bir
pozisyonda ¢alistigl,
XK Memnuniyeti belirleyen konular
arasinda takdir edilme, is birligi ve takim
ruhu ile is tatmini ilk sirada geldigi,

XK Kurum mevzuatinin olmamasi ve
gorevlerin acik bir sekilde tanimlanmamis
olmasi dncelikli sorun alani oldugu,

XK Hizmet ici egitimlerin yeterli ol-
madigl; mesleki ve teknik konulara iliskin
egitimlerle birlikte teknoloji okuryazarhgl,

proje yonetimi, kamu diplomasisi, kamuda
inovasyon, stratejik yonetim ve planlama
oncelikli olmak Uzere hizmet ici egitimler
ve bilgisayar ve yabanci dil kurslarin dizen-
lenmesi gerektigi,

K Baskanligin dis paydaslarla iliskisi-
nin yuksek seviyede oldugu,

P Uzay alanindaki projelerin sahip ola-
rak yeterli mali kaynaklara erisimin olmadi-
gl

K Baskanlik ici iletisim, isbirligi ve ko-
ordinasyonun yeterli oldugu, ancak ekip
cahsmalari yapilmasina ihtiya¢ bulundugu,

K Gorevlendirmelerde  uzmanligin/Ii-
yakatin daha fazla dikkate alinmasi gerek-
tigi,

K Kurumun teknolojik ve fiziksel alt-
yapisinin yeterli olmadigl, iyilestirmeye acik
alanlarin bulundugunu.

Baskanligimiz hizmet kalitesinin i¢ paydas-
larin tutum ve davranislarina bagh oldugu
bilincinde, beseri sermayenin gelistirilmesi
icin i¢ paydaslarin ankette belirttigi konular
basta olmak Uzere kurumsal kapasiteyi guc-
lendirmek maksadiyla yetkinliklere dayal
insan kaynaklari yonetim sistemi gelistirile-
rek nitelikli personel kuruma cezbedilebile-
cek ve personel kurumda uzun sure calisa-
rak deneyim kazanmasi saglanabilecektir.
Ayrica kurumun iletisim kapasitesi artirila-
rak kurum ici ve disi paydaslarla isbirligi ve
koordinasyonun artmasi saglanacaktir.

2. DIS PAYDAS ANALIZI

Turkiye Uzay Ajansi Baskanlg 2022-2026
Stratejik Plan hazirlanmasi faaliyetleri cer-
cevesinde katilimciligi saglamak maksadiyla



dis paydas olarak kamu kurum ve kurulus-
lari, sivil toplum kuruluslari ve kamu kuru-
mu niteliginde meslek kuruluslari ile yukse-
kogretim kuruluslarinda gorev yapanlarin
kurumla ilgili dustnceleri belirlemek, fikir-
lerini tespit etmek ve kurumun gelecegine
iliskin énerileri almak icin dis paydas anketi
hazirlanmis ve 8-14 Haziran 2021 tarihleri
arasinda uygulanmistir. Oncelikli paydas
olarak degerlendirilen kurum ve kurulusa
elektronik ortamda anket ydnlendirilmis,
besli likert 6lcekli ve yari yapilandiriimis so-
rulari cevaplandirmalari istenmistir. Anketi
76 farkli kurum ve kurulustan toplam 217
katihmci cevaplandirmistir.

Ankette demografik bilgilerle birlikte asagi-
daki temel konularda Baskanhgimiza yone-
lik olarak dis paydasin algilari tespit edilme-
ye calisiimistir:

P 4 Ulkemizin uzay alaninda guclu ve
gelismeye acik yonleri,

P 4 Ulkemizi uzay alaninda bekleyen
cevresel firsatlar ve tehditler,

XK Baskanligimizin gug¢lt ve gelismeye
acik yonleri,

XK Baskanligimizi bekleyen cevresel fir-

satlar ve tehditler,

XK Baskanligimizin kisa, orta ve uzun
vadeli hedefleri,

XK Dunyada ve ulkemizde 6ntimuzdeki
5 yil icinde Ulkemizi uzay alaninda etkileye-
bilecek politik, ekonomik, sosyal, teknolojik,
yasal ve ekolojik gelismeler ve egilimler,

XK Baskanligimizin énumuzdeki 5 yil
icinde oncelik vermesi gereken hizmet ve
konular,

XK Baskanhgimizin  oncelikli  olarak

odaklanacagi alanlar,
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XK Baskanligimizin uzay alaninda on-
celik verecegi gelecege yonelik arastirma
alanlari,

Dis paydas anketini cevaplandiranlarin Bas-
kanhgimizin kurulus ve gorevleri ile yaptig
hizmetler hakkindaki bilgi dtzeyi dustk se-
viyededir. Turkiye Uzay Ajansi gdorev alani-
na giren konularda katilimcilarin yarisi bilgi
sahibi degildir. Bilgi sahibi olanlar ise TUA'yI
basarili bulmaktadir. Baskanhgin web say-
fasinin kolay erilisilebilir olmasi, basit tasar-
lanmasi, daha dinamik ve interaktif olma-
si ve icerik olarak daha fazla bilgi icermesi
tavsiye edilmektedir. Baskanligin toplumun
durumsal farkindaliginin artiriimasi faali-
yetleri yetersiz olarak degerlendiriimekte
ve sosyal medya ile gorsel medya araciligly-
la tanitim faaliyetlerinin artirilmasi oneril-
mektedir.

Dis paydaslar tarafindan énumuzdeki 5 yil
icerisinde oncelik verilecek konular arasin-
da; Milli Uzay Programinin uygulanmasi,
toplumun bilin¢clendirilmesi, uzay alanin-
da beseri sermayenin olusturulmasi, uzay
ekosisteminin gelistiriimesi, AR-GE, test ve
standardizasyon altyapisinin olusturulmasi,
yeni ve 6zgun projeler hazirlanmasi, uzay
hukuku alaninda calisilmasi, uydu ve firlat-
ma teknolojileri gelistirilmesi yer almakta-
dir.

Dis Paydas Anketinde diger konularda 6n
plana ¢ikan temel hususlar su sekildedir.

2€  Milli Uzay Programi kapsaminda temel
hedeflerin saptanmis olmasi,

o€ Tecrubeleri ve bilgi birikimleri ile Ajan-
sa katki saglayabilecek milli kuruluslarimi-
zin (TUBITAK Uzay, ROKETSAN, TUSAS gibi)
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bulunuyor olmasi,

o€ Uzay konusunun toplumda ve gencler-
de buyuk ilgiye sahip olmasi,

o€ Yoénetim kurulunun is deneyimine ve
tecrubesine sahip olmasi,

& Paydaslarla, ekosistemdeki aktorlerle
daha fazla isbirliklerinin gelistirilmesi ge-
rekliligi,

o€ Uzay faaliyetlerini duzenlemeye yone-
lik yasal duzenleme bosluklarinin olmasi,
o€ Maddi kaynaklarinin yetersiz olmasi,
2¢  Ulkemizi uluslararasi temsil yetenegi-
ne sahip olmasi,

o€ Ulusal plan ve programlarda yer alan
oncelikli alanlara yonelik hizmet sunmasi,
& Gergeklestirilecek projelerle rekabetgi
teknolojik kabiliyetin artirilmasini saglama-
Sl

3¢ Ihtiyac duyulan ve yerli olarak Uretile-
meyen malzemelerin yurtdisindan tedarik
edilmesi,

£ Ulusal uzay ekosisteminin girdi faktor-
leri (insan, teknoloji, know-how) agisindan
yeterli dizeyde bulunmamasi,

& Farkli disiplinlerden bilim insanlarin bir
araya getirilmesi ve bilimsel veri Gretilmesi,
S Tum egitim-6gretim kademelerinde
uzay alanina yoénelik mufredat gelistirilme-
Si,

& Sektorlere yonelik yol haritalari olustu-
rulmasi,

& Uluslararasi projelere katilm saglan-
masi, teknoloji ve bilgi transferi yapiimasi.

Dis paydas analizini iki acidan ele almak
mumkundudr. Birinci grupta yer alan pay-
daslarin kurum hakkinda yeterli bilgiye
sahip olmadigl, ikinci grupta yer alan pay-
daslarin uzay ve havacilik ekosisteminin ge-

listiriimesine yonelik dnceliklere vurgu yap-
tig1 gorulmektedir. Paydaslarin da belirttigi
gibi Milli Uzay Programinin hedeflerinin be-
lirlenmis olmasi yol haritasinin belirlenme-
sinde etkendir. Disiplinler arasi bir ¢calisma
gerektiren uzay ve havacilik ekosistemi
icin paydas katihmi énemli goruldugu igin
ulusal uzay ve havacilik sektoéru ve ekosis-
teminin gelistiriimesinde paydaslarin katili-
mi her zaman aranacaktir. Ayrica sektorel,
bolgesel ve ulusal projelerde paydaslarla
isbirligi yapilmasi sahiplenmeyi artiracagi
gibi durumsal farkindaligin artirilmasi ve
yayginlastiriimasinda etken olacaktir.

G- KURUM iCi ANALIZ
ORGANIZASYON YAPISI

13.12.2018 tarihli ve 23 sayih Cumhurbas-
kanhg Kararnamesinin Baskanhgimiza ver-
mis oldugu gorev ve yetkiler cercevesinde
hazirlanmis olan organizasyon semasi, Yo-
netim Kurulumuzun 26.12.2019 tarih ve 5/1
sayili karari ile onaylanmis olup asagida yer
almaktadir.
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1. INSAN KAYNAKLARI YETKINLIK Tablo 6 Personelin Kadro Durum Dagilimi

ANALIZI Personelin Kadro Durumu

. o o Kadro Durumu Sayisi
Insan kaynaklari yetkinlik analizi, kurum

T . . . 657 Kadrolu 42
personeline iliskin nicel veriler ile persone-
lin sahip oldugu niteliklerin analizinin ya- | Gegici Gorevlendirme 6
piimasidir. Yetkinlik, kurumun hedefleriyle Strekli isgi 6
uyumlu, kurumsal ve bireysel performans Toplam 54

icin kritik olan bilgi, beceri, yetenek, davra-
nis ve diger Ozelliklerin tmana kapsayan  Baskanligimizda calisan 54 personelin cin-
niteliklerdir. Bu kapsamda Baskanlk per- siyete gére dagilimi Tablo 7'de yer almakta-
soneline iliskin veriler asagida verilmek- dir. Calisanlarin 42'si erkek ve 12'si kadindir.

le birlikte, Baskanlk personelinin yeterlik, o .
yetkinlik ve nitelik bakimindan en uygun Tablo 7 Personelin Cinsiyet Dagilimi

yerde ve kurumsal ihtiyaclar ile personelin Personelin Cinsiyet Dagilimi

istekleri cercevesinde calistirilmasini sagla- Kadin | Erkek |Toplam
yacak bir “yetkinliklere dayal insan kaynak-
. ) ) ) T T Kadrolu 11 31 42
lari ydnetim sistemi” gelistiriimesine ihtiyag
Gegici Gorevlendirme 0 6 6
duyulmaktadir.
Sirekli Isci 1 5 6
Baskanligimizda toplam 54 personel go-
: 8 P . P . 8 Toplam 12 42 54
rev yapmaktadir. Personelin 42'si 657 DMK

cercevesinde memur statusunde iken, alti .
L _ . Baskanligimizin yas ortalamasi 29-38 yas
personel gecici gorevlendirme ile calismak- . _
o L . araligina denk gelmektedir. Oldukca geng
ta ve alti personel surekli isci statusinde is ) o ) 5
) ve dinamik bir yapiya sahip Baskanlhgimiz-
yapmaktadir. Personelin kadro durum da- _ ) y
_ da calisan 54 personelin yasa gore dagilimi
gilimi Tablo 6'da yer almaktadir.
Tablo 8'de yer almaktadir.

Tablo 8 Personelin Yas Dagilimi

Personel Yas Dagilmi

18-28 29-38 39-48 49-60 61 ve Gzeri Toplam
Kadrolu 12 18 5 6 1 42
Gegici

0 1 4 0 1 6
Gorevilendirme
Surekli isci 5 1 0 0 0 6
Toplam 17 20 9 6 2 54
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Baskanligimizda 16 personel YDS puani- Baskanhgimizda calisan 54 personelin ya-
na gore C seviyesi ve yukarisinda yabanci  bancil dil bilgisine gére dagilimi Tablo 9'da
dil bilgisine sahiptir. A seviyesinde 5, B yer almaktadir.

seviyesinde 10 personel bulunmaktadir.

Tablo 9 Personelin Yabanci Dil Seviye Dagilimi

YDS Puanina Sahip Personel Sayisi

A Seviyesi B Seviyesi C Seviyesi Toplam
Kadrolu 5 10 1 16
Gegici

0 0 0 0
Gorevlendirme
Surekli isgi 0 0 0 0
Toplam 5 10 1 16

Baskanhigimizda 8 personel lise, 38 per- Baskanligimizda calisan 54 personelin egi-
sonel lisans, 6 personel yuksek lisans ve tim durumuna gore dagihimi Tablo 10'da
2 personel doktora derecesine sahiptir. yer almaktadir.

Tablo 10 Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi

Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi

ilkégretim |Lise |Onlisans |Lisans |Yiiksek Lisans |Doktora |Toplam

Kadrolu 0 2 0 34 6 0 42

Gegici

v . 0 0 0 4 0 2 6
Gorevilendirme

Surekli isci 0 6 |0 0 0 0 6

Toplam ] 8 0 38 6 2 54
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2. KURUM KULTURU ANALiz

Kurum kaltard, TUA cahsanlar tarafindan
benimsenen ve paylasilan degerler buatu-
nudur. TUA, gelecek vadeden dinamik yapi-
si ve nitelikli cahsanlariyla gucla bir kurum
kaltdra olusturmayr amaclamaktadir.

TUA tarafindan sunulan hizmetlerin icerigi
kadar, bu hizmetlerin nasil sunuldugu da
onemlidir. Bu nedenle kamu idarelerinde
bulunan kurumsal kultur yapisi da, hizmet-
lerin sunum seklini etkileyerek basariya
ulasmada kritik dneme sahiptir. Bagkanligi-
miz, stratejik planinda gelecege bakisi gelis-
tirirken kurum kultarina iyi analiz etmeyi,
mevcut kurum kaltdranu dikkate almayi
ve kurum kaltdranu guclendirmeyi esas al-
maktadir.

TUA'nin kurum kaltard, kurumun gelecek-

te naslil bir performans sergileyeceginin de
belirleyicisidir. Bu dogrultuda kurum kul-
tarunun, surekli iyilestirme yaklasimi cer-
cevesinde, Ust yonetimin yonlendiriciligi ve
sahipliginde Ust kademe ydneticilerimizin
liderliginde asamali bir sekilde iyilestirilme-
si benimsenmis, stratejik amag ve faaliyet-
lere bu anlayis yansitilmistir.

Stratejik planda, TUA'nin “Kurum Kulturd”-
nun analizinde dikkate alinmis olan baslica
hususlar; kurumda faaliyetlere ve kararlara
katilm duzeyi, kurum calisanlarinin isbirligi
duzeyi, bilgi paylasimi, kurum mensuplari-
nin 6grenmeye acikhgi, kurum igi iletisim
duzeyi, paydaslarla iliskiler ve degisime
aciklik konularinda olmustur. Bu ¢ercevede
hazirlanan kurum kaltdrd analizi asagida
Tablo 11'de yer almaktadir.

Tablo 11 Kurum Kiultur Analizi

TESPITLER/SORUN IHTIYACLAR/GELISIM
ALANLARI ALANLARI

Kurum strateji ve politikalarin
Ust yonetim, strateji ve politikalarin | belirlenmesinde calisanlarin fikir ve
belirlenmesinde calisanlarin fikir ve | katkilarin  surekli ve  periyodik
katkilarini dikkate almaktadir. alinmasini  saglayacak  prosedur

olusturulmasi.

Calisanlarin takim calismasina

isbirligi

saglanmaktadir.

Gahsanlar arasinda gugclu bir birlik ve
uzlasma ortami mevcuttur. Birimler
arasi koordinasyon etkili bir sekilde

yatkinlk duzeyi arttiriimasi.
Multi-fonksiyonel takim calismasi
yapacak sekilde surekli iyilestirme
plani yapilmasi.

Gorev tanim formlarinin net bir
sekilde hazirlanmasi.

. T . .| prensibi cercevesinde bilginin
o yeterli  gérdlmustir.  Kurum ici o )
Bilginin koordi | | yaylliminin gelistirilmesi.
yayilimi oordinasyon  toplantist sonuciari Sure¢ analizi  yapilarak  bilginin
orta kademe ydneticiler tarafindan .
yayihmini  kolaylastiracak  sekilde

calisanlarla paylasilmaktadir.

Kurumsal bilgi paylasimi ve iletisim

Birimler arasi yapilacak toplantilarla
bilginin zamaninda bilmesi gereken

sureg¢ etkilesiminin saglanmasi ve
haritalanmasi.




TESPiTLER/SORUN
ALANLARI

ALANLAR

Ust yénetim calisanlarin egitim ve
terfiinde firsat esitligine 6nem
vermekte, calisanlarin mesleki
gelisimi icin planlama c¢alismalari
devam etmektedir.

Ogrenme

Stratejik Planl TUA

IHTIYACLAR/GELISIM
ALANLARI

Ust yonetim degisikliginde hizmet
birimlerince is ve islemler hakkinda
brifing sunulmasi.

Her yil bir onceki yilin
degerlendirilmesi ve gelecek yilin
planlanmasi maksadiyla personelin
de bilgilendirilecegi  toplantilarin
duzenlenmesi.

Bireysel ve mesleki kariyer gelisimini
saglayan egitim ve gelistirmeyi de
iceren Personel Yonergesi
hazirlanmasi.

Kurumda ast Ust arasi tum iletisim
kanallarinin acik oldugu, sorun ve
Onerilerin  her kademede dile
getirildigi ve Ust yonetim tarafindan
dikkate alindigi, amirlerin personelin
hatalari  konusunda yapici  bir
yaklasim gosterdigi tespit edilmistir.

Kurum igi
iletisim

Tarkiye Uzay Ajans’'nin  birimleri
arasinda  daha  etkin iletisim
saglanmasi, Ust ydneticilerin bilgi ve

deneyimlerini astlarina daha sik
aktarmasi ve kurum i¢i iletisimi
arttirmak icin Ust yonetim
onculuginde  sosyal etkinlikler

planlanmasi ve uygulanmasi.

Hizmetlerin/faaliyetlerin sunumunda

ve karar alma sureclerinde ilgili
CEWLEHETIEN paydaslarin - strece  dahil  edilme
IE (T8 diizeyi ve  paydas  ydnetim
stratejisinin varlig yeterli

gorulmastar.

Paydaslarin daha erken asamalarda
faaliyetlere katilminin saglanabilmesi
icin halkla iliskiler, tanitim ve
gorunurluk faaliyetlerinin artiriimasi.

Ust yonetimin kurum kaltara ve
degerlerini yaymak ve yasamak icin
caba harcadig|, calisanlarin
farkliliklarina saygi gésterdigi ve bunu
kurum icin bir zenginlik olarak kabul

Degisime
Acikhk

Kritik sureclerde calisanlarin  da
katihmiyla iyilestirme/yeniliklerin
yapilmasi, calisanlarin daha yenilikgi
¢calisma yaklasimlarina tesvik
edilmesinin kurum kultaranun temel
bir degeri olacak sekilde sistematik

odiil
ve Ceza
Sistemi

Calisanlarin  gosterdigi  caba ve
basarilari zamaninda dikkate alinip
takdir edilmektedir.

ettigi tespit edilmistir. hale getirilmesi i¢cin  prosedur
olusturulmasi.
Galisanlarin performanslarinin

degerlendirilmesi ve
ilgililere bildirilmesi
olusturulmasi.

sonuglarinin
icin prosedur

29
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3. FiziKi KAYNAK ANALIzi

Baskanhgimiz, isci Bloklari Mahallesi Muh-
sin Yazicioglu Caddesi No: 51/C Cankaya/
ANKARA adresinde, Cumhurbaskanhg izni
ile TUBITAK ile TUA tarafindan ortak kirala-
nan hizmet binasinda hizmet vermektedir.

Hizmet verilen binanin toplam kullanim ala-
ni 25.588,23m2 olup, 2.588,23 m2 lik kismi
Turkiye Uzay Ajansi tarafindan kullaniimak-
tadir. Calismma kosullarinin fiziksel yeter-
sizligi s6z konusu olup, ¢alisma ortaminin

anda kullanilan fiziki alana iliskin ayrintil
dokdm asagida Tablo 13’ te yer almaktadir.

Baskanligimiza ait ara¢ bulunmamakla bir-
likte halihazirda baskanligimiz bunyesinde
hizmet veren tum araclar kiralama yonte-
miyle edinilmistir. S6z konusu kiralik arac-
larla ilgili detayh bilgi asagidaki Tablo 12" de
yer almaktadir.

Tablo 12 Mevcut Araclar

iyilestiriimesi gerekmektedir. Bu kapsam- )
3 Binek 2020
da Baskanligimiza ait yeni hizmet binasi ve
yerleskesi icin ¢calismalar yapiimaktadir. Su 2 Minibus 2021
Tablo 13 Baskanlik Binasinin Kat Dagilimi
Kat Bina Kat Dagilimi Ofis Sayisi
-4. Kat Otopark 1
-3. Kat Otopark 1
-2. Kat Mescit 1
-1. Kat Yemekhane 1
Zemin Glvenlik 1
Baskanlik Makam Odalari
Ozel Kalem MGdurlig
3.Kat Yonetim Hizmetleri Daire Bagkani 12
Dis iliskiler Sube Miidurlagl
Sekreter
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Yonetim Hizmetleri Daire Baskanhgi
4. Kat Firlatma Sistemleri Daire Baskanligi 17
Uzay Sistemleri ve Araclari Daire Baskanhgi
Havacilik Teknolojileri Daire Bagkanligi
Uzay Bilimleri Daire Baskanligi
5. Kat Bilgi islem Sube Mudurlig 9
Personel Sube Madurltgl




4. TEKNOLOJi VE BiLiSIM ALTYA-
PISI ANALIzi

Baskanligimiz bunyesinde yuratulen faali-
yetlerin saglikh, kesintisiz glvenli ve gunun
teknolojisine uygun halde yuratulebilmesi
icin gerekli yatirnmlar planlanmakta ve ya-
pilmakta olup, bilgi teknolojisinin kurum
faydasina olan teknolojilerini kurum bun-
yesine dahil etmek icin faaliyetler yuru-
tulmektedir. Kurumumuz yeni yapilanma
surecinde olup kurumun ihtiyac olan ag
ve sistemlerin projelendirilip uygulanmasi
noktasinda calismalar devam etmektedir.

Kurumumuzda halen Elektronik Belge Yo-
netim Sistemi, kurumsal web sayfasi, ku-
rumsal portal, kurumsal e-posta, Active
directory, sanallastirma platformu, kablo-
lu-kablosuz network altyapisi, santral sis-
temi bulunmaktadir. Bu sistemler 3 adet
sunucu, 6 adet switch, 9 adet acces point
dijital santral Uzerinde konumlandiriimis-
tir. Sanallastirma teknolojisi Hiper-V tekno-
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lojisidir. Elektronik Belge Ydnetim Sistemi
olarak TURKSAT a ait Bulut Belgenet kulla-
nilmaktadir. Kurumsal web sitesi icin TURK-
SAT A.S.den barindirma hizmeti alinmakta-
dir. Kurum yapilanmaya devam ettikce bilgi
teknolojisi olarak guincel teknolojiler kurum
bunyesine kazandirilacaktir. Bu kapsamda
sistem odasi bakim, destek ve danismanlik
ile veri depolama (Storage), sunucu sistem-
leri ve sanallastirma, yedekleme sistemine
ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica Baskanhgimi-
za ait internet ve ag (siber) guvenlik sistemi
olmayip TUBITAK'In siber giivenlik sistemle-
ri kullanilmaktadir.

5. MALI KAYNAK ANALizi

Plan dénemi icerisinde Baskanhgimizin ih-
tiya¢ duyacagl maliyet kaynak analizi Tablo
14'te gosterilmistir.

Tablo 14 Maliyet Kaynak Analizi

TOPLAM
KAYNAKLAR | 2022 2023 2024 2025 2026 | KAYNAK

Hazine Yardimi | 55.163.700 | 60.382.800 | 65.374.200 | 71.169.300 | 77.477.400 | 329.567.400
Oz Gelir 6.129.300 6.709.200 7.263.800 | 7.907.700 | 8.608.600 | 36.618.600
TOPLAM 61.293.000 | 67.092.000 | 72.638.000 | 79.077.000 | 86.086.000 | 366.186.000

6. PESTLE ANALIZzi

PESTLE
jik-Yasal-Cevresel) analiziyle Kurum uzerin-

(Politik-Ekonomik-Sosyal-Teknolo-

de etkili olan veya olabilecek dis politik, eko-
nomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel

dis etkenlerin tespit edilmesi amac¢lanmak-
tadir. S6z konusu etkenlerin tespit edilme-
sinde PESTLE matrisinden yararlanilmistir.
Bu matriste PESTLE unsurlari icerisinde
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gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile
bunlarin gerceklesmesi durumunda Kurum
icin olusturacag firsat ve tehditleri etkile-
me gucu ortaya konulmustur. Sonug olarak
PESTLE analizi ile elde edilen bulgular GZFT
analizine aktarilmis, hedeflere iligkin riskle-
rin tespit edilmesinde yol gosterici olmus
ve hedef kartlarin olusturulmasina katki
saglamistir.

7. GZFT (GUCLU- ZAYIF YONLER/
FIRSATLAR- TEHDITLER) ANALizi

GZFT Analizi kapsaminda, idare’nin gicli
ve zayIf yonleri ile idare disinda olusabile-
cek firsatlar ve tehditler belirlenmektedir.
GZFT analizinin amaci; guclu ve zayif yon-
ler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iliskiyi
analiz ederek strateji gelistirme surecine
yon vermektir.

Baskanligimizda, Durum Analizi safhasinda,
ic ve dis paydaslara uygulanan “Beklenti
Anketi” ile i¢ paydaslarla yapilan “Paydas
Toplantilar” strecinde elde edilen bulgular
1siginda kurumun guclu-zayif yonleri ortaya
cikariimistir. Ayrica stratejik planlama eki-
biyle yapilan PESTLE Analizi ile dis cevre de-
gerlendirmelerinden elde edilen bulgular
kapsaminda “Firsatlar-Tehditler” ortaya ko-
narak GZFT Analizi yapilmistir. GZFT Analizi
Tablo 15'te yer almaktadir.

Tablo 15 GZFT (Guglu-Zayif Yénler/
Firsatlar-Tehditler) Analizi

ICSEL FAKTORLER

|\ 6UcLD YONLER I

& TUAnIn kurulmasiyla, tlkemizde hava-
cilik ve uzay teknolojilerinin gelistirilmesine
yonelik faaliyetleri koordine etmesine ihti-

ya¢ duyulan koordinasyon kurumunun (¢ati
kurum) hayata gecmis olmasi,

¢ Gerek ulusal ve gerekse uluslararasi
iliskilerde TUA'nIn, tlkemizi ¢ati kurum ola-
rak temsil ederek, diger uzay ajanslari ile
temsil etmede denklik olusturmasi,

¢ Kurumun (TUA) yeni olmasi ve dinamik
yapisl,

o€ Strateji ve politikalarin belirlenmesin-
de calisanlarin fikir ve katkilarinin alinmasi,
£ TUANINn gelecege ve teknolojiye yon
verecek bir kurum olmasi,

€  Yetkin ve vizyoner yoneticilerin varlig,

2€ Birimler arasi koordinasyon ve isbirligi-
nin yuksek olmasi,

€ Motivasyonu yuksek geng ve dinamik
personelin varhg,

€ Nitelikli / yetenekli isgtct eksikligini
giderecek personel sayisinda artisa sebep
olacak kadro ihdasinin yapiimis olmasi,

2€ Uluslararasi uzay isbirligi projelerine
aktif olarak katihm saglanmasi icin mevzua-
tin bulunmasi.

l ZAYIF YONLER |

¢ Kurumsal yapilanma slrecinin heniz
tamamlanmamis olmasi,

¢ Kurum faaliyetlerine iliskin ikincil mev-
zuat calismalarinin devam ediyor olmasi,
¢ Kurum icerisinde uzman ve deneyimli
personel sayisinin azhigl,

5¢ Ihtiyac duyulan alanlarda nitelikli per-
sonel temininde gu¢luk yasanmasi,

¢ Kurum ici yeterli, etkili ve standart bir
kontrol sisteminin tam olarak kurulmamis
olmasi,

3¢ ligili personel yonetmeliklerinin hentiz
yayinlanmamis olmasi,

o€ Sureclerin, prosedurlerin, is akislarinin



ve gorev tanim formlarinin belirlenmemis
olmasi,

2 Kurum kualtGrantn tam olarak olusma-
mis olmasi,

o€ Bireysel ve mesleki kariyer gelisimini
saglayan egitim ve gelistirme faaliyetlerinin
planlanmamasi ve programlanmamasi,

o€ Mevcut bilgi teknolojilerinin yetersizligi
ve guncel teknolojilerin hentiz kurum bun-
yesine kazandirilmamis olmasi,

o€ Personelin calisma kosullarinin ve ofis
ortaminin istenen duzeyde (etkin ve verimli
calismaya yeterince uygun) olmamasi,

o€ TUA'min mustakil bir yerleskeye sahip
olmamasi,

o€ Uluslararasi organizasyonlarda etkin
olabilecek pozisyonlarda kalici personelin
ve bu hususta stratejinin mevcut olmamasi,
2 TUA tarafindan yuarutulen halkla iliski-
ler calismalarinin daha gelistirilme ihtiyaci
bulunmasi,

o€ Hizmet alaniyla ilgili kurumlarla yapi-
lan isbirliklerinin yeterli seviyeye ulasma-
mis olmasi,

K Kamu, 0Ozel sektdor ve Universitelerle
yeni isbirligi alanlarinin olusturulmasi, mev-
cut isbirliklerinin yetersiz kalmasi,

o€ Kurumun uzay ekosisteminde gelismis
Ulkeler ile ortak gelistirme ve Uretim yapma
ile uygulama projelerine baslamamis olma-
Sl

o€ TUAmin bilinirligi ve taninirhginin arti-
rilmasina yonelik faaliyetlerin yetersiz kal-
masl,

2¢ Bilisim alt yapisinin TUBITAK tarafin-
dan saglanmasi,

¢ Dijitallesme ve akilli teknoloji uygula-
malarinin (otonom sistemlerin) yayginlas-
masi.
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DISSAL FAKTORLER

1 FIRSATLAR |

€ Haberlesme, guvenlik, internet, ticaret,
bilim ve gdzlem i¢in uzaya duyulan ihtiyacin
artmasi,

3¢ Ulkemizde uzay alaninda dinamik ve
girisimci 0zel sektdrun, uzay calismalari
ekosisteminde yer almaya baslamasi ve is-
tekli olmasi,

5¢  RASAT, GOKTURK-2 vb. projeler ile
alanda yetismis insan kaynagi, tasarim,
analiz, Uretim, montaj, entegrasyon ve test
gibi alanlarda altyapi ve kabiliyet ile dene-
yim kazanilmis olmasi,

€ Uzay araclarinin bilesen seviyesinde
ve sistem testlerine ydnelik bazi mekanik,
elektromanyetik, 1sil, optik ve radyasyon
test altyapilarina sahip olunmasi ve bu alt-
yapilari gelistirme cabalarinin varhigy,

5¢  Universiteler bunyesinde kurulan tek-
nokentlerin varlig| ve bolgesel ekosistemle-
rin mevcut olmasi,

€ Yurtici ve yurtdisi akademik destek ve
bilgi birikiminin olusmaya baslamasi,

o€ Uluslararasi paydaslarin varligi, is birli-
gine acik olmalari ve uluslararasi organizas-
yonlarin etkinligi,

€ Toplumda sosyal medya kullanma ora-
ninin artis goéstermesi,

€ Toplumun uzaya olan ilgisinin/meraki-
nin artmasi,

€ Milli Uzay Programi kapsaminda temel
hedeflerin saptanmis olmasi,

€ Milli Uzay Programi kapsaminda yapi-
lan/yapilacak kurumsal isbirliklerinin bu-
l[unmasi,

€ Uzay ve havacligin kalkinmada 6nce-
likli sektorler icerisinde yer almasi,
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& Turkiye'nin uzay yarisina toplum tara-
findan destek verilmesi,

o€ Geng neslin bilim ve teknolojinin gelisi-
mine merakli ve yonlendirmeye acik olmasi,
£ Dunyada yapilanmalari ve gelisimleri
ornek alinabilecek benzer kurum/kurulus-
larin bulunmasi,
& TecrUbeleri ve bilgi birikimleri ile
TUA'ya katki saglayabilecek milli kurulusla-
rimizin (TUBITAK Uzay, Hv.K.K.igi, Univer-
siteler, Teknokentler, ROKETSAN, TURKSAT,
TUSAS vb.) ve teknoloji firmalarinin olmasi,
£ Metal dékim sanayi basta olmak Uze-
re havacilik sektériinde Glkemizin sahip ol-
dugu teknik altyapi,

€ Turkiye'ye ait bolgesel konumlama ve
zamanlama sistemi gelistirilmesi,

£ Global 6lcekte uzay ve ekosistemine
dayal yatirimlarin énem kazanmasi nede-
niyle daha kolay kaynak bulunabilmesi.

I TEHDITLER |

o€ Alandakiihtiyaca yonelik stratejik insan
kaynag! yetistirme planinin bulunmamasi
veya yeterli olgunluga ulasmamis olmasi,
2 Uzay temal bir yuksek 6grenim kuru-
munun (Universitenin) olmamasi,

o€ Uzay teknolojisi konusunda; ilkogretim,
ortadgretim, lisans ve lisansustu seviyede
ulusal egitim programlarinin bulunmamasi,
o€ Egitim kurumlarinda uzay ile ilgili du-
rumsal farkindalik egitimlerinin yok dene-
cek kadar az olmasi, yeterli sayida uygula-
ma projelerinin gelistirilmemis olmasi,

o€ Basarili geng neslin, uzay bilimleri alani
ile ilgili programlarda yeterince tesvik edil-
memesi,

£ Uzay hukuku, uzay ekonomisi, uzay si-
gortaciigl gibi konularda calisan yetismis

insan kaynagl ve istihdam olanaklarinin
yetersizligi, akademik calisma ile saha calis-
masi eksikligi,

€ Uzay bilimleri ve teknolojileri alaninda-
ki kapasitenin ulke ¢capinda yaygin olmama-
sl

¢ Toplumda uzay calismalarina yonelik
durumsal farkindaligin azhig, tanitim ve
genclere yonelik projelerin yetersizligi,

2€  Alanla ilgili is firsatlarinin az olmasi (az
olduguna dair inanis) nedeniyle sektore
olan talebin yetersizligi,

2€  Bilim ve toplum merkezlerinde uzay te-
masinin yeterince islenmemesi,

o€ Uzay ile ilgili bilimsel projeler yurtten
bilim insanlarina finansal destek/tesvik alt-
yapisinin hazir olmamasi,

€ AR-GE altyapisi ile teknik ve teknolojik
kapasitenin guclendirilmesi icin mevcut fi-
nansman kaynaklarinin yetersizligi,

3¢ Universite - Sanayi isbirligi ve imkanla-
rinin az/yetersiz olmasi,

3¢ Universite, arastirma merkezleri, KO-
Bi'ler ve 6zel sektdr altyapilarinin yeterli se-
viyede (gelismis) olmamasi,

5¢  Kamu - Sanayi - Universite (KSU) ara-
sinda veri paylasimi ve etkilesimin azhg,

3¢ KSU arasinda mukerrer yatirimlarin
bulunmasi,

¢ KucgUk isletmeler icin destek program-
larinin azhigy, yeterli start-up destegi olma-
YIS,

2€  Girdi maliyetlerinde yurt disi kaynakli
yasanan dalgalanmalar,

¢ Siber saldirilara/tehditlere maruz kali-
nacak kotu niyetli yazilimlarin sarekli gelis-
tiriliyor olmasi,

¢ Uzay operasyonlarini ve uygulamalari-
ni kapsayan, uzay ekosisteminde bulunan



paydaslarin faaliyetlerini dizenleyen ve ih-
tiyaclarini karsilayan ulusal uzay mevzuati-
nin eksikligi,

o€ Pandemi (Kuresel Salgin) kosullarinin
getirdigi olumsuz sartlar ve yasanan aksak-
liklar,

2 Uzay calhsmalarinda uluslararasi reka-
betin artmasi ve bu artisin politik ve ekono-
mik etkileri,

o€ Uzay ekosisteminde, uluslararasi pay-
daslarin ¢ok guclu olusu ve kurumsal yapi-
lara sahip olmasi,

52 Ozel sektoéri tesvik edecek sektorel
stratejilerin azligi (olmamasi),

o€ Sektore finansal kaynak saglayicilarin
az/yetersiz olmasi,

2 Uzay alaninda kullanilan teknolojinin
cogunlukla disa bagiml olmasi,

& Ekonomik krizlerin olumsuz etkileri
(6zellikle yUksek butceli projelerde),

& Cevre bolge ulkelerdeki siyasi istikrar-
sizlk.
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A. ViZYON:

Yeni uzay caginin gereklerine uygun sekil-
de, ulkemizin ve tim insanligin menfaatine
olacak calismalari gerceklestiren 6ncu ve
lider kurum olmak.

B. MiSYON:

Ulkemizin uzay alaninda nitelikli insan kay-
nagini ve uzay ekosistemini hizla gelistire-
rek, gerektiginde uluslararasi isbirliklerini
de degerlendirerek devletimizin uzay stra-
tejisini verimli, guvenli ve surdurulebilir se-
kilde gergeklestirmek.

C. TEMEL DEGERLER:

Yenilikgilik
Bilimsellik
Surduarulebilirlik
Ekip calismasi
Kapsayicihk
Katilimcilik
Sosyal sorumluluk
insan odaklilk
Risk odakhlk
Cevreye duyarlilk
Dinamiklik
Verimlilik

T N N N N e e R N N

isbirligine acikhk

C. STRATEJIK AMACLAR:

1. Kurumsal Kapasiteyi Gu¢lendirmek,

2. Ulkemizdeki Uzay ve Havacilik Sektéri-
nu ve Ekosistemini Gelistirmek ve Duinyada
Rekabet Edebilir Hale Getirmek,

3. TUA'nin Ulusal ve Uluslararasi Etkinligini
Artirmak,

4. Ulke Genelinde Uzay ve Havacilik Bilim ve
Teknolojilerine Yénelik ilgi ve Merakin Ge-
listirilmesinde Oncuiliik Yapmak.



Stratejik Plan| TUA 39






STRATE]JI
GELISTIRME




A- STRATEJiK AMAC VE HEDEF-
LER

A.1: Kurumsal Kapasiteyi Gu¢lendirmek;
H1.1: Yetkinliklere dayali insan kaynaklari
yonetimi sistemi olusturulmasi,

H1.2: Finansal altyapinin daha guglendiril-
mesi,

H1.3: Teknolojik, bilisimsel, fiziksel ve sos-
yal altyapinin iyilestirilmesi,

H1.4: Kurumsal risk yonetim kapasitesi ve
i¢ kontrol uygulamalarinin gelistirilmesi,
H1.5: Kurumun iletisim kapasitesinin artiril-
masi.

A.2: Ulkemizdeki Uzay ve Havacilik Sek-
toruni ve Ekosistemini Gelistirmek ve
Diinyada Rekabet Edebilir Hale Getir-
mek;

H2.1: Ozglin ve yenilik¢i fikirlerin/arinlerin
ortaya ¢ikariimasi,

H2.2: Uzay ve Havacilik ekosistemi icin sek-
torun ihtiya¢ duydugu nitelikli insan kayna-
81 kapasitesinin artiriimasi,

H2.3: Ulusal mevzuatin uluslararasi stan-
dartlarla uyumlu bir sekilde paydaslarla is-
birligi icerisinde hazirlanmasi,

H2.4: Ulusal kapsamda teknolojik yetenek-
lerin ve fiziksel altyapilarin gu¢lendirilmesi.

A.3: TUA'nIn Ulusal ve Uluslararasi Etkin-
ligini Artirmak;
H3.1: Ulusal kabiliyetlerimizi artirmak ve

menfaatlerimizi korumak icin ikili, bolgesel,
coklu ve ¢ok tarafliiliskilere ve isbirliklerine
yon verilmesi.

A.4: Ulke Genelinde Uzay ve Havacilik
Bilim ve Teknolojilerine Yénelik ilgi ve
Merakin Gelistirilmesinde Onciiliik Yap-
mak;

H4.1: TUA'nin kamuoyu ve paydaslar nez-
dinde bilinirliginin artiriimasi,

H4.2: Toplumun bilim ve bilgi birikimine
katki saglanmasi,

H4.3: Sektorel, bolgesel ve ulusal sosyal
sorumluluk ve farkindalik proje ortakliklari
gelistiriimesi.

B- HEDEF KARTLARI

Baskanligimizin stratejik hedeflerine ilis-
kin sorumlu birimler ve is birligi yapilacak
birimler tespit edilmis ve Tablo 16'da gos-
terilmistir. Her bir stratejik hedef i¢in kart
olusturulmus, sorumluluklar, performans
gostergeleri, riskler, stratejiler, maliyet ih-
tiyaci, tespitler ve ihtiyaclara kartlarda yer
verilmistir. Hedef kartlar Tablo 17'de sira-
lanmistir.
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Tablo 16 Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu

HEDEFLER

DiSM| FSDB| HTDB | iTB |UBDB | USADB |YHDB |SGDB| HM | KiB

H1.1: Yetkinliklere dayali
Insan Kaynaklari Yonetimi
sistemi olusturulmasi

H1.2: Finansal altyapinin
daha glclendirilmesi

H1.3: Teknolojik,
bilisimsel, fiziksel ve
sosyal altyapinin
lyilestirilmesi

H1.4: Kurumsal risk
yonetim kapasitesi ve i¢
kontrol uygulamalarinin
gelistirilmesi

H1.5: Kurumun iletisim
kapasitesinin artirilmasi

H2.1: Ozgun ve yenilikgi
fikirlerin/Grdnlerin ortaya
cikariimasi

H2.2: Uzay ve Havacilik
ekosistemi icin sektorin
ihtiyagc duydugu nitelikli
insan kaynagi

kapasitesinin artirilmasi

H2.3: Ulusal mevzuatin
uluslararasi standartlarla
uyumlu bir sekilde
paydaslarla isbirligi
icerisinde hazirlanmasi

H2.4: Ulusal ekosisteme
teknolojik ve fiziksel
altyapi ve yeteneklerinin
kazandirilmasi

H3.1: Ulusal
kabiliyetlerimizi artirmak
ve menfaatlerimizi
korumak igin ikili,
bdlgesel, coklu ve cok
tarafli iliskilere ve
ishirliklerine yon verilmesi

H4.1: TUA'nin kamuoyu ve
paydaslar nezdinde
bilinirliginin artiriimasi

H4.2: Toplumun bilim ve
bilgi birikimine katki
saglanmasi

H4.3: Sektorel, bolgesel ve
ulusal sosyal sorumluluk
ve farkindalik proje
ortakliklar gelistirilmesi
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Tablo 17 Hedef Kartlari

Kurumsal Kapasiteyi Guclendirmek

Yetkinliklere dayali insan Kaynaklari Yénetimi sistemi olusturulmasi

YHDB

Hedefe 'I.’Ian . Q5% g 80
- Donemi £ X = =
Etkisi 22| 23 24 25 26 T~ 6 =
%) Baslangi¢ & 8 a
° Degeri  ©
Ug
40 ] 2 ] i i i ayda Alti gyda
) bir
bir
Ug
30 30 40| 40 | 40 | 40 | 40 | ayda | AVOa
. bir
bir
Ug
30 - 65 | 68 72 74 75 ayda Yilda bir
bir

Kurumun mevzuat ¢alismalarindan dolayr kurumun yapisinin degismesi (O: 3, E: 5,
RP: 15),

Kurum yapisinin degismesi nedeniyle personelin kurumdan ayrilmasi (O: 3, E: 4, RP:
12),

is yukinin adil olmamasi nedeniyle calisan memnuniyetinin saglikli élctilememesi
(0:3,E:4,RP: 12),

Egiticilerin uygun secilememesi nedeniyle egitimin etkinliginin ve faydasinin disuk
olmasi (O: 3, E: 4, RP: 12),

Tasarruf tedbirleri nedeniyle planlanan egitimlerin yapilamamasi (O: 3, E: 4, RP: 12).

Kurumsal hedeflere uygun insan kaynaklari ydnetimi (ise alistirma, egitim ve
gelistirme, kariyer yonetimi) yapilmasi,

HIE plan ve programinin ihtiyaca dayali hazirlanmasi, etkinligin ve faydasinin
olculmesi,

Gorev tanim formlarinin, sireglerin ve is akislarinin netlestirilmesi.

26.045.354

Kamu kurumlarinin insan kaynaklari yonetimi konusunda kapasitelerinin
guclendirilmesi,

Turkiye Uzay Ajansinin kurumsal kapasitesi gelistirilerek etkinligi artiriimasi,

Ust yénetim calisanlarin egitim ve terfiinde firsat esitligine énem vermekte,
calisanlarin mesleki gelisimi icin planlama calismalari devam etmektedir,
Calisanlarin  gosterdigi ¢aba ve basarilari zamaninda dikkate alinip takdir
edilmektedir.

Kurumun diger dinya Ulkeleri ile birlikte teknolojiyi takip edebilmesi, kendini strekli
yenileyebilmesi icin nitelikli personel ihtiyacinin karsilanmasi, personel temininde
657 sayili kanunun disina ¢ikabilmesinin saglanmasi ve bunlari saglayabilecek bir
insan Kaynaklari Yonetim Sisteminin kurulmasi,

Gorev tanim formlarinin net bir sekilde hazirlanmasi,

Bireysel ve mesleki kariyer gelisimini saglayan egitim ve gelistirmeyi de iceren
Personel Yonergesi hazirlanmasi,

Kritik surecglerde calisanlarin da katilimiyla iyilestirme/yeniliklerin yapilmasi,
calisanlarin daha yenilik¢ci calisma yaklasimlarina tesvik edilmesinin kurum
kaltdranan temel bir degeri olacak sekilde sistematik hale getirilmesi icin prosedur
olusturulmasi.




Stratejik PlanI TUA 45

Kurumsal Kapasiteyi Guc¢lendirmek

Finansal altyapinin daha gug¢lendirilmesi

SGDB
Plan P
Hedfef'e Dénemi GE, E” '—%‘ ’::"
Etkisi 22 | 23 24 | 25 26 X 5 X
o) | Basianes 55 | 83
Degeri I
Ug
50 - 70 | 80 | 8 | 90 | 95 ayda Alti ayda bir
bir
Ug
30 5 15| 20 25 | 30 | 30 ayda Alti ayda bir
bir
Ug
20 - - -- -- 5 5 ayda Alti ayda bir
bir

Mevzuat geregi gelir aktaracak kurum ve kuruluslarin 6ngodrilemeyen
sebeplerden dolayi gelirleri aktaramamasi (O: 4, E: 5, RP: 20),

Ongorulemeyen déviz kuru artisi nedeniyle projelere ek biitce talep edilmesi (O:
4,E: 4, RP: 16),

Fon saglayicilara iliskin herhangi bir mevzuat olmamasi nedeniyle etkinliklere
sponsor bulunamamasi (O: 4, E: 4, RP: 16),

Birimlerin temel ihtiyaclarinin uygun belirleyememesi nedeniyle butcenin
beklenenden farkl tahsis edilmesi (O: 3, E: 5, RP: 15),

Tasarruf tedbirleri nedeniyle bitgeyi uygun kullanamamasi (O: 3, E: 4, RP: 12).

Fon saglayicilara iliskin mevzuatin dizenlenmesi,
Ek gelir elde edecek kaynaklarin saglanmasi,
Birimlerin butcelendirme ve mali kaynak kullanim yetkinliginin artirilmasi.

11.852.405

Uzay ve havacilik bilimi ve teknolojileri ile ilgili olarak uygulamalarin gelisimini ve
yayginlastiriimasini destekleyici mahiyette finans, hukuk, yonetim, isletme,
pazarlama ve benzeri konularda calismalar yapilmasina iliskin herhangi bir
eylem bulunmamaktadir,

Finansal kaynak saglayicilar yeterli dizeyde degildir,

Milli Uzay Programini yiritmek icin ayri ve 6zel bir fon bulunmamaktadir.

Birimlerdeki personele finansal okuryazarlik gibi egitimler verilmesi ve alaninda
yetismis nitelikli personel istihdam edilmesi,

Ozel sektériin bitce disi alternatif finansman (6rnegin AB) yontemlerine
yonlendirilmesi,

TUAya mali konularda 6zerklik taninmasi,

Milli Uzay Programini yurtutmek icin ayrilacak fonun programin hedeflerini
gerceklestirebilecek sekilde tahsis edilmesi,

Tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi (finansal, egitim, tedarik).
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Kurumsal Kapasiteyi Gu¢lendirmek

Teknolojik, bilisimsel, fiziksel ve sosyal altyapinin iyilestiriimesi

YHDB
SGDB
Plan £
Hed?f.e Donemi GE, 20 5 80
Etkisi 22 23 24 25 26 X R
%) Baslangi¢ N a 25
Degeri &
ue Alti
20 18.5 15 15 15 20 20 ayda .
) ayda bir
bir
Ug
40 - ~ | = | ~ | 100|100 | ayda Altl
. ayda bir
bir
ue Alti
40 30 75 | 8 | 85 | 90 | 90 ayda .
bir ayda bir

Butce yetersizligi nedeniyle kurum binasinin yapilamamasi (O: 5, E: 5, RP: 25)
Calisan basina disen calisma ve sosyal alanlarinin iyilestiriimemesi nedeniyle
calisan memnuniyetinin azalmasi (O: 3, E: 5, RP: 15),

Kiralik binada hizmet verilmesi nedeniyle sosyal imkanlarin yetersiz olmasi
sonucunda ¢alisan memnuniyetinin azalmasi (O: 3, E: 5, RP: 15),

Cahsanlarin siber guvenlik farkindaliginin olusmamasi nedeniyle verinin
kurum disina ¢ikmasi (O: 3, E: 5, RP: 15),

Yeterli yazilm ve donanim olmamasi nedeniyle kurumsal faaliyetlerin
aksamasi (O: 5, E: 3, RP: 15).

Kurumun hizmet binasinin faaliyete alinmasi,
Laboratuvar ve AR-GE altyapisinin kurulmasi,
ISO 27001 altyapisinin hazirlanmasi.

37.758.539

Kurumun teknolojik ve fiziksel altyapisinda iyilestirmeye acik alanlar
bulunmaktadir,

Kurum personelinin calisma kosullarinin fiziksel yetersizligi s6z konusu olup,
calisma ortaminin iyilestirilmesi gerekmektedir,

Kurum yeni yapilanma strecinde olup kurumun ihtiyaci olan ag ve sistemlerin
projelendirilip uygulanmasi noktasinda ¢alismalar devam etmektedir,

Siber glvenlik, bilgi guvenligi, belli frekans dizeyleri ve sinyallere karsi
olusabilecek tehditler mevcuttur,

Kurum ve kuruluslarda kurumsal bilgi gtivenligi kultirtnin yerlesmesi.

Teknolojik alt yapi calismalarinin personel sayisina ve artabilecegi gbz 6niinde
bulundurularak yapilmasi, Network alt yapisi kurulurken binanin Elektrik ve
Topraklama sisteminin yeniden degerlendiriimesi,

Mevcut altyapilara ilave olarak yeni alt yapi talep ve ihtiyaclari takip edilerek
gerekli iyilestirmeler yapilmasi,

Kurumun ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yénetim Sistemine sahip olmasi.
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Kurumsal Kapasiteyi Guglendirmek

Kurumsal risk yonetim kapasitesi ve i¢ kontrol uygulamalarinin gelistirilmesi

SGDB
DISM, FSDB, HTDB, iTB, UBDB, USADB, YHDB, HM, KiM
Plan g
Hedazef‘e Doénemi qé | &
Etkisi 22 23 24 25 26 X 5=
(%) Baslangi¢ N = S
Degeri e
Ug Alti
60 30 50 60 70 80 90 ayda ayda
bir bir
Ug Alti
40 - 50 60 70 80 95 ayda ayda
bir bir

Surec analizleri ve dokumantasyonlarin dogru yapilmamasi nedeniyle is
akislarinda kopukluklar yasanmasi ve celiskili verilerin olusmasi (O: 4, E: 5, RP:
20),

Personelin i¢ kontrol ve kurumsal risk yonetim sistemleri konusunda egitiminin
yetersiz olmasi nedeniyle sistemlerini etkili olarak kullanamamasi (O: 4, E: 4, RP:
16),

Gorev tanim formlarinin bulunmamasi ve rollerin belirsiz olmasi nedeniyle
sorumluluklarin belirli ydnetici ve ¢alisanlar tarafindan Ustlenilmesi (O: 4, E: 4, RP:
16),

Yonetim sistemine girdi saglayan verilerin yeterli olmamasi nedeniyle yonetim
sistemlerinin etkinliginin saglanamamasi (O: 3, E: 4, RP: 12).

ic kontrol uyum eylem planinin uygulanmasi, izlenmesi ve raporlanmasi,
Kurumsal risk eylem planinin hazirlanmasi ve uygulanmasi,
Gorev tanim formlarinin hazirlanmasi, streg ve is akislarinin hazirlanmasi.

11.852.403

Tarkiye Uzay Ajansinin kurumsal kapasitesi gelistirilerek etkinligi artiriimasi,
Kurum ici yeterli, etkili ve standart bir kontrol sisteminin tam olarak kurulmamis
olmasi,

Yeni ve dinamik bir kurum olarak hiz ve adaptasyon yetenekleri oldugu, yine de
kurum kulttrd olusturulmasina ihtiyag bulunmaktadir,

Kurum ilk stratejik planini 2022-2026 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamaktadir,
ic paydaslar tarafindan yapilan tespitlerin kaynagini; insan kaynaklarinin nitelik
ve nicelik olarak yetersiz olmasi, sureglerin, is akislarinin ve gorevlerin net
olmamasi ve egitim ve gelistirme faaliyetlerine henlz baslanmamis olmasi
olusturmaktadir.

Kurumsallasma calismalarina devam edilmesi,

ic kontrol sisteminin kurulmasi,

Stratejik Planda belirlenen konularin degerlendirme ve takibinin yapilmasi, yillik
degerlendirme raporunun Uretilmesi,

Bireysel ve mesleki kariyer gelisimini saglayan egitim ve gelistirmeyi de iceren
Personel Yonergesi hazirlanmasi.




Kurumsal Kapasiteyi Guc¢lendirmek

Kurumun iletisim Kapasitesinin Artiriimasi

KiM

DiSM, FSDB, HTDB, iTB, UBDB, USADB, YHDB, SGDB, HM

Plan b
Hedc.af.e Dénemi E 80 ‘_E“ B0
Etkisi Baslang 22 | 23 24 25 26 = 5 X
%) | o onas Ha | ga
Degeri (4
Ug Alti
50 25 50 60 65 70 75 ayda ayda
bir bir
Ug Alti
30 -- 10 15 20 25 30 ayda ayda
bir bir
Uc Alti
20 - 3 3 5 5 5 ayda ayda
bir bir

Degisik kanallardan toplanan sikayet ve onerilerin tek bir birim tarafindan
yobnetilememesi nedeniyle kurumsal hafizanin olusturulamamasi (O: 4, E: 5, RP:
20),

Sosyal medya hesaplarinin profesyonel sekilde yoénetilememesi nedeniyle
olumsuz algi olusturulmasi (O: 4, E: 5, RP: 20),

Etkinliklerde isbirligi yapilacak kurum ve kuruluslarla iletisim ve koordinasyon
eksikligi nedeniyle temsil zafiyeti yasanmasi (O: 3, E: 5, RP: 15),

Etkinliklerin yeterli derecede duyurulamamasi nedeniyle katilimin yeterli
olmamasi (O: 3, E: 4, RP: 12).

Kurumsal iletisim biriminin teskil edilmesi, insan kaynaginin temin edilmesi ve
gelistirilmesi,

Yazili ve gorsel medyada daha etkin olunmasi,

Kurumsal iletisim strateji ve eylem planinin hazirlanmasi.

13.483.834

ic paydaslar Ajansimizin organizasyon yapisi, paydas iliskileri yonetimi ve dis
kaynakli projelerin etkinligi kismen yeterli bulurken, medya ve halkla iliskiler
yetersiz bulmustur,

Kurumsal bilgi paylasimi ve iletisim yeterli gdérulmustir. Kurum ici koordinasyon
toplantisi  sonuglari  orta kademe yoneticiler tarafindan c¢alisanlarla
paylasiimaktadir,

Kurumda ast Ust arasi tim iletisim kanallarinin agik oldugu, sorun ve onerilerin
her kademede dile getirildigi ve Ust ydonetim tarafindan dikkate alindigi, amirlerin
personelin hatalari konusunda yapici bir yaklasimla ilgiliyi ikaz ederek onlardan
ders almalarini sagladigi tespit edilmistir,

Dis paydas anketini cevaplandiranlarin Baskanhgimizin kurulus ve gorevleri ile
yaptigi hizmetler hakkindaki bilgi duzeyi dusuk seviyededir. Turkiye Uzay Ajansi
gorev alanina giren konularda katilimcilarin yarisi bilgi sahibi degildir,
Hizmetlerin/faaliyetlerin sunumunda ve karar alma sureglerinde ilgili paydaslarin
sirece dahil edilme duzeyi ve paydas yonetim stratejisinin varhg yeterli
gorulmustir.

Kurumun birimleri arasinda daha etkin iletisim saglanmasi, Ust yoneticilerin bilgi
ve deneyimlerini astlarina daha sik aktarmasi ve kurum ici iletisimi arttirmak igin
Ust yonetim 6nculuginde sosyal etkinlikler planlanmasi ve uygulanmasi,
Ajansimizin tanitim ve goérinurlik faaliyetlerini artirarak devam etmesi,
Paydaslarin daha erken asamalarda faaliyetlere katiliminin saglanabilmesi icin
halkla iliskiler, tanitim ve gérunurluk faaliyetlerinin artiriimasi,

Paydaslarla, ekosistemdeki aktorlerle daha fazla isbirliklerinin gelistirilmesi
gerekliligi.
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Ozgun ve yenilikgi fikirlerin/trinlerin ortaya ¢ikarilmasi
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Proje  yonetmeliginin cikarilmamis olmasi  nedeniyle projelere
baslanamamasi (O: 5, E: 5, RP: 25),

Ekonomik nedenlerden dolayi desteklenecek proje sayisinin sinirli olmasi
(O: 4, E: 5, RP: 20),

Uzay kalifiye yerli Grtnlere yonelik mevzuatin bulunmamasi nedeniyle disa
bagimhhgin artmasi (O: 4, E: 4, RP: 16),

insan kaynaginin sayisinin az olmasi nedeniyle projelerin etkin bir sekilde
yonetilememesi (O: 3, E: 5, RP: 15),

Sektordeki altyapi yetersizligi nedeniyle Griin ortaya ¢ikmasinin uzun sire
almasi (O: 3, E: 5, RP: 15).

TUAnIn uzay kalifiye Griinler ve KUSI icin projelerin yénetilmesi icin
mevzuat dizenlemesi,

Proje yonetim biriminin teskil edilmesi,

Oncelikli alan olarak uzay ve havachiin desteklenmesinin devam
ettirilmesi.

12.236.205

Rekabetci bir uzay ve havacilik sanayinin gelistirilmesi icin ikincil mevzuat
bulunmamaktadir,

Milli Uzay Programi hazirlanmis ve yayinlanmistir,

ihtiyac duyulan ve yerli olarak Uretilemeyen malzemeler yurtdisindan
tedarik edilmektedir,

Ulusal uzay ekosisteminin girdi faktorleri (insan, teknoloji, know-how)
acisindan yeterli dizeyde bulunmamaktadir,

Uzay ve havacilik alaninda etkin Ar-Ge ve teknoloji gelistirme faaliyetlerinde
bulunabilmek ve bu amacla ihtiya¢ duyulacak destek ve tesviklerin
saglanabilmesini icin gerekli hukuki dizenlemeler bulunmamaktadir.

TUA Proje Yonetmeligi'nin ¢ikarilmasi,

Uydu, firlatma ara¢ ve sistemleri, hava araclari, simdlatorler, uzay
platformlari dahil uzay ve havacilikla ilgili her tirlG Gran, teknoloji, sistem,
tesis, ara¢ ve gereclerin tasarimi, Uretimi, entegrasyonu ve gerekli
testlerinin yapiimasinin, TUA bunyesinde Test/Arastirma Merkezleri
kurulmasi, bunlar icin gerekli altyapilarin saglanmasi,

Basarili Urdn, inovasyon ve marka/patentler icin odul tegvik sistemi
kurulmasi,

Milli Yeni nesil uydu gelistirme alaninda dinya ile rekabet edebilecek ticari
bir marka ortaya ¢ikarilmasi,

Cumhurbaskanligl Yatirrm Ofisinin belirledigi ilgili tim kamu kurum ve
kuruluslari tarafindan Turkce ve ihtiyag duyulan yabanci dillerde sektdr
raporlari hazirlanacak ve bu raporlar her yil ilgili kurum ve kuruluslarca
glncellenmesi.
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Uzay ve Havacilik ekosistemi icin sektordn ihtiyag duydugu nitelikli insan kaynagi
kapasitesinin artiriimasi
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Uzay hukuku alaninda yabanal dil seviyesinin yeterli olmamasi nedeniyle
basvurularin az olmasi (O: 4, E: 4, RP: 16),

Ekonomik konjonktlr nedeniyle 6zek sektdérde istihdam arzinin azalmasi (O: 3, E:
5, RP: 15),

Yurtdisina 6grenime gonderilen 6grencilerin tlkeye geri ddnmemesi sonucunda
beseri sermayenin eksilmesi (O: 3, E: 4, RP: 12),

Ekonomik sebeplerden dolayi belirlenen burslarin sayisinda dusus olmasi (O: 3, E:
4, RP: 12).

Sektorle ilgili lisansUstu programlarin multi-disipliner hale getirilmesi,
Orguin ve yaygin egitim mufredatina katki yapiimasi,
Burs mevzuatinin istihdama katki saglayacak sekilde dizenlenmesi.

17.784.713

TUm egitim-6gretim kademelerinde uzay alanina yénelik mifredat yeterli seviyede
degildir,

Uzay alaninda teknik/akademik olarak yetismis insan glctinun yurt disinda ¢alisma
istegi vardir,

Havacilik ve Uzay fakulteleri, konu ile alakah muhendislik ve temel bilimler
fakUltelerindeki 6grencilerin sahada yeteri kadar bulunmadigi, sektérde staj ve
yoénlendirme imkaninin istenilen seviyede olmadigi gibi bu yénde izlenen ulusal bir
politika bulunmamaktadir,

Uzay ile ilgili tim ekosistemde gencleri yonlendirecek kariyer merkezleri
bulunmamaktadir. Bu anlamda, genclerin sektdrl tanimasi ve projeler Gretmesine
yonelik calismalar yetersizdir. Basarih gencgler, uzay bilimleri alani ile ilgili
programlarda yeterli duzeyde tesvik edilmemektedir,

Alanda c¢alisan uzmanlarin yetkinlik envanteri guncel degildir (kamu ve o6zel
sektorde calisan, ayrica yurt disinda calisan Turk vatandasi calisanlarinin
envanterinin olmamasi).

TUum egitim-0gretim kademelerinde uzay alanina yonelik mufredat gelistiriimesi,
Uzay alaninda teknik/akademik olarak yetismis insan gucinin yurt disinda
calismasinin 6ndne gegilmesi icin sosyoekonomik politikalarda (bu duruma gore)
onlem alinmasi,

Uzay ile ilgili ekosistemde gencleri ydnlendirecek kariyer merkezlerinin
olusturulmasi,

Ogrencilere uzay sektérlerinde ve TUA'da cesitli staj imkanlarinin saglanmasi,
Uzay alaninda ara eleman konusunda mevcut durum analizi yapilmasi ve eksikler
icin politika belirlenmesi.
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Ulusal mevzuatin uluslararasi standartlarla uyumlu bir sekilde paydaslarla
isbirligi icerisinde hazirlanmasi
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Diger kamu kurum ve kuruluslariyla yetki ve sorumluluk konusunda anlasmazlik
yasanmasl nedeniyle dizenlemelerin ytrurlige alinamamasi (O: 4, E: 5, RP: 20),
Kurumda hukuk alaninda yetismis personel olmamasi nedeniyle
dizenlemelerin yapilmasini geciktirmesi (O: 3, E: 4, RP: 12),

Hazirlanan mevzuatin uygun goérulmesinin/yayinlanmasinin uzun sdrmesi
nedeniyle calismalarin gecikmesi (O: 3, E: 4, RP: 12),

Paydaslarin etkin katiiminin olmamasi nedeniyle géruslerinin alinamamasi (O:
2,E:5 RP: 10),

Hukuk biriminin gticlendirilmesi,

Genis katilimli ulusal calistaylarin diizenlenmesi,

Kurumun c¢alsma alaniyla ilgili uluslararasi mevzuatin ve standartlarin
incelenmesi ve takibinin saglanmasi.

12.230.933

Milletlerarasi antlagsmalar uyarinca uzaya firlatilan nesnelerin kayitlarini Devlet
adina tutmak, Birlesmis Milletler nezdinde tescil islemlerini gerceklestirmek veya
tescil islemlerini gerceklestirmek Uzere yetkilendirilmesi konusuna iliskin
herhangi bir eylem bulunmamaktadir,

Turkiye, uzay faaliyetleri ile ilgili Birlesmis Milletlerin 5 anlasmasina taraftir.
Ayrica uzay faaliyetleri konusunda ikili ve coklu is birligi anlasmalari da
bulunmaktadir,

Uzay operasyonlarini ve uygulamalarini kapsayan ulusal uzay mevzuatimiz
bulunmamaktadir,

Sektdr paydaslarinin faaliyetlerini dizenleyen ve ihtiyaglarini karsilayacak
mevzuat bulunmamaktadir,

Uzay ve havacilik alaninda etkin Ar-Ge ve teknoloji gelistirme faaliyetlerinde
bulunabilmek ve bu amagla ihtiya¢ duyulacak destek ve tesviklerin
saglanabilmesini icin gerekli hukuki dizenlemeler bulunmamaktadir.

ilgili kurumlara (TURKSAT, TUSAS, TUBITAK Uzay vb) bu maddede yer alan
sorumlulukla ilgili gerekli bildirimin yapilmasi,

Uluslararasi uzay hukuku alaninda calismalara bilimsel veri Uretilmesi tesvik
edilmesi,

Ulusal mevzuatin dizenlenmesi,

Uzay teknolojilerinin ve ekosisteminin ¢evreye olan olumsuz etkilerin énlenmesi
icin usul ve esaslari diizenleyen ikincil mevzuat yayimlanmasi,

Uzay calismalari alaninda ulkede calisma yapan 6zel veya kamu butdn
kurumlarin planlanan programlarin gerceklestirilmesiicin isbirligi yapmasi.
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Ulusal kapsamda teknolojik yeteneklerin ve fiziksel altyapilarin giglendirilmesi
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Baslangic maliyetlerinin ylksek olmasi ve yatirimin getirisinin uzun vadeli olmasi
nedeniyle girisimci ve yatirimcilarin yatinmdan kaginmasi (O: 4, E: 4, RP: 16),

Uzay ekosisteminin yeni gelisiyor olmasi nedeniyle isbirligi yapilacak yetkin
teknoloji araylzunun az sayida olmasi (O: 4, E: 4, RP: 16),

Ekonomik ve siyasi konjonkttr nedeniyle projelerin ertelenmesi veya iptal edilmesi
(O: 3, E: 5, RP: 15),

TUA proje yonetim sistemi olmamasi nedeniyle koordinasyon eksikligi ortaya
¢ikmasi (O: 3, E: 4, RP: 12),

Mali kaynagin kisith olmasi nedeniyle yeterli sayida projelerin desteklenememesi
(O:3,E: 4,RP: 12).

Proje yénetim sisteminin kurulmasi ve mevzuatinin hazirlanmasi,
Uzay ekosisteminde sektdr envanterinin hazirlanmasi,
Uluslararasi hibe ve destek programlarindan faydalanmasi.

91.239.053

Ticari, bilimsel ve arastirma-gelistirme amacli uzay operasyonlari ile insanl veya
insansiz uzaya erisim ve uzayin kesfine yonelik operasyonlari yaptirmak veya
yapilmasini koordine etmek,

Uydu, firlatma arag ve sistemleri, hava araclari, simulatorler, uzay platformlari dahil
uzay ve havaailikla ilgili her tarli aran, teknoloji, sistem, tesis, arag¢ ve gereclerin
tasarimi, Uretimi, entegrasyonu ve gerekli testlerinin yapiimasini saglamak
amaciyla plan, proje ve ¢alismalar yapmak veya yaptiriimasi,

Ulkenin sahip oldugu kritik uzay ve havacilik teknolojilerinin ihracina iliskin usul ve
esaslari, ilgili kurum ve kuruluslarla koordineli olarak belirlenmesi konusunda
iliskin herhangi bir eylem bulunmamaktadir,

Milli Uzay Programini yuratmek icin 6zel sektérin gelistirilmesine yonelik sektorel
stratejiler yeterli degildir,

Atik yonetimine iliskin teknolojik altyapi yeterli seviyede degildir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligl koordinesinde Organize Sanayi Bolgeleri ve
Teknokentler ile Ar-Ge ¢alismalarinin desteklenerek tesviklerde bulunmasi,

Uzay Teknolojileri Gelistirme Bolgeleri kurularak faaliyetlere baslanmasi ve
kurulacak TGB'lerin yabanci yatirimcilar icin cazip hale getirilmesi,

Uzay alaninda sanayi kimelenmesi ile entegre calismalar yuUritulmesi; uzay
teknolojisi Urlnleri ve hizmetleri ihrag edilmesi; yuksek nitelikli insan kaynagi icin
istihdam olusturulmasi,

Ozel sektériin gelistiriimesine yénelik sektorel stratejiler icin mevzuat altyapisi ile
finansal altyapinin olusturulmasi, mevcut altyapilara ilave olarak yeni alt yapi talep

ve ihtiyaclari takip edilerek gerekli iyilestirmeler yapilmasi, yeni altyapilara kaynak
ayrilmasi ve yatirim yapilmasinin saglanmasi,

Universitelerde pratik calismalarin yapilabilecegi laboratuvar vb. altyapilarin
desteklenmesi.
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TUAnIn Ulusal ve Uluslararasi Etkinligini Artirmak

Ulusal kabiliyetlerimizi artirmak ve menfaatlerimizi korumak igin ikili, bolgesel
ve cok tarafliiliskilere ve isbirliklerine yon verilmesi
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Uluslararasi toplantilara katihmin esgudim icerisinde planlanamamasi
nedeniyle ilgili personelin strekli katiliminin saglanamamasi (O: 3, E: 5, RP: 15),
Uluslararasi konjonktlurde farkl alanlarda yasanan anlagsmazlklarin uzay
alaninda da kendini gostermesi sonucunda isbirliklerinin sonlanmasi (O: 3, E: 5,
RP: 15),

Tasarruf tedbirleri nedeniyle toplantilara katiimin azaltilmasi (O: 3, E: 4, RP: 12)
Yurtdisi dénis raporunun paylasiimamasi sonucunda kurumsal hafizanin
olusturulamamasi (O: 3, E: 4, RP: 12),

Pandemi kosullarina bagl olarak seyahat kisitlamalari nedeniyle toplantilarin
iptal edilmesi (O: 2, E: 5, RP: 10).

Uluslararasi isbirliklerinin yonetimine iliskin yonerge hazirlanmasi,
Uluslararasi organizasyonlarda lobicilik faaliyetleri yapilmasi ve uluslararasi
projelerde konsorsiyum liderligi yapilmasi,

ikili iliskilerle diger (Ulkelerin teknolojik ve fiziksel kabiliyetlerinden
yararlaniimasi, 6zellikle ESA ile olan iliskilerin artiriimasi.
75.745.402

Tarkiye, uzay faaliyetleri ile ilgili Birlesmis Milletlerin 5 anlasmasina taraftir,
Ayrica uzay faaliyetleri konusunda ikili ve c¢oklu is birligi anlasmalari da
bulunmaktadir,

Uzay ve ekosistemi Dunya'da politik ve ekonomik olarak dncelikli giindemini
surekli artirmasi ile tlkemizde de uzay faaliyetleri hiz kazanmustir,

Global ¢lcekte uzay bilimlerine dayal yatirimlarin poptler olmasi nedeniyle bu
alandaki yatirimlar icin daha kolay kaynak bulunabilmektedir.

Avrupa Uzay Ajansi (ESA) ve ABD Ulusal Havacilik ve Uzay Dairesi (NASA) basta
olmak Uzere isbirliklerin arttirilarak kapsama alaninin genisletiimesi,
Uluslararasi organizasyonlara tye olunmasi, ikili, ¢coklu ve ¢ok tarafli proje
ortakliklari gelistiriimesi, Ulkemize ekonomik kazang saglanmasi,

Uluslararasi ikili veya coklu anlasmalarin sagladigi olumlu iliskilerle gelismis
Ulkelerden teknoloji transferi saglanmasi.
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TUA'nIn kamuoyu ve paydaslar nezdinde bilinirliginin artiriimasi
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Bilingli ya da bilingsiz dogru olmayan kamuoyu algisi olusturulmasi nedeniyle
toplumsal alginin Kurum hakkinda olumsuz nitelik tasimasi (O: 4, E: 5, RP: 20),

Bu alanda insan kaynaginin nitelik ve nicelik olarak yetersiz olmasi nedeniyle
yeterli tanitim yapilamamasi (O: 3, E: 5, RP: 15),

ilginin fazla olmasi nedeniyle kamuoyunda olusan beklentilerin yeterli derecede
karsilanamamasi sonucunda ilginin kaybolmasi (O: 3, E: 5, RP: 15),

Kamuoyunun uygun yoOnetilememesi sonucunda alginin olumlu yonde
artinlamamasi (O: 3, E: 5, RP: 15),

Paydaslar arasinda isbirligi ve koordinasyon yetersizligi nedeniyle tanitim
faaliyetlerinin aksamasi (O: 3, E: 4, RP: 12).

Birimin teskil edilmesi ve insan kaynaginin yetkinliginin artiriimasi,
Paydaslar arasi isbirligi ve koordinasyonun artirilmasi,
Sosyal medya yonetimi ile ilgili egitimlerin verilmesi.

14.666.889

Ajansimizin organizasyon yapisi, paydas iliskileri yonetimi ve dis kaynakli projelerin
etkinligi kismen yeterli bulunurken, medya ve halkla iliskiler yetersiz bulunmustur.
Dis paydas anketini cevaplandiranlarin Baskanligimizin kurulus ve gorevleri ile
yaptigl hizmetler hakkindaki bilgi duzeyi dusuk seviyededir. Turkiye Uzay Ajansi
gorev alanina giren konularda katihmcilarin yarisi bilgi sahibi degildir,

Baskanligin web sayfasinin kolay erilisilebilir olmasi, basit tasarlanmasi, daha
dinamik ve interaktif olmasi ve icerik olarak daha fazla bilgi icermesi tavsiye
edilmektedir,

Baskanligin toplumun durumsal farkindaliginin artirilmasi faaliyetleri yetersiz
olarak degerlendiriimekte ve sosyal medya ile gérsel medya aracihgiyla tanitim
faaliyetlerinin artirilmasi 6nerilmektedir,

Uzay calismalarinin uygulama alanlarina iliskin ilgili kamu kurumlari nezdinde
farkindalik istenilen diizeyde degildir.

ilgili birimin personel nitelik ve niceliginin arttirilmasi,

Ajansimizin tanitim ve gorunurluk faaliyetlerini artirarak devam etmesi,
Paydaslarla, ekosistemdeki aktorlerle daha fazla isbirliklerinin gelistirilmesi
gerekliligi,

TUA koordinasyonu veya katimi ile fuar, festival, seminer, kongre vb. kulturel
faaliyetler dizenlenmesi,

Sosyal medyada etkili kisiler yoluyla TUA faaliyetleri ve uzay konularinda tanitici
programlar yaruttlmesi.
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gelistirilmesinde 6nculuk yapmak

Toplumun bilim ve bilgi birikimine katki saglanmasi
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insan kaynaginin sayisinin az olmasi nedeniyle etkinliklerin yeterli sayida
didzenlenememesi (O: 3, E: 5, RP: 15),

Tasarruf tedbirleri nedeniyle etkinliklerin dizenlenememesi (O: 3, E: 5, RP: 15),
Hedef kitleye gore etkinliklerin uygun planlanamamasi nedeniyle katimin az
olmasi (O: 2, E: 4, RP: 8),

is ve sosyal a8l gliclii paydaslarla isbirliginin yapilamamasi nedeniyle etkinliklere
genis katilimin saglanamamasi (O: 2, E: 4, RP: 8),

Yayinlara erisimin kisitl olmasi nedeniyle bilginin yayilamamasi (O: 2, E: 4, RP: 8).

Uzay alani ile ilgili uzman, arastirmaci ve akademisyenlerle yayinlar konusunda
isbirligi yapilmasi,

Egitim 6gretim mufredatina katki saglanmasi,

Paydas ve ihtiya¢ analizinin yapilarak uygun planlama yapilmasi ve etkinlik
duyurularinin daha etkin yapilmasi.

27.088.571

Dis paydaslarca Baskanligin farkindalik artirilmasi faaliyetleri yetersiz olarak
degerlendirilmektedir,

Toplumda uzay bilimleri ve teknolojileri konusunda ilgili ve alaka vardir, fakat
durumsal farkindalik yeterli seviyede degildir,

Uzay calismalarinin uygulama alanlarina iliskin ilgili kamu kurumlari nezdinde
farkindalik istenilen diizeyde degildir,

Toplumda uzay bilimleri ve teknolojileri ile bunlarin ¢evreye olan etkileri
konusunda durumsal farkindalik yeterli degildir.

iletisim ve tanitim faaliyetlerine agirlik verilmesi,

Sosyal medyada etkili kisiler yoluyla TUA faaliyetleri ve uzay konularinda tanitici
programlar yaruttulmesi,

Toplumun durumsal farkindahginin artiriimasi faaliyetlerinde sdrduarulebilirlik,
kapal dongu ekonomi, cevre yonetimi gibi konularin dahil edilmesi,

Kamu, 06zel sektdr ve sivil toplum temsilcileri arasinda koordinasyonun
saglanmasi.
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Ulke genelinde uzay ve havacilik bilim ve teknolojilerine yonelik ilgi ve merakin
gelistiriimesinde 6nculik yapmak

Sektorel, bolgesel ve ulusal sosyal sorumluluk ve farkindalik proje ortakliklar
gelistirilmesi
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insan kaynaginin nicel olarak yetersiz olmasi nedeniyle isbirligi taleplerinin
karsilanamamasi (O: 3, E: 5, RP: 15),

Kamu kurum ve kuruluslar ile isbirligi ve koordinasyonun saglanamamasi
neticesinde projelerde beklenen ciktilarin ortaya ¢ikmamasi (O: 3, E: 5, RP: 15),
Butce yetersizligi nedeniyle proje isbirliklerinin yapilamamasi (O: 3, E: 5, RP: 15),
Proje taleplerinin fazla olmasi nedeniyle kurumsal is ve islemlerin aksamasi (O: 4,
E:3,RP: 12),

Projelerde isbirligi yapan paydaslarin daha baskin hale gelme ¢abasi sonucunda
kendilerini 6n plana ¢ikarmasi (O: 4, E: 3, RP: 12),

Alternatif finansman kaynaklarina erisiminin kolaylastiriimasi
kurumlarinin fon saglayicilara yoénlendirilmesi,

Paydaslarin uzay alanina yonelik proje yonetim kapasitesinin gelistirilmesi,
GoOnuallt calismalar icin kamu ve sivil toplum kuruluslart ile isbirligi yapilmasi.

icin egitim

14.201.699

Proje basvuru ve degerlendirme gorevlerini acikliga kavusturacak ikincil mevzuat
bulunmamaktadir,

Alanda 06gretim ve arastirma faaliyetlerinin yUrGtaldUga Universiteler ve
gbézlemevleri  bulunmaktadir ancak projelerle  desteklenmeye ihtiyag
duyulmaktadir,

Turkiye'de yetenek gelisimi, ekosistemin dogru islemesi ve gelisimi icin sirketler,
kurumlar, enstittler, Universiteler arasinda dogru ve surekliligi saglanan bir is
paylasimi ve modeli bulunmamaktadir,

YUksek bdutceli projelerde, olusabilecek ekonomik krizler olumsuz etkiler
yaratmaktadir.

Proje basvuru ve degerlendirme gorevlerini acikliga kavusturacak ikincil mevzuat
yayimlanmasi,

Universiteler ile is birliklerinin artirimasi, ortak proje calismalarinin tesvik
edilmesi,

Uzay alaninda verilen hibe, destek ve tesvikleri koordine etmek Uzere ilgili
aktorlerin karar alma mekanizmalarinda TUA'nin yer almasi,

ilkokul dahil tim kademelerde bu alanla ilgili calisma yapan 6grencilerin fikir ve
proje Uretmesinin desteklenmesi,

Butce disi proje finansmanindan faydalaniimasi.




C- MALIYETLENDIRME

Stratejik hedeflere iliskin maliyet analizi

yapilmis ve tahmini maliyetler Tablo 18'de

gosterilmistir.

Tablo 18 Tahmini Maliyet Tablosu
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HEDEF 1.1. 4.358.310 4.771.155 5.167.078 5.625.114 6.123.697 26.045.354
HEDEF 1.2. 1.929.309 2.154.154 2.373.078 2.583.440 2.812.424 11.852.405
HEDEF 1.3. 6.300.309 6.911.154 7.498.078 8.162.746 8.886.252 37.758.539
HEDEF 1.4. 1.929.309 2.154.154 2.373.078 2.583.439 2.812.423 11.852.403
HEDEF 1.5. 2.204.307 2.453.154 2.696.078 2.935.072 3.195.223 13.483.834

HEDEF 2.1. 1.994.307 2.224.154 2.449.077 2.666.175 2.902.492 12.236.205
HEDEF 2.2. 2.965.307 3.256.154 3.532.077 3.845.178 4.185.997 17.784.713
HEDEF 2.3. 1.993.307 2.223.154 2.448.077 2.665.087 2.901.308 12.230.933
HEDEF 2.4. 15.341.307 16.727.154 18.074.077 19.676.255 21.420.260 91.239.053

[HEDEF 3.1. | 13.047.307| 14.010.154| 14.872.077| 16.190.413| 17.625.451|  75.745.402

HEDEF 4.1. 2.404.307 2.670.153 2.930.075 3.189.812 3.472.542 14.666.889
HEDEF 4.2. 4.500.307 4.952.153 5.387.075 5.864.613 6.384.423 27.088.571
HEDEF 4.3. 2.325.307 2.585.153 2.838.075 3.089.656 3.363.508 14.201.699
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A- KAPSAM

izleme ve degerlendirme siireci, stratejik
planin etkin ve etkili sekilde uygulanmasiile
birlikte kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli
olarak faaliyetlerin surekli olarak iyilestiril-
mesini saglar. Stratejik planin izleme ve de-
gerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin
performansinin ortaya konmasi gerekse
her kademede hesap verme sorumlulugu
ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgecil-
mez bir husustur.

izleme, stratejik amac ve stratejik hedeflere
gore yapilan kurumsal ilerlemeyi takip et-
mek maksadiyla eylemler dncesinde, sira-
sinda ve sonrasinda sistematik bir sekilde
nicel ve nitel verilerin elde edildigi, analiz
yapildigi ve yorumlandigl birbirini takip
eden faaliyetlerden olusan bir surectir.

Degerlendirme ise, stratejik amag ve stra-
tejik hedeflere ulasmada faaliyetlerin ne
6lcude katkida bulundugunu belirlemek
maksadiyla yapilan ayrintili ve nesnel bir
incelemedir. Degerlendirme ile stratejik
planda yer alan amac, hedef ve performans
gostergelerinin tutarlilik, gvenirlik, etkililik,
etkinlik ve strdurulebilirligi analiz edilir.

izleme ve degerleme siirecinin etkin yapila-
bilmesi icin;

® Hedeflerin belirgin bir sekilde ifade
edilmesi ve sorumluluklarin netlestirilmesi,

(® Hedeflerin nesnel ve o6lculebilir goster-
gelerle iliskilendirilmesi,

(® Performans gostergelerine iliskin de-
gerlerin belirlenmesi,

(¥ Uygun, dogru ve tutarh veri ve istatis-
tiklerin temin edilmesi,

(® Verilerin nasil, hangi sikhkta ve kim ta-
rafindan temin edileceginin tespit edilmesi
gerekir.

izleme ve degerlendirme surecinde, amag
ve hedeflerin gerceklesme sonuclar per-
formans gostergeleri vasitasiyla izlenecek
ve yOneticilerin degerlendirmesine sunula-
caktir.

B- SORUMLULUKLAR

izleme ve degerlendirme surecinde temel
sorumluluk Ust Yéneticide bulunmaktadir.
Birimlerin sorumlu olduklari hedef ve gos-
tergeler “Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi
Yapilacak Birimler Tablosu"nda gdsterilmis-
tir. Hedeflerin ve ilgili performans gdsterge-
leri ile risklerin takibi ilgili hedeften sorum-
lu birimin yéneticisinin sorumlulugundadir.
isbirliginde bulunan birimlerden hedeflere
iliskin alinan gerceklesme degerlerin birles-
tirilmesi ve Ust Yéneticiye sunulmasi Stra-
teji Gelistirme Dairesi Baskanligi'nin sorum-
lulugundadir.
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C- RAPORLAMA

Plan sureci boyunca; her yilin ilk alti ayhk
dénemi icin Temmuz ayinin sonuna kadar
“izleme Raporu”, ilgili yil takip eden Subat
ayinin sonuna kadar da “izleme ve De-
gerlendirme Raporu” hazirlanacaktir. Bu
nedenle her yil Aralik ayi icerisinde tum
personelin katilimiyla yillik degerlendirme
toplantisi yapilacak ve birimlerden Ocak ayi
icerisinde yillik degerlendirme raporu iste-
necektir. Stratejik plan dénemi sonunda ise
“Stratejik Plan Gerceklesme Raporu” hazir-
lanacaktir.



Tordye

Uzay Ajansi




