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BAKAN SUNUSU




Astronomiden matematige, tiptan geometriye bircok alanda ¢igir agmis bir medeniyetin
mirascilari olarak uzay ¢alismalarinda daha kapsamli ve sistematik bir yaklasimla hareket etmek
amaciyla 5 yil dnce Sayin Cumhurbaskanimiz liderliginde ortaya konulan Milli Teknoloji Hamlesi

vizyonu cercevesinde Tirkiye Uzay Ajansi Baskanhgi kurulmustur.

Turkiye Uzay Ajansi, Milli Uzay Programi ile birlikte uzay hedeflerimizin tek bir merkezden
koordine edilmesi, bu hedeflere ulasmak icin gerekli stratejilerin ortaya konulmasindan sorumlu
basaktor olarak gorevini Gstlenmistir.

Turkiye Ylzyil’'nda “uzayda biz de variz” dedigimiz, uzay bilimi ve teknolojilerinin gelistirilm-
esinde diinyanin sayili tlkelerinden biri olma yolunda hizla ilerleyen tlkemiz Milli Uzay Programi’nin
en 6nemli bilesenlerinden biri olan “Tirk Astronot ve Bilim Misyonu” hedefi icin Tirk Uzay Yolcusu
ve Bilim Misyonu kapsaminda, uzay yolcumuzu Uluslararasi Uzay istasyonu’na géndermek icin atil-
masli gereken adimlarda sona yaklasiimistir. Ay-yildizli bayragimizi uzayin sonsuzlugu ile bulusturmak
icin duydugumuz heyecanin ardindaki en énemli gli¢, milletimizin gosterecegi tevecciih ve katihm
olacaktir.

Turkiye Uzay Ajansi, Milli Uzay Programi kapsaminda ayrica; Ay Gorevi, Yerli Uydu Gelistirme,
Gozlem Ve Takip, Bolgesel Konumlama, Uzaya Erisim Ve Uzay Limani, Tirk Uzay Yolcusu Ve Bilim
Misyonu, Uzay Hava Sahasi, Uzay Sanayi Ekosistemi, Uzay Farkindaligi ve insan Kaynagi ile Uzay Te-

knoloji Gelistirme Bolgeleri  hedeflerine yonelik calismalar hizla stirdlrilmektedir.

Turkiye Uzay Ajansi'nin 2023 yili boyunca yaptigl calismalar hesap verebilirlik ve seffaflik
prensipleri dogrultusunda bu faaliyet raporu ile kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Bu ¢alismalarda
emegi gecen Turkiye Uzay Ajansi ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, yeni faaliyet dénemi icin basarilar
diliyorum.

Mehmet Fatih KACIR

T.C Sanayi ve Teknoloji Bakani
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21. ylzyilda tlkeler; uzayin bilinmeyen yonlerini arastirirken ayni zamanda guivenlik, siyasi ve
ekonomik yénden diinyada s6z sahibi bir gli¢ haline gelmek igin uzayla ilgili calismalarini hizlandir-
maktadirlar. Bu sebeple llkeler, rekabet etme dislincesiyle uzay sektériine yonelik yatirim ve girisim
projelerini artirmistir. Ulkemizin bu alanda rekabet giiciinii artirmak, kaynaklarini dogru sekilde kul-
lanmak ve organize etmek igin Turkiye Uzay Ajansi Bagkanhgi, yerliligi ve milliligi 6n planda tutarak

¢alismalarini 6zveri ile ylritmeye devam etmektedir.

Turkiye olarak uzay liginde yer almak igin kurulus kararnamesiyle Baskanligimiza verilen
gorevlerden biri ve dncelikli hedefimiz olan “Milli Uzay Programi” ni, 9 Subat 2021 tarihinde Sayin
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip ERDOGAN’In énderliginde agiklayarak tilkemizin uzay galismalarina
yeni bir vizyon getirmis olduk.

Kamuoyu ile paylagilan Milli Uzay Programinda, en énemli hedeflerimizden birisi Glkemiz igin
kritik 6neme sahip olan Ay Misyonudur. Ay’a ulasacak uzay aracimizin tasarim ve imalat faaliyetleri
tiim hiziyla devam etmektedir. Ay Misyonunun yaninda Uluslararasi Uzay istasyonuna ilk kez bir Tiirk
vatandasimizi géndererek bilimsel ¢alismalar gergeklestirecegiz. Boylece sanh bayragimizin ilk defa
uzayda temsil edilmesi saglanmis olacak.

Bu iki projenin yani sira Milli Uzay Programi kapsamindaki diger hedeflerimiz icin de yogun
calismamizi paydaslarimizla beraber stirdiirecegiz. Baskanhgimizin 2023 yili boyunca yaptigi calisma
ve faaliyetler hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda bu faaliyet raporu icinde sunulmus-
tur. 2023 yili galisma ve faaliyetlerinde emegi gecen tim ¢alisma arkadaslarima tesekkir ediyor, yeni
faaliyet yilinin basarili ve hayirli olmasini diliyorum.

Yusuf KIRAC
Turkiye Uzay Ajansi Bagkani
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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

ADF: Antalya Diplomasi Forumu

AFAD: Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanhgi
AKA: Ankara Kalkinma Ajansi

APRSAF: Asya- Pasifik Bolgesel Uzay Ajansi Foru-
mu

APSCO: Asya Pasifik Uzay s birligi
Organizasyonu

AR-GE: Arastirma gelistirme

ASAL: Cezayir Uzay Ajansi

AVT: Asya Verimlilik Teskilat

AYAP: Ay Arastirma Programi Projesi
AZERCOSMOS: Azerbaycan Cumhuriyeti Uzay
Ajansi

BAKA: Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi

BKZS: Bolgesel Konumlama ve Zamanlama Sis-
temi

COSPAR: Uzay Arastirmalari Komitesi

DAKAF: Dogu Anadolu Kariyer Fuari

DELTAV: DeltaV Uzay Teknolojileri A.S.

ESA: Avrupa Uzay Ajansi

EURISY: Avrupa Uluslararasi Uzay Yili Kurulusu
GMKA: Gliney Marmara Kalkinma Ajansi
GUHEM: Gokmen Uzay Havacilik Egitim Merkezi
HIS: Hibrit itki Sistemi

IAF: Uluslararasi Uzay Federasyonu

IDA: International Dark-Sky Association

ISNET: Importance of Space Education and
Awareness

ITU: Uluslararasi Telekomiinikasyon Birligi
JAXA: Japonya Uzay Ajansi

MoC: Mutabakat Zapti

MUEK: Milli Uzay Endustri Komitesi

MUP: Milli Uzay Programi

ODTU: Ortadogu Teknik Universitesi
ROKETSAN: Roket Sanayii ve Ticaret A.S

SAHA: Savunma, Havacilik ve Uzay
Kimelenmesi Dernegi

SPACE20: G20 bilinyesinde yer alan Uzay Ekonomi
Liderleri

STM: Savunma Teknolojileri Mihendislik ve Ti-
caret A.S.

SUPARCO: Pakistan Uzay Ajansi

TABM: Turk Astronot ve Bilim Misyonu

TAI: Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii AS

TARLA: Tirk Hizlandirici ve Isinim Laboratuvari
TDT: Turk Devleti Teskilat

TEKNOFEST: Havacilik, Uzay ve Teknoloji
Festivali

TUA: Turkiye Uzay Ajansi

TUBITAK SAGE: Savunma Sanayii Arastirma ve
Gelistirme Enstitlsu

TUBITAK UZAY: TUBITAK Uzay Arastirmalari En-
stitlsu

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu

TUBITAK ARDEB: TUBITAK Arastirma Destek Pro-
gramlari Baskanligi

TURKSAT: Tiirksat Uydu Haberlesme Kablo TV ve
isletme A.S

TUSSIDE: Tirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisii
UAESA: Birlesik Arap Emirlikleri Uzay Ajansi
UKET: Uzay Kesif Toplulugu

UKSA: ingiltere Uzay Ajansi

UNOOSA: Birlesmis Milletler Dis Uzay isleri Ofisi
USTDA: ABD Dis Ticaret Gelistirme Ajansi
UZBEKCOSMOS: Ozbekistan Uzay Ajansi

UZDES: Uzay Destek Sistemleri Merkezi Projesi
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A-Misyon ve Vizyon

Vizyon
Yeni uzay ¢aginin gereklerine uygun sekilde, Glkemizin ve tim insanligin menfaatine olacak

calismalari gerceklestiren 6ncii ve lider kurum olmak.

Misyon
Ulkemizin uzay alaninda nitelikli insan kaynagini ve uzay ekosistemini hizla gelistirerek, gerek-
tiginde uluslararasi is birliklerini de degerlendirerek devletimizin uzay stratejisini verimli, glivenli ve

surdirulebilir sekilde gergeklestirmek.

Temel Degerler

o Yenilikgilik

] Bilimsellik

] Surdurulebilirlik

o Ekip calismasi

o Kapsayicilik

] Katiimcilik

o Sosyal sorumluluk
. insan odaklihk

] Risk odaklilik

o Cevreye duyarlilik
] Dinamiklik

] Verimlilik

. isbirligine agikhk

B-Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Uzayin Diinya’da politik ve ekonomik olarak éncelikli glindem haline gelmesi ile tlkemizde
uzay faaliyetleri hiz kazanmistir. Uzay faaliyetlerine harcadigl kaynaklari 2000°li yillardan itibaren
artiran Tirkiye, haberlesme ve yer gozlem uydulari yolu ile 6nemli kabiliyetler kazanmis olan uzay
endustrisi ve sahip oldugu egitimli insan gicl ile gelecekte 6nemli bir oyuncu olmaya adaydir. Uzay
faaliyetlerinde yerliligi ve milliligi 6n plana alan politikasi ile Ulke i¢i uzay ¢alismalari ekosistemi
olusturmak oncelik olarak gorilmektedir. Dinamik ve girisimci 6zel sektér de bu ekosistemin iginde

yer almaya baslamistir.



Turkiye, uzay araglarinin bilesen seviyesinde ve sistem testlerine yonelik mekanik, elektrom-
anyetik, 1sil, optik, radyasyon test altyapilarina sahiptir. Mevcut altyapilara ilave olarak yeni altyapi
talep ve ihtiyaclarinin takip edilerek gerekli iyilestirmelerin yapilmasi planlanmaktadir.

13.12.2018 tarihli ve 23 sayili Cumhurbaskanhgl Kararnamesi ile Sanayi ve Teknoloji Bakan

hg'nin ilgili kurulusu olarak Turkiye Uzay Ajansi kurulmustur.

S6z konusu Kararname ile Baskanligimiza verilen gorevler esas itibariyle sunlardir:

o Cumhurbaskaninca belirlenen politikalar dogrultusunda Milli Uzay Programini hazirlamak ve
hayata gecirilmesi icin dlizenlemeler yapmak.
o Uzay ve havacilik bilimi ve teknolojilerine yonelik orta ve uzun vadeli amaglari, temel ilke ve

yaklasimlari, hedef ve 6ncelikleri, performans 6élctlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini da igeren stratejik planlar hazirlamak.

o Rekabetci bir uzay ve havacilik sanayinin gelistirilmesi, toplumun refahi ve milli menfaatler
dogrultusunda uzay ve havacilik teknolojilerinin kullaniminin yayginlastiriimasi, uzay ve
havacilik teknolojileri alaninda bilimsel ve teknolojik altyapilarin ve insan kaynaklarinin
gelistiriimesi, kapasite ve yeteneklerin artirilmasi, uzaya bagimsiz erisim imkani saglayacak
tesis ve teknolojilerin kazanilmasi, uzay ve havacilik bilimi ve teknolojileri alanindaki uzman
lik ve bilgi birikiminden milli sanayinin diger sektorlerinin de yararlanabilmesi icin gerekli
calismalari yapmak veya yaptirmak.

o Ulusal kapsamda ve Uluslararasi Telekomiinikasyon Birligi (ITU) nezdinde ylratilen spektrum
ve ydriinge tahsis ve koordinasyon faaliyetleri ile Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu
tarafindan yiritilen gorevler hari¢ olmak lizere uzay araglari ve uzay yer sistemlerine iligskin
ulusal egemenlik kapsamindaki haklarin kullanimina karar vermek, bu haklarin yonetimi
ve kullandirilmasina yonelik usul ve esaslari belirlemek ve bu haklarla ilgili ulusal
yukumliltklerin gereklerini yerine getirmek , uzay yer istasyonlarinin isletilmesine yonelik
sozlesme imzalamak, uzay yer istasyonlari arasinda koordinasyonu saglamak, tlkemizin
uzaya yonelik hak ve menfaatlerinin korunmasi ve glivence altina alinmasi igin ulusal ve ul
uslararasi kuruluslarla koordinasyonu yiritmek.

o Milletlerarasi antlasmalar uyarinca uzaya firlatilan nesnelerin kayitlarini Devlet adina
tutmak, Birlesmis Milletler nezdinde tescil islemlerini gergeklestirmek veya tescil islemlerini
gerceklestirmek Uzere yetkilendirmek.

o Ticari, bilimsel ve arastirma-gelistirme amacli uzay operasyonlari ile insanli veya insansiz
uzaya erisim ve uzayin kesfine yonelik operasyonlari yaptirmak veya yapilmasini
koordine etmek.

o Uydu, firlatma arag ve sistemleri, hava araglari, similatérler, uzay platformlari dahil uzay ve
havacilikla ilgili her tirlG Griin, teknoloji, sistem, tesis, ara¢ ve gereclerin tasarimi, tiretimi,
entegrasyonu ve gerekli testlerinin yapilmasini saglamak amaciyla plan, proje ve ¢alismalar

yapmak veya yaptirmak.



Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektor kuruluslari tarafindan uzaya génderilecek uydu
ve uzay araglarinin yurticinden firlatilmasina, yoériingeye yerlestiriimesine ve geri
dondirilmesine iliskin gerekli izinleri vermek ve koordinasyonu saglamak; yurtdisindan
firlatilmasina, yoriingeye yerlestirilmesine ve geri dondurilmesine iliskin bildirimleri
kayit altina almak.
Uzay ve hava araglari ile uzay yer sistemleri alaninda her tirli tasarim, analiz, (iretim, test,
operasyon ve entegrasyon faaliyetlerini diizenlemek, izlemek ve gerektiginde bu hususlarda
yetkilendirme yapmak ve stiregleri yuritmek.
Uzay ve havacilik bilimi ve teknolojilerinin; tilke kalkinmasi, milli glivenligin saglanmasi,
kamu saghginin ve ¢evrenin korunmasi, dogal kaynaklarin ve tarimsal verimliligin tespit
edilmesi, dogal afetlerin erken tespitinin yapilmasi ve dogal afetlerden kaynaklanan
hasarlarin azaltilmasi, milletlerarasi antlasmalar ve yikimlaliklerin takibine yénelik
kullanilmasi amaciyla yapilacak ¢alismalarda ilgili kurumlar ile koordinasyonu saglamak.
Ulke genelinde uzay ve havacilik bilim ve teknolojilerine yénelik ilgi ve merakin
gelistiriimesinde onclilik yapmak; bu amacgla Ajansin ilgi ve faaliyet alanlarinda kamuoyuna
ulasmak icin gerekli yayinlari yapmak ve her tirli iletisim ortaminda icerik hazirlamak ve
sunmak, etkinlikler gerceklestirmek ve bu amaca yonelik faaliyetleri desteklemek.
Milli glivenlik ve kamu diizeninin saglanmasi amaciyla, Ajansin gérevi kapsaminda yapilan
calismalar sonucunda elde edilen verinin standartlarini olusturmak, gerektiginde
islenmesini, saklanmasini ve kullanilmasini saglamak ve paylasim sartlarini diizenlemek.
Ulkenin sahip oldugu kritik uzay ve havacilik teknoloijilerinin ihracina iliskin usul ve esaslari,
ilgili kurum ve kuruluslarla koordineli olarak belirlemek.
Deneysel amacli uzay ve hava aracglari, uzay ve yer sistemleri, alt sistemler, ekipman ve
bilesenlerin gelistirilmesine, uzayin kesfine yonelik arastirmalar yaptirmak; gerekli sistem ve
araclarin tasarlanmasi, gelistiriimesi ve sair suretle temin edilmesi igin Universitelerle, diger
bilimsel faaliyette bulunan kurum ve kuruluslarla veya yurtdisindaki kuruluslarla is birligi
yapmak ve gerekli calismalarin yiritilmesini koordine etmek.
ilgili diger mevzuat hiikiimleri sakl kalmak tizere, uzay ve havacilik bilim ve teknolojilerine
iliskin uluslararasi standartlari da dikkate alarak, ilgili kurum ve kuruluslarla koordinasyon
icinde Ulke standartlarini belirlemeye yonelik calismalar yapmak.
Uzay ve havacilik bilimi ve teknolojilerinde disa bagimliligi azaltmak, uluslararasi alanda
rekabet glicinl artirmak, bilimsel ve teknolojik altyapiyi olusturmak ve her tirli yeni
teknolojinin gelistirilmesi amaciyla Ar-Ge ve yliksek teknoloji girisimciligi destek programlari
hazirlamak.
Astronomi ve uzay bilimleri ile ilgili calismalari desteklemek ve ulusal diizeyde yiritilen
¢alismalari koordine etmek, gdzlem ve 6l¢lim sistemleri teknolojilerinin gelistirilmesine

yonelik calismalari desteklemek ve uluslararasi is birliklerini gelistirmek.



Uzay ve havacilik bilimi ve teknolojileri ile ilgili olarak uygulamalarin gelisimini ve
yayginlastiriimasini destekleyici mahiyette finans, hukuk, yénetim, isletme, pazarlama ve
benzeri konularda galismalar yapmak.

Uluslararasi uzay hukukundaki gelismeleri izlemek ve muadil yabanci kuruluslar ile is birligi
yapmak, uzay hukukuna iliskin mevzuat dahil her tirli ¢alismalari yuritmek.

Uzay ve havacilik teknolojileri ile ilgili bolgesel veya uluslararasi olusum ve kuruluslara Gye
olmak, gorev alani ile ilgili konularda uluslararasi kuruluslar ve Ulkelerle baglanti saglamak,
uluslararasi olusum, kurulus ve anlasmalar nezdinde llkemizi temsil edecek personeli

gorevlendirmek.



C-idareye iliskin Bilgiler

1-Fiziksel Yapi

Baskanligimiz, isci Bloklari Mahallesi Muhsin Yazicioglu Caddesi No: 51/C Cankaya/ ANKARA
adresinde, Cumhurbaskanligi izni ile TUBITAK ile TUA tarafindan ortak kiralanan hizmet binasinda

hizmet vermektedir. Hizmet verilen binanin toplam kullanim alani 25.588,23m? olup, 2.588,23 m?%lik

kismi Tirkiye Uzay Ajansi tarafindan kullanilmaktadir. Calisma kosullarinin fiziksel yetersizligi s6z

konusu olup, calisma ortaminin iyilestiriimesi gerekmektedir. Bu kapsamda Baskanligimiza ait yeni

hizmet binasi ve yerleskesi icin calismalar yapilmaktadir. Su anda kullanilan fiziki alana iliskin ayrintih

dokiiman asagida Tablo 1'de yer almaktadir.

Tablo 1:Hizmet Binast Kat Dagilimi

Kat Bina Kat Dagilim Ofis Sayisi
-4.Kat  Otopark 1
-3.Kat | Otopark 1
-2.Kat | Mescit 1
-1. Kat | Yemekhane 1
Zemin  Gilivenlik 1

Kat
3.Kat  Baskanlik Makam Odalari 9

Idari Baskan Yardimcisi
Uzay Bilimleri Daire Baskanligi
Ozel Biiro Miidiirliigii
Toplant1 Odas1
4. Kat  Uzay Sistemleri ve Araglar1 Daire Baskanligi 20
Firlatma Sistemleri Daire Bagkanlig1
Yonetim Hizmetleri Daire Bagkanligi
Toplant1 Odas1
Depo
Arsiv
5.Kat  Baskanlik Miisaviri 9

fleri Malzeme ve Havacilik Teknolojileri Daire
Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Dis iliskiler Sube Miidiirliigii

Baskanligimiza ait ara¢ bulunmamakla birlikte halihazirda baskanligimiz biinyesinde hizmet

veren tlim araclar kiralama yontemiyle edinilmistir. S6z konusu kiralik araclarla ilgili detayli bilgi

agagidaki Tablo 2’de yer almaktadir.  7aplo 2: Meveut Araclar

Adet Cins Model
3 Otomobil 2020
1 Minibiis 2021
1 Minibiis 2020




2-Teskilat Yapisi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhiginin ilgili 6zel bitgeli bir kamu kurulusu olan Tirkiye Uzay Ajansi
Baskanligi; Yonetim Kurulu, Baskanlik ve Ajansin gorevlerini yerine getirebilmesi icin gerek duyulan
hizmet birimlerinden olusmaktadir.

13.12.2018 tarihli ve 23 sayili Cumhurbaskanligl Kararnamesinin Baskanligimiza vermis old-
ugu gorev ve yetkiler cercevesinde hazirlanmis olan organizasyon semasi, Baskanlik Makamimizin
Oluru ve 33/2 ile 41/1 Numaral Yonetim Kurulu Kararlariyla onaylanmis olup Sekil 1’de yer almak-

tadir.



Sekil 1: Organizasyon Semasi
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3-Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Baskanlhigimiz binyesinde yuritilen faaliyetlerin saglkli, kesintisiz glivenli ve glniin te-
knolojisine uygun halde ylritulebilmesi icin gerekli yatirimlar planlanmakta ve yapilmakta olup, bil-
gi teknolojisinin kurum faydasina olan teknolojilerini kurum biinyesine dahil etmek icin faaliyetler
yuritilmektedir. Baskanligimiz yapilanma sireci devam etmekte olup kurulu ag altyapi ve sistemler-
in gelistiriimesine devam edilmektedir.

Kurumumuzda Elektronik Belge Yonetim Sistemi, kurumsal web sayfasi, kurumsal portal, ku-
rumsal e-posta, Active Directory, sanallastirma platformu, depolama ve yedekleme sistemi, kablo-
lu-kablosuz network altyapisi, santral sistemi, insan kaynaklari yonetim sistemi, glivenlik duvari ve
anti-virls yazilimi glivenlik sistemleri bulunmaktadir. Bu sistemler 5 adet sunucu, 1 adet depolama
cihazi, 1 adet yedekleme cihazi, 1 adet glivenlik duvari cihazi, 6 adet switch 9 adet Access point dijital
santral tizerinde konumlandirilmistir.

Sanallastirma teknolojisi VMware teknolojisidir. Elektronik Belge Yonetim Sistemi olarak
TURKSAT’a ait Bulut Belgenet kullaniimaktadir. Kurumsal web sitesi icin TURKSAT AS’den barindirma
hizmeti alinmaktadir. Kurum yapilanmaya devam ettikce bilgi teknolojisi olarak giincel teknolojiler
kurum blinyesine kazandirilacaktir. Bu kapsamda sistem odasi bakim, destek ve danismanlik ile veri
depolama (Storage), sunucu sistemleri ve sanallastirma, yedekleme sistemi 1.faz alim ihalesi tamam-
lanmis olup kurulumlari gergeklestirilmistir. Ayrica Baskanli§imiza ait internet ve ag(siber) guivenlik
sistemi olmayip TUBITAK'In siber giivenlik sistemleri kullanilmaktadir.

4-insan Kaynaklari

insan kaynaklari yénetimi, genel olarak kurumu hedeflerine basarili bir sekilde ulastiracak
etkin bir isglicli yapisinin olusturulmasini ve bu isgliclinin surekli gelisimini saglamak lzere faali-
yetlerin sistemli bir sekilde yirutilmesini amaglamaktadir.

23 sayili Cumhurbaskanhgi Kararnamesinde degisiklik yapan 21.11.2019 tarihli ve 52 sayili
Cumhurbaskanhgi Kararname yetkisi kullanilarak 2023 yili icinde Baskanligimiza cesitli unvanlarda 16
adet yeni alim yapilmistir. 2023 yili sonu itibari ile 65 personel hizmet vermektedir. Baskanligimizda

hizmet veren personelin kadro dagilimi asagidaki tablo ve grafikte yer almaktadir.

Tablo 3: Personeli Kadro Dagilimi

Kadro Durumu Sayis1
657 Kadrolu 56
Gegici Gorevlendirme 4
Siirekli Tsci 5
Toplam 65
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Sekil 2: Personelin Kadro Dagilimi

W 657 Kadrolu M Gegici Gérevlendirme — m Siirekli isci

Bagkanligimizda istihdam edilen personelin %68’i 38 yasin altindadir. Bagskanligimizda hizmet veren

personelin yas dagilimi asagidaki tablo ve grafikte yer almaktadir.

Tablo 4: Personelin Yas Dagilimi

Kadro Durumu 18-28 29-38 39-48 49-60 61 ve iizeri
Kadrolu 5 32 10 7 2
Gegici 0 2 2 0 0
Siirekli Tsci 0 5 0 0 0
Toplam 5 39 12 7 2

Sekil 3: Personelin Yas Dagilimi

H18-28 m29-38 m39-48 49-60 m61ve lzeri
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Baskanligimiz bilinyesinde calisan personelin egitim durumuna gore dagilimi asagidaki tablo
ve grafikte yer almaktadir.

Tablo 5: Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

Kadro Durumu Lise Lisans Yiiksek Lisans Doktora
Kadrolu 2 37 17 | 0
Gecici 0 3 0 1
Siirekli isci 5 0 0 | 0
Toplam 7 40 17 1

Sekil 4: Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi

Hlise M lisans M Yiksek Lisans Doktora

Baskanhgimizda istidam edilen personelin cinsiyete gore dagilimi asagidaki tablo ve grafikte yer al-
maktadir.

Tablo 6: Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi

Kadro Durumu Kadin Erkek
Kadrolu 21 ‘ 35
Gegici 2 2
Siirekli isci 0 ‘ 5
Toplam 23 42
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Sekil 5: Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

HKadin  ®Erkek

5-Sunulan Hizmetler

Sanayi ve Teknoloji Bakanhiginin ilgili 6zel bitgeli bir kamu kurulusu olan Tirkiye Uzay Ajansi
Baskanligi; Yonetim Kurulu, Baskanlik ve Ajansin gorevlerini yerine getirebilmesi icin gerek duyulan
hizmet birimlerinden olusmaktadir. Yonetim Kurulu, baskan dahil yedi Gyeden olusmakta olup
Ajansin en Ust karar organidir. Ajansin Baskani ayni zamanda Yonetim Kurulunun da baskanidir. Yone-

tim Kurulu her ay en az bir kere toplanmakta olup toplanti ve karar yeter sayisi dorttdr.

Yonetim Kurulunun gorev ve yetkileri sunlardir:

o Cumhurbaskaninca belirlenen uzay ve havacilik bilimi ve teknolojileri politikalarini
uygulamak.

o Uzay politikasi dogrultusunda, Milli Uzay Programini hazirlamak.

o Ajansin calisma ilkeleri ile bilimsel, teknolojik, hukuki ve idari altyapi ve insan kaynagi

altyapisinin olusturulmasina dair diizenlemeleri yapmak.
o Ajansin organizasyon semasini onaylamak, birimler kurmak, kaldirmak, birlestirmek ve
kurulan birimlerin gérevleri ile calisma usul ve esaslarini belirlemek
o insan kaynaklari politikasini olusturmak ve uygulanmasini izlemek, personelin nitelikleri,
ise alinmalari, performans degerlendirme kriterleri ile ilgili genel esaslari belirlemek.
o Ajansin faaliyetlerini yonlendirmek, denetlemek ve koordinasyonu saglamak.
o Ajansin faaliyet sonugclarini, belirlenen politika, strateji ve hedefler dogrultusunda izlemek,
degerlendirmek ve beklenen performansin saglanmadigi alanlar icin gerekli tedbirleri almak.
o Baskanlik¢a hazirlanan stratejik plan, performans programi, biitce, faaliyet raporu ve kesin

hesabi karara baglamak.
14



Gerektiginde yurticinde ¢alisma ofisi acilmasina karar vermek, buralarda istihdam edilecek
personelle ilgili hususlarda kararlar almak.

Uzay ve havacilik teknoloji ve sistemleri ile ilgili her tlrll tesis ve altyapinin kurdurulmasina
veya kiralanmasina iliskin hususlarda karar almak.

ilgili mevzuatina gore faaliyet alani ile ilgili ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslara tye
olmak veya uyelikten ayrilmak icin karar vermek; yurtdisinda temsilcilik agmak icin

karar almak.

Ajansin gorevleri ile ilgili yUritecegi faaliyetler cercevesinde; Ucret, telif ve isletme Ucreti
tarifelerini belirlemek.

Uzay ve havacilik bilimi ve teknolojilerinin gelisimini ve yayginlastirilmasini destekleyici ma
hiyette finans, hukuk, yonetim, isletme, pazarlama ve benzeri konularda ¢alismalar yapmak
veya yaptirmak konusunda karar almak.

Ajansin faaliyetleri ve gorev alani ile ilgili gelismeler hakkinda yillik raporlar yayimlamak.
Ajans disina gorevi geregi verilen hizmetlerin licretlerini belirlemek.

Ajansin faaliyetleri ve gorevleri ile ilgili usul ve esaslari dizenlemek.

Baskanlik, Baskan ve iki Baskan Yardimcisindan olusur. Baskan, Ajansin en Gst amiri olup
gorev ve yetkileri sunlardir:

Ajansi temsil etmek.

Yonetim Kuruluna baskanlk etmek.

Yonetim Kurulunun belirledigi ilke, usul ve 6ncelikler dogrultusunda Ajansi ydnetmek.
Yonetim Kuruluna sunulmak tzere Ajansin yillik ¢calisma raporu, arastirma ve is programi ile
bltcesini hazirlamak.

Ajansin sureli yayinlarina karar vermek.

Diger mevzuat hiikiimleriyle kendisine verilen isleri yapmak.

Hizmet birimleri; Uzay Sistemleri ve Araglari, Uzay Bilimleri, Firlatma Sistemleri,

ileri Malzeme ve Havacilik Teknolojileri, Yonetim Hizmetleri ve Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanliklari ile Ozel Kalem MidirlGgi, Dis iliskiler Sube Miidiirligii, Hukuk Misavirligi ve

ic Denetim Birimlerinden olusmaktadir.
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6-Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanununda; mali saydamlik,
hesap verme sorumlulugu, stratejik planlama, performans esasli ve ¢ok yilli biitceleme ile i¢ kon-
trol ve i¢ denetim konulari, yeni mali yonetim ve kontrol sistemini olusturan temel unsurlar olarak
dizenlenmis ve Ust yoneticilere mali yonetim ve kontrol sisteminin kurulmasi, isletiimesi ve gozetil-
mesi sorumlulugunu yiiklemistir. Ayni Kanun’un 55’inci maddesinde diizenlenen i¢ Kontrol Sistemi,
“idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru
ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak (iretilm-
esini saglamak lizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yéntem ve siirecler ile i¢c denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii” olarak tanimlanmistir. Bu kapsamda Baskanligimizda i¢
Kontrol Sisteminin olusturulmasi amaciyla 2024-2025 yillarini kapsayacak i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani hazirlanmistir. Uyum Eylem Plani kapsaminda 73 eylem 6ngo6rilmustir. Kurumu-
muz 2022-2023 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin bazi faaliyetleri tamamlan-
amadigindan bazi eylemler tekrar etmistir. 2024-2025 yili Eylem Plani uygulanabilirligi arttirilarak

hazirlanmis olup Hazine ve Maliye Bakanligi ile Sayistay Baskanligina gonderilmistir
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A-Temel Politika ve Oncelikler

> Kurulus Kararnamesinde belirtilen Gilkemizin Milli Uzay Programini hazirlamak ve yiritmek.
| 4 Baskanligimiz tarafindan ticari, bilimsel ve arastirma-gelistirme amacli uzay operasyonlari
ile insanli veya insansiz uzaya erisim ve uzayin kesfine yonelik operasyonlari yaptirmak veya

yapilmasini koordine etmek.

> Baskanligimiz uzay ve havacilik teknolojileri alaninda;
o Bilimsel ve teknolojik altyapilarin ve insan kaynaginin gelistiriimesini saglamak,
o Uzaya bagimsiz erisim imkani saglayacak tesis ve teknolojilerin kazanilmasi, bu

alanindaki uzmanlik ve bilgi birikiminden milli sanayinin diger sektorlerinin de

yararlanabilm esinin saglanmasini saglamak,

o Bolgesel veya uluslararasi olusum, kurulus ve (lkelerle koordinasyonu ve is birligini
saglamak,
o Milletlerarasi antlasmalar uyarinca uzaya firlatilan nesnelerin kayitlarini Glkemiz

adina tutmak, Birlesmis Milletler nezdinde tescil islemlerini gergeklestirmek veya
tescil islemlerini gerceklestirmek tizere yetkilendirmek,

o Ar-Ge ve yiksek teknoloji girisimciliginin desteklenmesini saglamak,

o Uzay sistemleri, araglari ve alt sistemlerinin yurticinde tasarimi, Gretimi,
entegrasyon ve test faaliyetlerini desteklemek,

o Gozlem ve 6lcim sistemleri teknolojilerinin gelistiriimesine yonelik calismalari
desteklemek,

o Uluslararasi alanda tGlkemizin uzaya iliskin haklarini koruma ve gelistirmeye yonelik
ulusal uzay hukuku mevzuatini diizenlemek,

o Universitelerle, diger bilimsel faaliyette bulunan kurum ve kuruluslarla veya yurt
disindaki kuruluslarla is birligi yapma ve gerekli calismalarin yiratilmesini koordine

etme gibi calismalar yapmak.
B-idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefler
Baskanligimizin 2022-2026 yillari icin Stratejik Plan hazirlama calismalari 2021 yilinda
tamamlanmistir. Hazirlanan Stratejik Plan dokiimaninda, mevzuat ve yirurlikteki temel politikalar

esas alinarak; amaclar ve hedefler kamuoyu ile paylasilmistir. S6z konusu bu amac ve hedefler Tablo

7'de detayli olarak yer almaktadir.
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Tablo 7: Amag ve Hedefler

AMAC 1: Kurumsal kapasiteyi giiclendirmek.

HEDEF 1.1: Yetkinliklere dayali insan kaynaklar1 yonetim sistemini olusturmak.

HEDEF 1.2: Finansal altyapinin daha giiclendirilmesi.

HEDEF 1.3: Teknolojik, bilisimsel, fiziksel ve sosyal altyapinin gii¢lendirilmesi.

HEDEF 1.4: Kurumsal risk yonetim kapasitesi ve i¢ kontrol uygulamalarinin gelistirilmesi

HEDEF 1.5: Kurumun iletisim kapasitesinin gelistirilmesi.

AMAC 2: Ulkemizdeki uzay ve havacilik sektoriinii ile ekosistemini gelistirmek ve

diinya ile rekabet edebilir hale getirmek.

HEDEF 2.1: Ozgiin ve yenilikgi fikirlerin/iiriinlerin ortaya ¢tkmasi.

HEDEF 2.2: Uzay ve havacilik ekosistemi i¢in sektoriin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan
kaynagi kapasitesini arttirilmasi.

HEDEF 2.3: Ulusal mevzuatin uluslararasi standartlara uyumlu bir sekilde paydaslarla is
birligi i¢erisinde hazirlanmasi.

HEDEF 2.4: Ulusal kapsamda teknolojik yeteneklerin ve fiziksel altyapilarin

giiclendirilmesi.

AMAC 3: Tiirkiye Uzay Ajansinin ulusal ve uluslararasi etkinligini arttirmak.

HEDEF 3.1: Ulusal kabiliyetlerimizi arttirmak ve menfaatlerimizi korumak i¢in ikili,

bolgesel, coklu ve ¢ok tarafli iliskilere ve is birliklerine yon verilmesi.

AMAC 4: Ulke genelinde uzay ve havacihik bilim ve teknolojilerine yonelik ilgi ve
merakin gelistirilmesinde onciiliik yapmak.

HEDEEF 4.1: Tiirkiye Uzay Ajansini kamuoyu ve paydaslar nezdinde bilinirliginin

arttirilmasi.
HEDEF 4.2: Toplumun bilim ve bilgi birikimine katki saglamak.

HEDEF 4.3: Sektorel, bolgesel ve ulusal sosyal sorumluluk ve farkindalik proje ortakliklar

gelistirilmesi.
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I1l- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A-Mali Bilgiler

1-Biitce Uygulama Sonuglari
i. Biitge Gider Uygulama Sonuglari
2023 yili iginde %93’li Sermaye Transferi olmak lizere toplam 882.376.995,06 TL har-
cama yapilmistir. Harcamalara iliskin bilgiler Tablo 8'de yer almaktadir.

Tablo 8: Ekonomik Siniflandirmaya Gore Odenek ve Harcama Miktar:

FiN. .. R TOPLAM
Kop  ACIKLAMA KBO EKLENEN DUSULEN ool HARCAMA
1 ORI 31.816.000  6.922.824  2.425.600 36.313.224 20.830.359
Giderleri
;  SGKDevletPrim 5 00 5, 1.000.000 0 6.588.000 2.696.334
Odemeleri
3 | MalveHizmet | 5 o) 000 | 7500000 0 33.172.000 12.419.112
Allm Giderleri
5 Cari Transferler 29.926.000 1.195.227 0 31.121.227 21.756.376
6 RN 10.000.000  6.820.000  6.550.000 10.270.000 4.679.499
Giderleri
7 Sermaye 1.515.000.000 0 0 1.515.000.000 = 819.995.316
Transferleri
TOPLAM 1.618.002.000 23.438.051 8.975.600  1.632.464.451  882.376.995
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ii. Biitge Gelir Uygulama Sonuglari

Baskanhgimiz gelirleri; Hazine Yardimi 882.883.800,00 TL, TUBITAK Uzay Teknolojileri Arastir-
ma Enstittisi Midurliglinden 1.629.721,27 TL, Ulastirma ve Altyapi Bakanligindan uzay ve havacilik
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek amaciyla 63.027.490,88 TL ve diger kalan gelirler
olmak Uzere toplam 948.054.020,18 TL olarak hesaplanmistir. Baskanlhigimiz gelirleri ile ilgili bilgiler
Tablo 9’da yer almaktadir.

Tablo 9:Biitce Gelirleri

KOD GELIR KALEMLERI GELIR
HAZINE YARDIMI 882.883.800,00
04.2.1.01 Cari 52.883.800,00
04.2.2.01 Sermaye 830.000.000,00
DIGER GELIRLER 65.170.220,18
05.1.9.01 Kisilerden Alacaklar Faizleri 413,84
05.2.6.19 Uzay ve Havacilik Arastirma ve Gelistirme 63.027.490,88
Faaliyetleri Pay1
05.2.6.99 Ozel Biitgeli Idarelere Ait Diger Paylar 1.629.721,27
05.9.1.06 Kisilerden Alacaklar 98.832,73
05.9.1.99 Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli 413.761,46
Gelirler
TOPLAM 948.054.020,18
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3-Mali Denetim Sonuglari

6085 sayili Sayistay Kanunu’nun 36’nci, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun
68’inci maddeleri uyarinca; Sayistay Baskanligl tarafindan Baskanligimiz 2023 yili icerisinde yerinde
denetime tabi tutulmus olup, 2023 yili denetim raporu, rapor hazirlanma tarihi itibariyle hentiz Ku-
rumumuza ulasmamigstir.

Baskanhigimiz 2022 yili hesaplari Gzerine yiritilen denetimler sonucunda hazirlanan Sayistay
Denetim Raporu Eylll 2023 tarihinde yayimlanmistir. Sayistay Baskanliginca hazirlanan ve “www.say-
istay.gov.tr” internet sayfasinin “Raporlar/Kamu idareleri Denetim Raporlari/Ozel Biitce Kapsaminda-
ki Kamu idareleri-B/2022"” bélimiinde yayimlanan Baskanligimiz 2022 Yili Denetim Raporunda; “A.
Denetim Gorlslnin Dayanagi Bulgular” boliminde 1 adet, “ B. Diger Bulgular” bélimiinde 2 adet
olmak lzere toplam 3 adet bulgu yer almaktadir. Bulgular neticesinde Baskanhgimiz 2022 yili hesabi
hakkinda 9 sayili ilam 6rnekleri (sorumlu sayisinca ve sorumlu bulunulan maddeler bazinda tasnif
edilmis ilamin onayli suretleri) ve teblig belgeleri Baskanhgimiza génderilmistir.

Sayistay Baskanliginca Baskanligimizin 2022 yilina iliskin olarak sunulan Denetim Raporunda
bildirilen hususlarin geregi 2022-2023 yil araliginda yerine getirilmis ve tim onemli yonleriyle dik-
kate alinmistir.
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B-Performans Bilgileri

1-Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Program adi

Uzay ve
Havacihk

Yonetim ve
Destek
Program

Tablo 11: Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Alt program
adi

Uzay ve
havacilik
alaninda bilim,
teknoloji ve
uygulamalarin
gelistirilmesi

Ust Yonetim,
Idari ve Mali
Hizmetler

Faaliyet

Uzay ve
havacilik
alanlarinda
ar-ge yenilik
ve
girisimciligin
desteklenmesi

Uzay ve
havacilik
alanlarinda
planlama ve
koordinasyon

Genel Destek
Hizmetleri

Faaliyet aciklamasi

Bu faaliyet altinda; uzay ve havacilik alaninda
Ar-Ge ve yiiksek teknoloji girisimciliginin
desteklenmesi ile uzay ve havacilik alaninda
bilim, sanayi, teknoloji ve insan kaynaginin
gelistirilmesi  amaglarma  ydnelik  olarak
politika, hedefler
dogrultusunda projeler gelistirme, uzay
sistemleri, araclari ve alt sistemlerinin

belirlenen strateji ~ ve

yurtiginde tasarimu, {iretimi, entegrasyon ve test
faaliyetlerini destekleme, astronomi ve uzay
bilimleri ile ilgili calismalar1 destekleme,
gozlem ve Olglim sistemleri teknolojilerinin
gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar1 destekleme,
uzaym kesfine yonelik aragtirmalar yaptirma
gibi hizmetler ile is ve iglemler yer almaktadir.
Bu faaliyet altinda; uzay ve havacilik alaninda
bilim, sanayi, teknoloji ve insan kaynaginin
gelistirilmesi amaciyla plan, program, politika
ve stratejiler olusturma, sicil, tescil, izin,
yetkilendirme, izleme, arastirma ve analiz
caligmalart gergeklestirme, idari ve teknik
diizenlemeleri hazirlama, ulusal ve uluslararasi
kuruluglarla koordinasyonu ve 1is birligini
saglama, uluslararas1 alanda iilkemizin uzaya
iligkin haklarin1 koruma ve gelistirmeye yonelik
ulusal uzay hukuku mevzuatini diizenleme,
iiniversitelerle, diger bilimsel faaliyette bulunan
kurum ve kuruluslarla veya yurtdigindaki
kuruluglarla isbirligi yapma ve gerekli
caligmalarin yiiriitiilmesini koordine etme gibi
caligmalar ile yiriitilen is ve islemler yer

almaktadir.

Genel Destek Hizmetleri
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2-Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi
2022-2026 yillari igin hazirlanan Stratejik Plan dahilinde stratejik hedeflere yonelik per-
formans gostergelerinin stratejik amag ve hedeflerle baglantisi ve bunlarin gerceklesme durumu

Baskanligimiz tarafindan yil icerisinde periyodik olarak izlenmektedir.

3-Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari

Cumhurbaskanhg! Strateji Bltce Baskanliginin 17.06.2022 tarih ve E.13512 sayili yazisi
geregince, 2024-2028 dénemi Stratejik Planin hazirlanmasi talimati dogrultusunda; Baskanligimiz
yeni donem stratejik plan hazirlik sirecinde oldugundan stratejik planlamaya bagl bir performans

programi bulunmamaktadir. Bu nedenle performans sonuglari tablosuna yer verilmemistir.

4-Proje ve Faaliyetler
4.1.Projeler
4.1.1 Milli Uzay Programi

Ay Arastirma Programi

Milli Uzay Programi hedefleri arasindaki Ay Gorevi kapsaminda olusturulan Ay Arastirma Pro-
grami (AYAP-1) projesi icin 2023 yilinda Proje Yéneticisi Kurum (TUBITAK UZAY) ve Proje Yiriticisi
Kurum (DeltaV) ile gérismeler gerceklestirilerek Projenin Baskanligimizca izlenmesine devam
edilmistir.

2023 yilinda Proje Yoneticisi ve Proje Yuritliclisl tarafindan ikinci ve Gglincl Proje Gelisme
Raporlari hazirlanip Baskanhgimiza gonderilmis, Baskanligimiz izleyicileri tarafindan degerlendiril-
erek gorusler olusturulmus ve ilgili kurumlarla paylasilmistir.

Nisan ayinda Proje Yoneticisi Kurulus TUBITAK UZAY’dan uzmanlar ile birlikte Baskanligimiz
proje izleyicileri Birlesik Arap Emirlikleri Dubai’de Muhammed Bin Rashid Merkezi’'ne ziyarette bu-
lunmus ve BAE’li uzmanlar ile Ay Gorevi kapsaminda 6zellikle yer kontrol merkezlerine yonelik teknik
yerinde inceleme ve toplantilar yapilmistir.

Ay Gorevi kapsamindaki bilimsel calismalarin Glkemizdeki bilim insanlarina duyurulmasi
ile yapilabilecek calismalara yonelik ortakliklar kurulmasi ve fikir alisverislerinin gerceklestirilmesi
amaciyla yerli ve yabanci katilimcilar ile birlikte 1. Bilimsel Calisma Grubu toplantisi Haziran ayinda
gerceklestirilmistir.

Projenin 6n tasarim gbdzden gecirme toplantisi gerceklestirilmistir. Projenin kritik tasarim
sireci devam etmektedir. Uluslararasi Uzay Bilimleri Kongresi 2023 (IAC2023) etkinliginde projenin
sunumlari yapiimistir.

Uzay aracinin fiziksel tasarim ve islevsel tasarim calismalarina devam edilmistir. Yiksek
¢OzUnUrlikli kamera tedariki kapsaminda tedarikci firma ile esgidim toplantilarina devam edilm-
istir. Bilimsel Gorev Yikleri icin paydaslarla rutin ilerleme toplantilari gerceklestirilmistir. HiS kap-
saminda titresim modeli entegrasyonuna ve vakum atesleme testlerine devam edilmistir.
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Ayrica, Mayis ve Aralik aylarinda HiS’in Sinop Test Merkezi’nde yapilan sonda roketi firlatmalari ile
uzay ortami ateslemelerine yonelik test faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Yiiksek ¢coziiniirlikli kamera elektriksel modelinin kabulii yapilmis, Kimyasal itki Sistemi te-
dariki kapsaminda yapisal, isil ve kablaj 6zelindeki ¢alismalara devam edilmistir. Ayrica Tepki Tekeri

Yeterlilik Modeli ve Sicaklik izleme Ara yiiz Ekipmani iretilmistir.
Tiirk Astronot ve Bilim Misyonu

TUBITAK Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi (1007
Programi) kapsaminda 2021 yilinda baslatilan ve mevzuat uyarinca éngorilen protokol ve s6zlesme-
leri imzalanan “Turk Astronot ve Bilim Misyonu” projesi 2023 yilinda da devam etmistir.

insanli ilk uzay gérevimizde uzay yolcusu adaylari belirlenmis olup 29 Nisan 2023 tarihin-
de Teknofest istanbul’da Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip ERDOGAN tarafindan aciklanmistir.
Gorevin gerektirdigi tim saglk sartlari ile fiziksel ve psikolojik kriterleri saglayan Alper GEZERAVCI
ve Tuva Cihangir ATASEVER ilk uzay yolcusu adaylarimiz olarak belirlenmistir. Adaylarimiz, isimlerinin
ilan edildigi tarihten itibaren egitimlerine baslamistir. Yiklenici firma Axiom Space tarafindan géreve
dair verilmesi gereken tiim egitimler 2023 yilinda tamamlanmis bulunmaktadir. UUi’de olusan oper-
asyonel sartlar sebebiyle gorevin icrasi 18 Ocak 2024 tarihli olarak planlanmistir. 2023 yilinin son
glnlerinde Alper GEZERAVCI gbrev 6ncesi karantina sirecine girmis bulunmaktadir.

Yuriticlh kurulus olarak belirlenen TUBITAK UZAY Enstitiisti, yiiklenici firma olan Axiom
Space ve Kurumumuzca bilim misyonu ve insanli uzay operasyonunun genel hatlari ve ayrintilari
Uzerinde miuzakereler yiratilmus ve gorevin bilimsel kapsami belirlenmistir. Turkiye'nin insanl ilk
uzay gorevinde yuritiilmesi 6ngorilen 13 adet deney belirlenmistir. Deneyler; 9 liniversite, 3 enstiti
(TUBITAK MAM, TUBITAK SAGE, TUBITAK UZAY, Ege Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi, Bogazigi
Universitesi, Hali¢c Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi, Nisantasi Universitesi, Uskiidar Universit-
esi, Ankara Universitesi, Hacettepe Universitesi) ve 1 Bilim-Sanat Merkezi (Mus BILSEM) tarafindan
yaritilmustar.

Proje kapsamindaki deneyler mikro yer ¢ekimi ve uzay ortaminda; insan genetigi, insan
sagligl, biyoloji, malzeme bilimi, Gretim teknolojileri ve temel bilimler alanlarinda ilgili malzeme ve
ekipmanlarla yapilacak olup deneylerin entegrasyon ve uyum calismalari TUBITAK Uzay sorumlu-
lugunda Axiom Space ve NASA ile koordineli sekilde ylrtttlmustir. Deneylerin uygulanmasina dair
uzay yolcularimiza verilmesi gereken egitimler haziran ve ekim aylarinda iki asamali, teorik ve pratik
uygulamali olarak verilmis bulunmaktadir. TUm deney ekipmanlarinin entegrasyon uyum calismalari
bitirilmis ve ekipmanlar kargolanmis olup deneylerin isimleri ve amaglari 6zetle su sekildedir:

o UYNA: Japonya’nin Kibo modilinde bulunan ELF firini kullanarak yeni nesil ylksek entropi
alasimlar test edilecektir. Bu alasimlar 6zellikle uzayda ve ugak triblinlerin kanatgilarinda
kullanilma potansiyeli sahiptir.

o gMetal: itki sistemlerinin daha verimli hale getirilmesi icin kati parcaciklar ve homojen

ortam arasindaki pargacik etkilesimleri mikro kitlecekimi etkisi altinda incelenecektir.
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o UzMan: Yasam destek Unitelerinde kullanmak amaci ile mikroalglerin, mikro kiitlecekimi
altinda oksijen liretme ve karbondioksit yakalama kabiliyetlerine bakilacak ve kullanilan
sistemin verimliligi 6lctlecektir.

o TuzStres (Extremophtye): Uzayda yapilan bitki arastirmalari icin potansiyel bitki olarak
belirlenmis Turkiye’de Tuz Goélinde endemik olarak yetisen Shrienkila Parvula bitkisinin ilk
defa uzay ortaminda tuz ve diger stres etkenlerine verdigi tepkiler arastirilacaktir.

o Metabolom: Uzay ortaminin, uzay yolcumuzun gen ekspresyonu, biyokimyasal ve fizyolojisi
Uzerindeki etkileri arastirilarak Diinya Uzerindeki hastaliklara tedavi ve dnleyici tedbirlerin
gelistiriimesi amaglanmaktadir.

o Message: Yercekimi ile ilgili henliz kesfedilmemis genlerin kesfedilmesi amaglanmaktadir.

o Miyoloid: Miyeloid, kanser ve kronik hastaliklarda bagisiklik sistemini destekleyen
hicrelerdir. Bu hiicrelerin mikro yercekimi altinda nasil davrandigi arastirilacaktir.

o AlgalSpace: Tiirkiye Kutup gorevlerinde elde edilen mikroalglerin mikro kitle ¢ekiminde
blylimesi gozlemlenerek, yasam destek tnitelerinde kullanilmasi arastirilacaktir.

o CRISPR_Gem: Molekiiler biyolojinin modern gen diizenleme tekniginin uzay ortaminda
bitkiler Gizerinde etkisi arastirilarak, Diinya ve Uzay ortaminda yetistirilecek bitkilere
potansiyel gen dizenlemeleri kesfedilmesi amacglanmaktadir.

o Propoli Pranet (STEM farkindalik deneyi): Propolis maddesinin mikro kitle ¢cekimi altinda
anti bakteriyel 6zelliginin verimi arastirilacaktr.

o VokalKord ve Oksijen Satiirasyonu: Diinyada yliksek basari oranina ulasmis yapay zeka
destegi ile seste ve oksijen satlirasyonunda meydana gelen degisimler ile hastaliklara erken
teshis uygulamasi uzayda test edilecektir. Bu iki deney ayni veri seti ile gerceklestirilecegi
icin beraber degerlendirilmektedir.

o Miyoka: Kursunsuz lehimlerde uzay ortaminda meydana gelen degisimler test edilerek,
gelecekteki uydularimiz ve gelistirecegimiz uzay teknolojilerinin dayaniklilik arastirmasi
yapilacaktr.

Milli Uzay Programi kapsaminda agiklanan hedef dogrultusunda Tirk Astronot ve Bilim Mi-
syonu projesi sayesinde, tarihimizde ilk defa bir Tiirk vatandasinin uluslararasi is birligi ile uzaya erisi-
mini ve uzayda gergeklestirilecek yogun bilimsel faaliyetlerde yer almasini saglayarak uzayda yapila-
bilecek arastirmalar konusunda Tirk bilim insanlarina firsat saglanmis olacaktir. Ayrica bu tarihi olaya
taniklik eden geng nesiller uzay alaninda galismaya tesvik edilerek bilim ve teknolojiye olan ilgi arta-

caktr. ilk uzay yolcumuz gérevini 18 Ocak 2024’te gerceklestirecektir.
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Bolgesel Konumlama ve Zamanlama Sistemi

MUP’ta yer alan “Bolgesel Konumlama ve Zamanlama Sistemi (BKZS)” hedefi kapsaminda;
planlama, koordinasyon ve kapasite gelistirme ¢alismalari ylritilmekte olup hedef i¢cin 6nem arz
eden atom saati teknolojisi Gzerine baslatilan Rb Atomik Frekans Standardi Gelistirilmesi Projesi
takvime uygun olarak devam etmektedir.

BKZS hedefine yonelik olarak; uydu tabanh konumlama alaninda Ulkemizdeki kapasitenin
gelistiriimesi, bilgi birikimi elde edilmesi ve uluslararasi is birliginin artirilmasi amaciyla Uluslarar-
asl GNSS Komitesi (ICG-International Committee on GNSS) toplanti ve etkinliklerine katihm saglan-
mistir. Bu kapsamda, Tiirkiye’nin ICG’ye Uye olmak istedigi Subat 2023’te ICG Ylritlicl Sekreterligine
bildirilmistir. Ekim 2023’te gerceklestirilen ICG-17 Yilli Toplantisi sirasinda Turkiye, ICG’ye Uye olarak
kabul edilmistir.

Uzay Havasi Uygulama Merkezi (UHUM)

Uzay havasi kaynakli risklerin etkilerini en aza indirmek amaciyla Milli Uzay Programi’nin 5.

Maddesi ‘Uzay Havasina iliskin Teknolojik Arastirmalar’ kapsaminda;

. Uyari (Warning),

o Simdiki Zamanli Kestirim (Nowcast),
o Kestirim (Forecast),

] Risk Yonetimi

sistemlerini iceren Uzay Havasi Uygulama Merkezi (UHUM) kurulmasi planlanmaktadir.

TUA, ilgili kurumlar ve alaninda uzman akademisyenlerin katilimiyla UHUM’un kurulmasina
yonelik komisyon kurulmus olup idari nitelikte bir komisyon raporu hazirlik ¢alismalari devam et-
mektedir. Komisyon raporunu takiben UHUM’un kurulmasina yonelik fizibilite raporu ¢alismalarina

baslanacaktr.
Uzay Destek Sistemleri (UZDES)

Firlatma araclari ve uzay araglari itki teknolojilerinde temiz ve yiksek performansh eneriji
elde edilmesi, bu kazanimla derin uzay uygulamalarinda rol lGstlenmek ve yan ¢ikt olarak yurt ici en-
erji sektorinde temiz elektrik Gretiminde kullanilarak enerjide disa bagimliligi ve buna mukabil déviz
ciktisini azaltarak tlke ekonomisine katki saglanmasi icin Projenin I. asamasi olan “Laboratuvar Test
Altyapisi ve Flizyon Reaksiyon Tespiti”nin gerceklestiriimesi amaciyla bir merkez kurulmasi amaglan-
maktadir.

Uzay Destek Sistemleri Projesinin TUBITAK uhdesinde yer alan birimlerce degerlendirilmesi
hususu 08.05.2023 tarihinde kurumumuzdan TUBITAK’a resmi yazi ile bildirilmistir.
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TUBITAK yetkilileri ile yapilan istisareler sonucunda, bahse konu proje Ar-Ge nitelikli oldugu
icin konunun &ncelikle TUBITAK tarafindan calisiimasi gerektigi uygun gériilmistir ve projeyle il-
gili siirec bu sekilde devam edecektir. Uzay Destek Sistemleri Projesi ile ilgili TUBITAK yetkilileri ile
gorusmeler gergeklestirilmis olup s6z konusu proje dnerisinin «1007 - Kamu Kurumlari Arastirma ve
Gelistirme Projelerini Destekleme Programi» Uzerinden ylrutilmesi planlanmaktadir. Uzay Destek
Sistemleri Projesi icin Odak Grup Toplantisi yapilarak ¢agri dokiimaninin hazirlanmasina karar verilm-
istir. Cikilacak ¢agri sonucuna istinaden, s6z konusu proje ile ilgili detaylar (bltce dagilimi, takvim vb.)
kesinlesecektir.

Son olarak, Cumhurbaskanligi Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Kurulu blinyesinde Hedef
2053 Net Sifir Emisyon “Ar-Ge ve Yenilik Atilimi” baslatilmistir. Ulkemiz igin kritik dneme sahip 23
farkh kritik alanda Teknoloji Tabanli Onceliklendirilmis Ulusal Girisimler belirlenmistir ve en 6nem-
lilerinden birisi de Flzyon Teknolojileridir. “Flzyon Teknolojileri Teknoloji Yol Haritasi” olusturma

calismalari sona erdiginde Uzay Destek Sistemleri Projesine ait detaylar belirlenecektir.

Uzay Sanayi Ekosisteminin Gelistirilmesi

Milli Uzay Programi’'nin (MUP) 7. Stratejik Hedefi olan “Uzay Sanayi Ekosisteminin Gelistiril-
mesi” kapsaminda Saha istanbul Uzay Komitesi dogrultusunda ilk asamada Tiirkiye’deki uzay ve ha-
vacilik sektdriine dair mevcut durum raporu olusturulmasi giindeme gelmis olup TUA, TUBITAK UZAY
ve Milli Uzay Endustrisi Komitesi’ndeki diger katimcilar tarafindan ortak mutabakat ile “Uzay Te-
knolojileri Taksonomi Calismasi” yapilmasina karar verilmistir.

Yapilan bu ¢alismaya llkemizde uzay ve havacilik alaninda faaliyet gosteren 26 kurumdan 150 kisi
katilim saglamistir. Bu ¢alismalar sonucunda 26 maddeden olusan Teknoloji Alan Listesi olusturul-
mustur ve her bir madde kendi igcinde 4.-5. seviye kirinimlara sahiptir.

Tamamlanan Uzay Teknolojileri Taksonomi Calismasinin etkin ve verimli kullanilabilmesi
amaciyla dijital ortama bir web ara ylizliyle aktarilmasi ¢alismalari devam etmektedir.

Bu dijital ara yuzde; teknoloji alanlari, firmalar, Grinler, sahip olunan teknolojiler ve THS (Teknoloji
Hazirhk Seviyesi) yer almaktadir. Hazirlanan dijital ara ylize paydaslarin veri girisinde katki saglamasi
ve boylece karar vericilerin, proje yurittculerinin, katilimcr firmalarin yararlanabilecegi detayh bir

veri tabani platformunun olusturulmasi hedeflenmistir.
Uzay Havasina iliskin Teknolojik Arastirmalar
TUIK ile s6zlesme imzalanarak gerceklestirilen “Uzay Havasi Anketi” sonucunda “Anket Sonuc

Raporu” olusturulmus ve Uzay Bilimleri Daire Baskanlhgina bagh “Uzay Havasi Uygulama Merkezi

Birimi” kurulmustur. Konu 6zelinde ¢alismalar devam etmektedir.
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Uzay Farkindaligi ve insan Kaynaginin Gelistirilmesi

MUP’un 9.Hedefi olan “Uzay Farkindaligi ve insan Kaynaginin Gelistirilmesi” kapsaminda

Karanlik Gokyuzu Parklari Projesi calismalari 2023 yilinda da devam etmistir.

Kalkinma Ajanslari Genel Mudurlagi ile “Karanhik Gokylizi Parklar” projesini hayata gecirmek igin

imzalanan protokol sonrasinda;

o Ankara Kalkinma Ajansi ile calisilarak Egriova Tabiat Parki icerisinde Karanlik Gokyuzu Parki
yapimi ¢calismalarina baslanmistir.

o Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi ile ¢alisilarak Antalya/ibradi ilcesinde yer alan Altinbesik
Magarasi Milli Parki icerisinde Karanlk Gokylzl Parki yapimi ¢alismalarina baslanmistir.

o Gulney Ege Kalkinma Ajansi ile ¢calisilarak Denizli/Beyagac ilgcesinde yer alan Topuklu
Yaylasi’'nda Karanlk Gokylizli Parki yapimi ¢alismalarina baslanmistir.

Turkiye’nin her bolgesine Karanlik Gokyulzi Parklari yapilmasi hedefiyle ¢ikilan yolda ¢alismalara de-

vam edilmektedir.

4.1.2 Diger Projeler
Kiip Uydu Projeleri

TUBITAK SAGE ile birlikte, kiip uydularda kullaniimak tzere yerli itki sistemi gelistiriimesine
yonelik on fizibilite calismalari sonucunda uygun teknolojiler tespit edilmis ve bu teknolojilere yone-
lik calismalar gergeklesmistir.

Kip uydu teknolojileri alaninda faaliyet gosteren kurum/kurulus, 6zel sektor ve Universite
katilimcilari ile Turkiye’deki mevcut kiip uydu kabiliyetlerini ve altyapilarini tanimlamak, kiip uydu se-
ktortnin ihtiyaclarini belirlemek ve bu ihtiyaglari karsilamaya yonelik yapilmasi gereken ¢alismalarin

tespiti amaciyla toplanti ve calismalar gergeklestirilmistir.
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4.2 Katiim Saglanan Etkinlikler

2023 yili icerisinde koordine edilen ve katilim saglanan etkinlikler asagidaki tabloda yer

almaktadir.
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Tablo 12: Katilim Saglanan Etkinliklerin Aylara Gore Dagilimi

2023 Ocak Ay1 Faaliyetleri

v

09.01.2023 tarihinde Macaristan Uzay Isleri Ofisi ile ISS’de yapilacak deneyler ve bu
deneyler hakkinda yapilmasi planlanan uzman toplantilar1 hakkinda ¢evrimici goriigme

yapilmistir.

12.01.2023 tarihinde IAC 2023 Bakii’de sponsor olarak katilim saglanabilmesi amaciyla

Azercosmos’un TAC ekibiyle toplant1 gerceklestirilmistir.

16.01.2023 tarihinde TDT Genel Sekreteri ile Istanbul’da TDT Merkezinde

gorlisiilmiistir.

25.01.2023 Tayland’da gerceklestirilecek Karma Ekonomik Komisyonu toplantisinin 6n

hazirlik toplantis1 olan KEK toplantisina katilim saglanmaistir.

30.01.2023 ve 03.02.2023 tarihleri arasinda Birlesmis Milletler tarafindan Isvicre’de
diizenlenen, Birlesmis Milletler biinyesinde goriisiilen " Normlar, Kurallar ve Sorumlu
Davranis Ilkeleri Yoluyla Uzay Tehditlerinin Azaltilmasi baghkli ve 76/231 sayili karar
tasarist kapsaminda uzayin kullanimina iliskin A¢ik U¢lu Calisma Grubu toplantilar: 3.

Oturumuna katilim saglanmstir.




2023 Subat Ay1 Faaliyetleri

v

06.02.2023 ve 17.02.2023 tarihleri arassnda BM Dis Uzay Isleri Ofisi tarafindan
Avusturya’da diizenlenen UBAKK Bilimsel ve Teknik Alt Komite Toplantisina katilim

saglanmustir.

v

06.02.2023 tarihinde Rusya Biiyiikelgiligi ile toplant1 yapilmustir.

2023 Mart Ay1 Faaliyetleri

v

01.03.2023 tarihinde SUPARCO Bagkani Amer Nadeem ile ¢evrimi¢i toplanti
gerceklestirilmistir.

08.03.2023 tarihinde Tiirkiye’nin uzay hukuku gec¢misi, bilgisi, uzay alaninda yaptig
calismalar hakkinda UNOOSA/APSCO Ortak Uzay Hukuku Teknik Calistay1 ¢cevrimici
toplantis1 gergeklestirilmistir.

16.03.2023 tarihinde EURISY Konsey toplantisi ¢evrimigi olarak gergeklestirildi.

20.03.2023 ve 31.03.2023 tarihleri arasinda BM Dis Uzay Isleri Ofisi tarafindan
Avusturya’da diizenlenen UBAKK Hukuk Alt Komitesi Toplantisina katilim

saglanmstir.

2023 Nisan Ay Faaliyetleri

v

14.04.2023 tarihinde TUBITAK Uzay tarafindan ODTU Yerleskesinde diizenlenen

IMECE Firlatma Térenine katilim saglanmugtir.

24.04.2023 ve 28.04.2023 tarihleri arasinda Ozbekistan’da UzbekCosmos tarafindan

diizenlenen Space Technology Conference (STC)’a katilim saglanmustir.

25.04.2023 tarihinde Ozbekistan’da gerceklestirilen TDT Uzay Ajanslar1 Baskanlari
toplantisina katilim saglanmis olup Uzay Kamp1 ve Kiip Uydu Projesi hakkinda sunum
gerceklestirilmistir.

26.04.2023 ve 02.05.2023 tarihleri arasinda Tirkiye Teknoloji Takimi Vakfi (T3 Vakfi)
ve T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan Istanbul Atatiirk Havalimaninda
diizenlenen Teknofest’e katilim saglanmistir. Bu etkinlikte TABM projesinde astronot
aday1r olarak se¢ilmis olan Alper GEZERAVCI ve Tuva Cihangir ATASEVER
Cumhurbaskanimiz  Sayin Recep Tayyip ERDOGAN tarafindan kamuoyuna

duyurulmustur.
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2023 Mayis Ay1 Faaliyetleri

17.05.2023 ve 19.05.2023 tarihleri arasindan Pekin (CIN)’de APSCO prosediirlerine gore
iiye devletlerden gelen proje teklifleri DPC {iyeleri tarafindan oylamaya tabi tutularak
sonraki 5 yillik biitcede yer almasi planlanan projelerin belirlendigi APSCO DPC 4th
Meeting (Asya Pasifik Uzay Is Birligi Teskilati-Kalkinma Plan1 Komitesi 4. Toplantisi)’e

katilim saglanmistir.

25.05.2023 tarihinde Karadeniz Teknik Universitesi Uzay Kuliibii tarafindan diizenlenen
Karadeniz Teknik Universitesi Uzay Giinii’ne online katilim saglanmis olup Tiirkiye

Uzay Ajansi ve Milli Uzay Programi baslikli bir sunum gerceklestirilmistir.

29.05.2023 ve 30.05.2023 tarihleri arasinda Avusturya’da BM Dis Uzay Isleri Ofisi
tarafindan diizenlenen Uzaya Firlatilan Nesnelerin Tescili Calisma Grubu Toplantisina
katilim saglanmustir.

31.05.2023 ve 09.06.2023 tarihleri arasinda Avusturya’da BM Dis Uzay Isleri Ofisi

tarafindan diizenlenen UBAKK Genel Kurul Toplantisina katilim saglanmustir.

2023 Haziran Ay1 Faaliyetleri

v

05.06.2023 ve 09.06.2023 tarihleri arasinda ICG (Uluslararasi GNSS Komitesi)
tarafindan Viyana’da diizenlenen ICG 2. Planlama Toplantis1 & Alt Calisma Grubu
Toplantisina BKZS hedefi kapsaminda iilkemizdeki kabiliyet ve kapasitenin artirilmasi,
uluslararasi is birligi ve koordinasyonun saglanmasi amaciyla katilim saglanmis olup
Tiirkiye nin ICG tiyelik basvurusuna iliskin beyanda bulunulmustur.

06.06.2023 tarihinde TUBITAK Uzay tarafindan Istanbul’da diizenlenen Tiirkiye nin ilk
Ay Gorevi (AYAP-1) kapsaminda 1. Bilimsel Calisma Grubu Toplantisina katilim
saglanmustir.

07.06.2023 ve 09.06.2023 tarihleri arasinda Milli Savunma Universitesi tarafindan
Istanbul’da diizenlenen 10. Uluslararast Havacilik ve Uzay Teknolojilerinde Son
Yenilikler Konferansina katilim saglanarak Milli Uzay Programi kapsaminda AYAP-1

Projesi hakkinda sunum yapilmstir.

2023 Temmuz Ay1 Faaliyetleri

v

19.07.2023 ve 23.07.2023 tarihleri arasinda Uzay Kesif Toplulugu (UKET) tarafindan
ODTU yerleskesinde diizenlenen ARC Anadolu Gezegen Gezgini Yarismasi (Anatolian

Rover Challenge)’na katilim saglandi.




v

29.07.2023 ve 01.08.2023 tarihleri arasinda ABD-Boston’da Center for the Advancement
of Science in Space, Inc. (CASIS), NASA, American Astronautical Society (AAS)
tarafindan diizenlenen ISS RDC 2023 (The International Space Station Research and
Development Conference)’a katilim saglanarak Uzay ortamindaki Ar-Ge secgenekleri,
siirdiiriilebilir bir uzay ekonomisi yolunda atilabilecek bilimsel adimlar, UUl'de

gerceklestirilen bilimsel deneylere dair bilgi sahibi olunmustur.

2023 Agustos Ayl Faaliyetleri

v

02.08.2023 tarihinde Pakistan’dan resmi ziyaret i¢in Tiirkiye’ye gelen SUPARCO heyeti
ile ikili gériisme gergeklestirilmistir.

30.08.2023 tarihi ile 03.09.2023 tarihleri arasinda Tiirkiye Teknoloji Takimi Vakfi (T3
Vakfi) ve T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca Etimesgut Havalimaninda diizenlenen
Teknofest’e katilim saglanmis olup TABM kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler
kamuoyuna aktarilmistir.

27.08.2023 ve 02.09.2023 tarihleri arasinda Bursa GUHEM’de genglere yonelik uzay

teknolojileri egitimi amaciyla Tiirk Devletleri Teskilat1 ile Uzay Kampi diizenlenmistir.

2023 Eyliil Ay1 Faaliyetleri

v

07.09.2023 tarihinde Umman Sultanlig1 Ulastirma, iletisim ve Enformasyon Bakanlig
(MTCIT) ile MoU calismalar1 kapsaminda ¢evrimigi bir toplanti diizenlenmistir.

27.09.2023 ve 01.10.2023 tarihleri arasinda Tiirkiye Teknoloji Takimi Vakfi (T3 Vakfi)
ve T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan diizenlenen Izmir Cigli Havalimaninda
diizenlenen Teknofest’e katilim saglanmis olup TABM kapsaminda gergeklestirilen

faaliyetler kamuoyuna aktarilmistir.

2023 Ekim Ay1 Faaliyetleri

v

02.10.2023 ve 06.10.2023 tarihleri arasinda Uluslararas1 Uzay Federasyonu tarafindan
Azerbaycan’da diizenlenen Uluslararasi Uzay Kongresi 2023 (IAC2023)’e katilim
saglanmig olup TAC2026 ninAntalya’da gerceklestirilmesine karar verilmistir.

05.10.2023 tarihinde Cin Ulusal Uzay Idaresi’nden (CNSA) resmi ziyaret igin Tiirkiye’ye
gelen heyetin TUSAS ve TUBITAK Uzay Tesislerine yapilan ziyaretleri koordine edilmis
ve heyete eslik edilmistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Sayin Mehmet Fatih KACIR

ile CNSA heyetinin ikili goriismelerine katilim saglanmistir.

07.10.2023 ve 08.10.2023 tarihlerinde NASA tarafindan diizenlenen NASA International
Space Apps Challenge’a hakem olarak katilim saglanmistir.

35



36

11.10.2023 tarihinde Etimesgut Belediyesi Tiirk Tarih Miizesi ve Parkinda diizenlenen
Uzay Farkindaligin1 artirma amaciyla "Tiirkiye Uzay Ajansit ve Milli Uzay Programi”

hakkinda lise cagindaki 6grencilere sunum yapildi.

18.10.2023 ve 20.10.2023 tarihleri arasinda TURKSAT tarafindan ATO Congresium’da
diizenlenen TURKSAT Yakin Yériinge ve Kiip Uydu Calistayma panelist olarak katilim
saglandi.

19.10.2023 ve 22.10.2023 tarihleri arasinda Antalya Kepez Belediyesi tarafindan
diizenlenen Antalya Bilim Festivali (BILIMFEST) ne katilim saglanmistir.

23.10.2023 ve 28.10.2023 tarihleri arasinda APSCO biinyesinde yiiriitilen APSCO
Uluslararas1 Deprem Erken Uyar1 ve Hizli Miidahale Konusunda Uzay Uygulamalari
Calistay1 diizenlenmistir.

30.10.2023 tarihinde Cumhurbagkanligi Kiilliyesinde TUBITAK tarafindan Tiirkiye Diri
Faylarmnin Paleosismolojik Ozelliklerinin Belirlenmesi Arastirma Platformu Tanitimi ve

Imza Térenine katilim saglanmistir.

2023 Kasim Ay Faaliyetleri

v

07.11.2023 tarthinde Savunma Sanayii Bagkanligi tarafindan diizenlenen T.C.
Cumbhurbagkanligi Savunma Sanayii Baskanlig1 “Akademi Egitmenleri Giinii” Torenine
katilim saglanmustir.

23.11.2023 ve 25.11.2023 tarihlerinde Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi tarafindan Halig
Kongre Merkezinde diizenlenen Tiirkiye Innovation Week’e katilim saglandi.
24.11.2023 ve 25.11.2023 tarihleri arasinda Rusya’dan KEK kapsaminda resmi ziyaret
icin Tiirkiye’ye gelen ROSCOSMOS heyeti ile ikili goriigmeler gerceklestirilmistir.
28.11.2023 tarihinde Gazi Universitesi tarafinda diizenlenen IEEE Gazi Havacilik ve

Savunma Sanayi Zirvesi Etkinligine Konusmaci olarak katilim sagland.

2023 Aralik Ay1 Faaliyetleri

v' 01.12.2023 ve 02.12.2023 tarihleri arasinda TUBITAK tarafindan diizenlenen Ufuk

Avrupa Programi Genis Katilimli Kamu Kurumlar1 Bilgilendirme Etkinligine katilim

saglanmstir.

v/ 14.12.2023 tarihinde Telekomiinikasyon Uydu ve Yaymncilik Is Insanlari Dernegi

(TUYAD) tarafindan Bilisim Teknolojileri Kurumu (BTK)’da CubeSat Vision Konferans



ve Semineri gergeklestirilmistir. Bu seminere katilim saglanarak "Milli Uzay Programi ve
Tiirk Kiip Uydu Gorevleri" baslikli sunum gerceklestirilmistir.

14.12.2023 tarihinde Senegal’den resmi ziyaret i¢in Tiirkiye’ye gelen Senegal Uzay
Arastirmalar1 Ajanst (ASES) heyeti ile ikili gériigme gerceklestirilmistir.

15.12.2023 ve 16.12.2023 tarihlerinde Antalya Il Milli Egitim Miidiirliigii ve Antalya
Bilim Universitesi tarafindan diizenlenen Bilim Armonisi Uluslararas1 Genglik

Kongresine katilim saglanmaistir.

27.12.2023 tarihinde TUBA ve TUBITAK tarafindan Cumhurbaskanligi Kiilliyesi
Bestepe Millet Kongre ve Kiiltir Merkezinde organize edilen 100. Yil TUBA ve
TUBITAK Bilim Odiilleri Torenine katilim saglanmustir.
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Baskanlhigimizin 2023 yili icinde gerceklestirmis oldugu teknik toplanti ve ziyaretler asagidaki

tabloda yer almaktadir.

Tablo 13: Katilim Saglanan Teknik Toplanti ve Ziyaretler

Teknik Toplantilar Teknik Ziyaretler
DeltaV ROKETSAN Teknik Ziyareti
Ankara Universitesi Teknokent ve TUBITAK SAGE Teknik Ziyareti
Vivant Biotechnology TENMAK Teknik Ziyareti
Sierra Space Ostim Teknik Universitesi Teknik
SAHA Istanbul — Milli Uzay Endiistrisi Ziyareti
Komitesi (MUEK) Karabiik Demir Celik Fabrikalari
Ankara Universitesi Teknokent Teknik Ziyareti
Aselsan A.s Uydu ve Uzay v" Muhammed Bin Rashid Merkezi
Teknolojileri Program Miidurligi Birlesik Arap Emirlikleri
ODTU
Sivas Universitesi
TENMAK Nadir Toprak Elementleri
Aragtirma Enstitiisii (NATEN)
Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigi
(KAGM)
ODTU-Teknokent
Savunma Sanayii Baskanligi
Uzay Kesif Toplulugu Dernegi
Havelsan
Cin Uzay Ajansi (CNSA)’na bagli Deep
Space Exploration Lab(DSEL)
TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitiisii
TUBITAK Uzay Teknolojileri
Arastirma Enstitiisii
Plan-S Uydu ve Uzay Teknolojileri
AS.
Poloptech Optik ve Uzay Sanayi
Esri Tiirkiye
Gazi Universitesi
Servo Savunma Sanayi Uriinleri
Pazarlama ve Ticaret A.S.
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5-Uluslararasi iliskiler

5.1 Coklu iliskiler (Uluslararasi Kuruluslar)

TUA, Tlrkiye Cumhuriyeti’'ni temsilen uzayla ilgili uluslararasi kuruluslardan Asya Pasifik Uzay
is Birligi Orgiitii (APSCO), Uzay Arastirmalari Komitesi (COSPAR), islam Ulkeleri Uzay Bilim ve Teknolo-
jileri Ag1 (ISNET), Avrupa Uluslararasi Uzay Yili Kurulusu (EURISY), Asya-Pasifik Bolgesel Uzay Ajansi
Forumu (APRSAF), Uluslararasi Uzay Federasyonu (IAF), G20 biinyesinde yer alan Uzay Ekonomi Lid-
erleri (SPACE20), Tiirk Devletleri Teskilati (TDT) Uzay Ajanslari ve ilgili Kuruluslarina tiyedir ve etkin
katthmda bulunmaktadir.

APSCO Kapsamindaki Faaliyetler

APSCOQ’ya Ulyelik kapsaminda gergeklestirilen konsey toplantisi, tst yoneticiler ve uzman gru-
bu toplantilarina aktif atilim géstermekle beraber TUA, asagidaki calismalarda koordinasyon gorevini
ylritmektedir.

. APSCO 16. Administrative Heads Meeting (13-15 Eylil 2023, Kunming, Cin):

APSCO’nun Konsey Toplantilarina (Council Meeting - CM) hazirlik yapilmasi, alinacak karar-
larin 6nceden degerlendirilmesi, Konsey dncesinde (ye Ulkelerin kendi kurumsal yapilari icerisinde
tartisilabilmesi adina CM toplantilarindan yaklasik 2 ay dnce AHM (Administrative Heads Meeting)
toplantilari dliizenlenmektedir. Bu kapsamda, APSCO tarafindan 13-15 Eylil 2023 tarihlerinde Cin’in
Kunming sehrinde diizenlenen 16. AHM toplantisina Tirkiye Cumhuriyeti’ni temsilen katilim saglan-
migtir.

Gorisilen kurumlar:

APSCO

ISA (iran Uzay Ajansi)

SUPARCO (Pakistan Uzay Ajansi)

Tayland (Thailand National Space Division)
Mogolistan Uzay Komisyonu

CONIDA (Peru Uzay Ajansi)

CNSA (Cin Ulusal Uzay idaresi

vVvVvVvyvVvyTYVYyYYVYY

APSCO 16. AHM toplantisinda alinan butin kararlar Konsey Toplantisi dncesi 6neri hivi-
yetindedir. Butiin nihai kararlar CM’de alinmaktadir. Bu toplantilara katim saglanmasiyla birlikte,
AHM ve CM arasindaki siire icerisinde o yilin glindem maddelerine iliskin Turkiye’nin menfaatlerine
olacak sekilde calisma yapilmasi ve gerekirse lobi faaliyetlerinin hizlandiriimasi noktasinda énemli
kazanimlar elde edilmektedir.
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o APSCO 17. Council Meeting (13-17 Kasim 2023, Cesco, Peru):
APSCO’nun en Ust diuzey yonetim organi Konsey’dir. Her yil Kasim ayinda diizenlenen Konsey’de
alinan kararlar ise APSCO’nun bir sonraki yil ylriitecegi ve organize edecegi butlin projeler ve egitim
¢alismalarinin yani sira gerekli bitlin idari strecleri temelini olusturmaktadir. Konsey’de bitlin Gye
devletler esit oranda temsil edilmektedir.

Bu kapsamda, APSCO tarafindan 13-17 Kasim 2023 tarihlerinde Peru’nun Cusco sehrinde 2.
Liderlik Gelisim Forumu (Leadership Development Forum - LDF) ile pes pese olmak Uizere 17. Konsey

Toplantisina (Council Meeting-CM) Tirkiye Cumhuriyeti’ni temsilen katilim saglanmistir.

Gorisalen kurum, kurulus ve firmalar:

APSCO

ISA(iran Uzay Ajansi)

SUPARCO(Pakistan Uzay Ajansi)

Tayland (Thailand National Space Division)
Mogolistan Uzay Komisyonu

CONIDA (Peru Uzay Ajansi)

CNSA (Cin Ulusal Uzay idaresi)

Banglades Savunma Bakanligi

COSPAR

George Washington University

International Institute of Space Law

Open Lunar Foundation

Arjantin Ulusal Uzay Calismalari Komisyonu (CONAE)
Brezilya Uzay Ajansi (AEB)

Endonezya Uzay ve Havacilik Arastirma Departmani (BRIN)
Malezya Uzay Ajansi (MYSA)

Meksika Uzay Ajansi (AEM)

Venezuela Uzay Aktiviteleri Ajansi (ABAE)

China Great Wall Sirketi

VVVY VYV VY VVYVYVVYVYVYYVYVYYVYYVYYVYY

APSCO 17. CM toplantisinda alinan bitlin kararlar APSCO’nun 6nlimuizdeki 1 yil boyunca icra
edecegi bitln ¢alismalara dogrudan etki etmektedir. Bu toplantilara katihm saglanmasiyla birlikte
o yilin gindem maddelerine iliskin Tlrkiye’nin menfaatlerine olacak kararlarin alinmasi noktasinda

olumlu/olumsuz gorusler sunulmus ve bu dogrultuda oylar kullaniimistir.
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e APSCO-TUA Deprem Calistayi (23-27 Ekim 2023, istanbul, Tiirkiye):

Uzay sistemleri ve uygulamalariyla dogal afetlerin neden oldugu etkilerin azaltilabilmesi
konusunda APSCO biinyesinde yuritilen calismalar kapsaminda “APSCO Uluslararasi Deprem Erken
Uyari ve Hizli Midahale Konusunda Uzay Uygulamalari Calistay1” (APSCO International Workshop
on Aerospace Application on Earthquake Early Warning and Quick Response) TUA’'nin uhdesinde ve
APSCO ile is birligiyle 23-25 Ekim 2023 tarihleri arasinda istanbul’da uzay teknolojilerinin deprem
afetlerinde kullanimi alaninda 6nde gelen uluslararasi bilim insanlari, akademisyenler ve uzmanlarin

katilimiyla gergeklestirilmistir.

J APSCO Kapsaminda Koordine Edilen ve 2023 Yili icinde Katiim Saglanan Proje ve
Egitimler:

Aerosol Monitoring Cubesat Project

LINKU

ILRS

Apsco Space Law Alliance- Final Acceptance Review Meeting

SSS-2B- Flight Readiness Review

DSSP- Final Acceptance Review Meeting

RS and Urban Application Project

Close-Proximity Orbital Operation Project

VVYVYyVYVYVYYVYYVYY

Spatial Downscaling of Retrieved Soil Moisture Using synergistic Multi-Satellite Remote

Sensing

\ 4

Industrial Minerals Prospection using Satellite Remote Sensing

\4

Remote Sensing Techniques for Monitoring and Emergency Response to the Eartquake-
Related Hazards in APSCO Member States’ Project

4th DPC Meeting

Mars Geology Distance Training

Close-proximity Orbital Operation Project

Universe Adventure Project

Deep Space Exploration International Training Project

CubeSat Competition

Urban Remote Sensing Information Processing and Air-Distance Training

Virtuel E-Learning Platform for Remote Sensing and Space Technology(Velplat) Project
The 3rd APSCO-ISSI-BJ Science School on “ Analysis and Investigation on Scientific Moon Data”
IMCP Space Weather School

lonospheric Research Project II: Joint Working Group Meeting

Aerospace Industry and Advanced Manufacture Technology Training

The 1st EGM on the 2nd Batch of DSSP Application Projects

VVVYVVYVYVVYYVYYVYYVYYVYY
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COSPAR Kapsamindaki Faaliyetler

Tirkiye bu komiteye 1996 yilinda TUBITAK araciligiyla dahil olmustur. Bu iyelik sayesinde
Ulkemiz; uzayla ilgili bilimsel arastirmalari takip edebilmekte, uluslararasi etkinliklere katilim saglay-
abilmekte, bilim insanlarina agik olan platformda temsil edilmekte, egitim imkanlarindan 6grenciler-
imizi faydalandirmakta, komite ve komisyonlarda yer alarak karar vericiler arasinda yer alabilmekte-
dir. Uzay alaninda gergeklestiriimesi muhtemel egitim ve projeler icin gortismeler strdlrilmektedir.
Yillik toplantilarina katihm saglanmaktadir.

EURISY Kapsamindaki Faaliyetler

7 Subat 2023 tarihinde EURISY Uyeler Késesi cevrimici seminerine katilim saglanmistir. Ayrica
19 Haziran 2023 tarihinde EURISY Genel Kurul Toplantisina katilim saglandi. Toplanti glindeminde
sene icinde yapilan etkinlikler, yeni Gyelerin yaptigi islerin tanitimi, yeni ¢alisanlarin onaylanmasi,
bltce ve bltcede yer alan 250000 € rezervin bir bankaya yatirilmasi konulari yer aldi. Blt¢cede yer
alan 250000 €'un bankaya 10 yilligina yatirilmasi konusunda organizasyonun kar amaci glitmeyen bir
organizasyon olmasi ve diger uluslararasi kuruluslarda béyle bir uygulamaya taniklik edilmemesin-
den dolayi oylamada TUA g¢ekimser oy kullanmistir.

EURISY’nin Uye Giinii BELSPO (Belgian Federal Science Policy Office) ev sahipliginde 12 Aralik
2023 tarihinde Briksel’'de gerceklestirilmistir. Ayrica EURISY’nin EUSPA (Europian Union Agency for
the Space Programme) ve BELSPO ile ortaklasa diizenleyecegi ‘Afet Risk Yonetimi icin Uydu Uygu-
lamalarl’ konulu ¢alistay 11 Aralik 2023 tarihinde BELSPO tesislerinde diizenlenmis olup EURISY ile

yapilabilecek ortak calismalara iliskin goérismeler devam etmektedir.

ISNET Kapsamindaki Faaliyetler

2020 yili icerisinde TUBITAK’tan ISNET (yeligi devir islemleri yiiriitilmustir. ISNET genel se-

kreterligi gorevini yuriten Pakistan Uzay Ajansi (SUPARCO) ile ikili iliskilerin gelistiriimesine yonelik
gorliismeler yapilmaktadir.
ISNET binyesinde ilk defa diizenlenen Odak Noktasi Organizasyonu Tanisma Toplantisi 28 Kasim
2023 tarihinde ¢evrimici olarak gerceklestirilmistir. Toplantida; ISNET’in bitcesel durumu, karsilikh
bilgi alisverisinin verimli hale getirilmesi, is birliginin gelistirilmesi ve kapasite gelisimi icin olasi teknik
ziyaretler gibi konularda acik tartisma ve fikir alisverisi yapilmistir.

Kurulusun dizenledigi ¢cevrimici egitim, kurs ve seminerlere diizenli olarak katihm saglan-

makta ve s6z konusu etkinliklere kurum icerisinden katilimin koordinasyonu saglanmaktadir.
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IAF Kapsamindaki Faaliyetler

Turkiye Uzay Ajansi Baskanligi olarak liyesi oldugumuz Uluslararasi Uzay Federasyonu (IAF-In-
ternational Astronautical Federation), 77 lilkeden aralarinda uzay ajanslari, firmalar, dernekler, bir-
likler ve Gniversitelerin yer aldigi 513 Uyesi bulunan, uzay alanindaki en dnde gelen kurulus olarak
degerlendirilmektedir. Oniimiizdeki yillarda IAF kurulusunun uzay alaninda uluslararasi diizenleyici
ve denetleyici bir kuruma donisme olasiliginin yiksek oldugu belirtilmektedir.

Uzay ajanslarinin ve uzay alaninda ¢alismalar yuriten kurum, kurulus ve sirketlerin st dlizey
paydaslari gelismeleri takip etmek, bilgi ve fikir alisverisinde bulunmak icin IAF tarafindan yilda bir
kez diizenlenen Uluslararasi Uzay ve Havacilik Kongresi (IAC-International Astronautical Congress)
organizasyonlarinda bir araya gelmektedirler. IAC kapsaminda fuar ve stant kurulumu, protokol
konusmalari, firma tanitimlari, gesitli teknik sunumlar ve gelecek uzay perspektifine dair son ¢alisma-
lar yer almaktadir.

Baskanligimiz, uzay ve havacilik alaninda en 6énemli uluslararasi organizasyon olarak kabul
edilen IAC etkinligini tlkemize kazandirmak adina 2026 yilinda yapilmasi planlanan 77. Uluslararasi
Uzay ve Havacilik Kongresinin (IAC 2026) Antalya, Turkiye’de diizenlenmesine iliskin 18 Ocak 2023
tarihinde IAF kurulusuna basvuruda bulunmustur.

IAC Adaylhgi icin ylrutulen sirecte teklif dosyasinin gonderimi Nisan ayinda gerceklesmis
olup bir sonraki adim olan Antalya Saha Denetimi 17-18 Agustos 2023 tarihlerinde IAF Genel Se-
kreteri Christian Feichtinger ve IAF Ozel Danismani ve Proje Yoneticisi Elena Feichtinger tarafindan
gerceklestirilmistir.

74. 1AC (IAC 2023) 2-6 Ekim 2023 tarihleri arasinda Azerbaycan’in baskenti Baki’de diizen-
lenmistir. Organizasyonun 6ncesinde ve sliresince IAC 2026 ev sahipliginin kazanilmasi icin gerekli
calismalar ve faaliyetler etkin bir sekilde ylritilmustir. Bunun yani sira kongre kapsaminda yer alan
fuar alaninda diinyanin 6nde gelen uzay firmalari ve uzay ajanslariyla birlikte Tirkiye Cumhuriyeti’ni
temsilen TUA uhdesinde bir stant kurulmustur. 242 m2’lik s6z konusu stantta Tirkiye'nin uzay sek-
tériinde en 6nde gelen kurum, kurulus ve firmalar katilim saglamislardir. Bunlar TUBITAK, Fergani,
DeltaV, Aselsan, Roketsan, TUSAS, Ctech, Profen, Saha istanbul, GUHEM ve STM.

Katilimci firmalar, Azerbaycan yetkilileri, Bakanligimiz ve stant firmasi ile koordinasyon sagl-
anmis, stant tasarimi, katilimcilarin kayitlari ve etkinlige dair taleplerine iliskin ¢calismalar ylritilmas,
bircok tilkeden kurum, kurulus ve firmaile ikili gérismeler gerceklestirilmistir. Bu toplantilarin cogun-
lugu TUA standinda yer alan toplanti salonlarinda yapiimistir.

IAC2026’nin ev sahibisehriigin alinacak nihai karar bu etkinlikteki oturumlar ve mulakatlardan
sonra neticeye kavusmustur. 6 Ekim 2023 glini dizenlenen IAF Genel Kurulunda tyelerin katilimiyla
gerceklestirilen oylamada Antalya, Tiirkiye’nin IAC 2026 igin ev sahipligine uygun gortlmustur.

IAC 2026 Antalya Ev Sahipligine dair IAF ile imzalanmasi gereken IAC 2026 On Sézlesmesine
iliskin calismalar yuratilmustir. Bu kapsamda so6zlesme metnine dair Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi,
Disisleri Bakanligi ve SAHA istanbul’un gérisleri alinmis, uygun bulunan metin imzalanarak IAF kuru-

lusuna iletilmistir. IAF tarafinin metni imzalamasi ve Baskanligimiza iletmesi beklenmektedir.
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IAC 2026 Ev Sahipligi Belirlenme Siirecinde Yapilan islem ve Etkinlikler:

IAC 2023 kapsaminda diizenlenen fuarda Turkiye Cumhuriyeti’ni temsilen bir stant
kurulmus ve boylece Milli Uzay Programimiz ile birlikte IAC 2026 adayligimiza dair
tanitimlar yapilmistir.

IAC 2026 organizasyonunun ev sahibi, IAC 2023 etkinligi sirasinda yapilan komite onerisi
ve oylama ile belirlenmistir. Bu netice dncesinde IAF’in ilgili komitelerine sunumlar ve
miulakatlar gerceklestirilmistir.

1 Ekim 2023 tarihinde IAF tarafindan gerceklestirilmis olan “Parlamenterler ve Bakanlar
Toplantisi”na Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcimiz Sayin Ahmet YOZGATLIGIL konusmaci
olarak katilmistir.

2 Ekim 2023’teki acilis glintinde gerceklestirilen General Assembly sirasinda adayliga dair
sunumumuzu Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Sayin Mehmet Fatih KACIR ve Sanayi ve
Teknoloji Bakan Yardimcimiz Sayin Ahmet YOZGATLIGIL gerceklestirmistir.

3 Ekim 2023 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcimiz Sayin Ahmet

YOZGATLIGIL Baskanliginda 11 kisilik heyet, Komite ve Sempozyum Oneri Komitesi ile

1 saatlik milakat gerceklestirmistir.

4 Ekim 2023 tarihinde T.C. Bakul Blyukelciliginde gerceklestirilen resepsiyona IAF yetkilileri
Bu resepsiyon lobi faaliyetleri ve network olusturmak igin faydali bir ortam olusturmustur.
5 Ekim 2023 tarihinde IAF Baskan Yardimcilarindan olusan biro ile bir

miulakat gercgeklestirilmis bu muilakata da Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcimiz Sayin
Ahmet YOZGATLIGIL liderlik etmistir.

Bahse konu miilakatlar ve sunumlar disinda IAC adayligimizin duyurulmasi igin standimizda,

oturumlarda, yemekler sirasinda IAF Gyeleriyle etkilesim kurulmus, bilgilendirilme yapilmistir.

Gorisiilen Kurum, Kurulus ve Firmalar:

CNSA (Cin Ulusal Uzay idaresi)

UAESA (Birlesik Arap Emirlikleri Uzay Ajansi)
JAXA (Japonya Havacilik ve Uzay Kesif Ajansi)
UKSA (Birlesik Krallik Uzay Ajansi)

Surrey Satellite

Bale System

Inmarsat

SpaceX

Axiom

Voyager

Astrobotic



APSCO (Asya-Pasifik Uzay is Birligi Orgiitii)
VAST

iSpace

Macaristan Uzay Ofisi

TDT (Turk Devletleri Teskilati)

NSSA (Bahreyn Ulusal Uzay Ajansi)

ISA (israil Uzay Ajansi)

DLR (Alman Havacilik ve Uzay Merkezi)
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AEB (Brezilya Uzay Ajansi)

APRSAF Kapsamindaki Faaliyetler

Baskanligimiz, uzay alaninda uluslararasi bir organizasyon olan ve her yil gerceklestirilen
Asya Pasifik Bolgesel Uzay Ajanslari Forumu’na (Asia-Pacific Regional Space Agency Forum-APRSAF)
dizenli olarak katihm saglamaktadir. Ulusal Uzay Mevzuati olusturma girisimi ¢alisma grubu kap-
saminda 2023 yilinda UBAKK Genel Kuruluna sunmak lzere hazirlanan raporun toplantilarina katiim

saglanarak rapor igeriginin olusturulmasina katki saglanmistir.

Tiirk Devletleri Teskilati Kapsamindaki Faaliyetler

Ozbekistan Uzay Ajansi (Uzbekspace - UZBEKKOSMOS) tarafindan 25-27 Nisan 2023 tarihler-
inde Ozbekistan’in Taskent sehrinde “Uzay Teknolojileri Konferansi 2023” (Space Technology Confer-
ence - STC 2023) organizasyonu dizenlenmistir. Bu organizasyon sirasinda 25 Nisan 2023 tarihinde,
Turk Devletleri Teskilat1 (TDT) uhdesinde TUA'nin koordinasyonunda kurulan ve ¢alismalari yirutilen
“Tirk Devletleri Teskilati Uzay Ajanslari ve ilgili Kuruluslari Calisma Grubu” toplantisi gergeklestirilm-
istir. Bahse konu toplantida TUA'nin 6nerisi olan iki projenin (kiip uydu gelistirme projesi ve uzay
kampi projesi) sunumu ve tanitimi yapilmistir. Taraflar ortak kiip uydu projesi gelistirme konusunda
ve proje gelistirme calismalarini baslatmak amaciyla bir yonlendirme komitesi olusturmak igin iki
teknik uzman ve bir yonetici atayacaklari konusunda anlasmistir.

IAC 2023 Baki organizasyonu kapsaminda 4 Ekim 2023 tarihinde “Turk Devletleri Teskilat
Uzay Ajanslari ve ilgili Kuruluslari Calisma Grubu” toplantisi gerceklestirilmistir.

Uzay Teknolojileri Konferansi (STC 2024)

ilki Ozbekistan Uzay Ajansi (Uzbekspace-UZBEKKOSMOS) tarafindan 10-11 Mayis 2022 tarihler-
inde Ozbekistan’in Taskent sehrinde gerceklestirilen “Uzay Teknolojileri Konferansi”nin ikincisi (STC
2023) 25-27 Nisan 2023 tarihlerinde yine (Space Technology Conference-STC 2022) Taskent’te
gerceklestirilmistir.
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“Uzay Teknolojileri Konferansi” (Space Technology Conference-STC) organizasyonunda basta
Orta Avrasya Bolgesinden olmak Uzere birgok llkenin Uzay Ajanslari ile uzay alanindan uluslararasi
pek cok paydas bir araya gelmektedir. Bahse konu organizasyon, her gecen yil artan katilimci sayisi
ile uzay alaninda yillik diizenlenen uluslararasi etkinlikler arasinda 6nem kazanmaya baslamistir. STC
2023’e 28 lilkeden 49 konusmaci, 21 sponsor ve 303 delege katilmistir.

Oniimiizdeki yil s6z konusu organizasyonun (STC 2024) Ulkemizde diizenlenmesinin, uluslar-
arasl alanda Turkiye’nin taninirhginin artirilmasi, yerli uzay sektoriinln tanitilmasi ve yeni is birligi
firsatlarinin yaratilmasi, Milli Uzay Programi’nda yer alan 10 Stratejik Hedeften “Uzay Farkindaliginin
Artirllmasi” ve “Uzay Ekosisteminin Olusturulmasi” hedeflerinin gerceklestiriimesi hususlarinda
fayda saglayacagl ongorilmektedir. Bu cercevede, STC 2023 sirasinda diizenleyici firma olan Dia-
logue Events Ltd. ile Baskanligimiz arasinda, STC 2024 organizasyonun 24-26 Nisan 2024 tarihlerinde
Ulkemizde diizenlenmesine iliskin bir sézlesme yapilmistir.

Ug giin boyunca siirecek olan etkinlik, JW Marriott Otel'de diizenlenecek olup konferans,
panel tartismalari, stantlar, teknik yuvarlak masa toplantilari, birebir G2B ve B2B toplantilari, saha
ziyaretleri, cok sayida networking etkinligi icermektedir.

Etkinligin hazirlik calismalari devam etmektedir. STC 2024 konferansi dizenleyecek ylkleni-
ci firmanin yetkilileri saha ziyareti icin Ankara’ya gelmistir. Potansiyel konferans salonlarina ve gala
yemegi mekanlari gosterilmis, davetliler, katilimci olabilecek sirketler, panel basliklari gibi konularda
gorlismeler gerceklestirilmistir. Davet edilecek yabanci konuklar igin davet mektuplari hazirlanarak

eposta yolu ve Disisleri Bakanhgi tGzerinden ilgililere iletilmistir.
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5.2.ikili iliskiler

Tablo 14: ikili iliskiler

Iyi Niyet Mutabakat Zapti (MoU) imzalanan Ulkeler

Cezayir Uzay Ajansi(ASAL) ile Baskanligimiz arasinda 21 Kasim 2023 tarihinde Iyi
Niyet Mutabakat Zapti imzalanmigtir.

Iyi Niyet Mutabakat Zapti (MoU9 Calismalan Yiiriitiilen Ulkeler

N N N R

A.B.D. (Ulusal Havacilik ve Uzay Idaresi - NASA)

Bahreyn (Bahreyn Uzay Ajansi - NSSA)

Birlesik Krallik (Birlesik Krallik Uzay Ajansi - UKSA)

Cin Halk Cumhuriyeti (Cin Ulusal Uzay Idaresi - CNSA)

Endonezya (Endonezya Cumhuriyeti Ulusal Arastirma ve Yenilik Ajansi - BRIN)
Kuzey Makedonya (Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Bilim ve Sanatlar Akademisi -
MANU)

Rusya Federasyonu (Rusya Federal Uzay Ajanst - ROSCOSMOS) (Devletlerarasi
Antlagma)

Senegal (Senegal Uzay Ajansi - ASES)

Umman (Umman Sultanligi Ulastirma, iletisim ve Enformasyon Bakanligr)
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IV.KURUMSAL KABILIYET VE .
KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A-Ustiinliikler

TUA'nin kurulmasiyla, tlkemizde havacilik ve uzay teknolojilerinin gelistiriimesine yonelik
faaliyetleri koordine etmesine ihtiya¢ duyulan koordinasyon kurumunun hayata gecmis olmasi,
Gerek ulusal ve gerekse uluslararasi iliskilerde TUA'nin, tlkemizi ¢cati kurum olarak temsil ederek,
diger uzay ajanslari ile temsil etmede denklik olusturmasi,

Kurumun (TUA) yeni olmasi ve dinamik yapisi,

Strateji ve politikalarin belirlenmesinde ¢alisanlarin fikir ve katkilarinin alinmasi,

TUA'nin gelecege ve teknolojiye yon verecek bir kurum olmasi,

Motivasyonu yiksek geng ve dinamik personelin varligi,

Nitelikli / yetenekliisglicu eksikligini giderecek personel sayisinda artisa sebep olacak kadro ihdasinin
yapilmis olmasi,

Uluslararasi uzay is birligi projelerine aktif olarak katihm saglanmasi icin mevzuatin bulunmasi.

B-Zayifliklar

> Kurumsal yapilanma siirecinin henliz tamamlanmamis olmasi,

> Kurum faaliyetlerine iliskin ikincil mevzuat calismalarinin devam ediyor olmasi,

> Kurum icerisinde uzman ve deneyimli personel sayisinin azligi,

> ihtiyac duyulan alanlarda nitelikli personel temininde giicliik yasanmasi,

> Kurum ici yeterli, etkili ve standart i¢ kontrol sisteminin tam olarak kurulmamis olmasi,

> Sireclerin, prosedirlerin, is akislarinin ve gérev tanim formlarinin belirlenmemis olmasi,

> Kurum kilttrinin tam olarak olusmamis olmasi,

| 4 Bireysel ve mesleki kariyer gelisimini saglayan egitim ve gelistirme faaliyetlerinin
planlanmamasi ve programlanmamasi,

> Mevcut bilgi teknolojilerinin yetersizligi ve glincel teknolojilerin heniiz kurum blinyesine
kazandirilmamis olmasi,

> Personelin ¢calisma kosullarinin ve ofis ortaminin istenen diizeyde (etkin ve verimli
calismaya yeterince uygun) olmamasi,

> TUA'nin mistakil bir yerleskeye sahip olmamasi,

> Uluslararasi organizasyonlarda etkin olabilecek pozisyonlarda kalici personelin ve bu
hususta stratejinin mevcut olmamasi,

> TUA tarafindan yuritilen halkla iliskiler calismalarinin daha gelistirilme ihtiyaci bulunmasi,

| 4 Kurumun, uzay ekosisteminde gelismis Ulkeler ile ortak gelistirme, Gretim yapma ve
uygulama projelerine baslamamis olmasi,

> TUA nin bilinirligi ve taniirliginin artirilmasina yonelik faaliyetlerin yetersiz kalmasi

> Bilisim alt yapisinin TUBITAK tarafindan saglanmasi.
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V-ONERI VE TEDBIRLER

Baskanhgimizin 23 sayili Cumhurbaskanhgl Kararnamesi ile tanimlanan gorevlerini

onumuzdeki donemde etkin bir sekilde yerine getirmek amacina yonelik dneri ve tedbirler asagida

sunulmustur.

>

>

Konusunda uzman ve deneyimli personel istihdami saglanmasi amaciyla ¢alismalara
devam edilmesi,

is stireclerinde, bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlastirilarak islemlerin
hizlandirilmasi, etkinlik ve verimliligin artiriimasi,

Kamu, 6zel sektor ve Universitelerle mevcut is birliklerinin gelistirilmesi ve uygulamada
daha isler hale getirilmesi,

Calisma kosullari ve ofis ortamlarinin iyilestirilmesi stirecine devam edilmesi,

Baskanhk kurulus asamasindaki tespit edilen eksikliklerin giderilmesi icin faaliyetlerin
devam ettirilmesi,

Kurumsal aidiyet duygusunun artirilmasi igin gerekli calismalarin arttiriimasi,

Kurumun hem ulusal hem de uluslararasi bilinirligi ve taninirliginin artirilmasi faaliyetlerine
devam edilmesi,

Personelin, Baskanligimizin gérev alanina giren konularda ulusal ve uluslararasi diizeyde
egitim, seminer, panel gibi organizasyonlara katilmasina devam edilerek elde edilen bilgi ve
birikimin hedeflenen projelerde maksimum diizeyde kullaniminin saglanmasi,

Duinyada bulunan muadil kurumlar ile yarisir ve/veya calisir duruma gelebilmesi igin;
personel 6zliik haklarinin iyilestirmesi, teknik ve teknolojik kapasitenin

glclendirilmesi gerekmektedir.
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2023 Yili idare Faaliyet Raporu TUN

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yénetici olarak gérev ve yetkilerim cercevesinde Tiirkiye Uzay Ajansi Baskanligi biitcesinin;
kalkinma planina, yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet gereklerine uy-
gun olarak hazirlandigini ve uygulandigini, amag ve hedeflerin gergeklestirilmesi ve ilgili mevzuatla
diizenlenen goérev ve hizmetlerin yerine getirilmesi igin butge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlan-
mig amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini beyan ederim.
Bu cercevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yikimlaliklerinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet goster-
mesine, her tirli malf karar ve islemlerde usulsizlik ve yolsuzlugun énlenmesine, karar olusturmak
ve izlemek i¢in dizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesine, varliklarin kétiye kullanil-
masinin ve israfinin 6nlenmesine ve kayiplara karsi korunmasina iliskin yeterli ve makul giivenceyi
sagladigini bildiririm.

Bu glivence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi sis-
temlerine, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina, malt
hizmetler birim yoneticisi tarafindan sunulan giivence beyanlarina, denetim raporlarina ve benden
onceki yoneticiden almis oldugum bilgilere dayanmaktadir. Bu raporda yer alan bilgilerin gtivenilir,

tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Ankara, Subat, 2024)
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TUN 2023 Yili idare Faaliyet Raporu

MALIi HiZMETLER BiRiM YONETICiSiNiN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

i¢ kontrol sisteminin Tiirkiye Uzay Ajansi Baskanliginda olusturulmasi, uygulanmasi ve
gelistiriimesi calismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti ver-
ildigini, faaliyetlerin mali yénetim ve kontrol mevzuata uygun olarak yiratildigini, kamu kaynak-
larinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini temin etmek lizere i¢ kontrol siireglerinin
isletildigini, uygulama sonuglarinin izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin dlslince ve &neril-
erimin zamaninda Ust yoneticiyle raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda (st yoneticiye ve harcama yet-
kilisine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

Bu Raporun “IlI/A-Mali Bilgiler” bolimunde yer alan bilgilerin glvenilir, tam ve dogru old-
ugunu teyit ederim. (Ankara, Subat, 2024)
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