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Milli Teknoloji Hamlesi vizyonumuz dogrultusunda; paradigma degisimlerinin lilkemizin
teknoloji iiretme ve gelistirme yetkinlikleri i¢in sundugu firsatlardan en {ist diizeyde yararlanmaya
devam ediyoruz. 2000’1li yillarin basina kadar maliyeti ve teknolojik ihtiyaglar: itibariyla diinyada
sadece sayil iilkenin teknoloji gelistirme ve kullanma imka&nina sahip oldugu uzay alaninda 21.
ylizyilin bagindan itibaren énemli bir doniisiime sahitlik ediyoruz. Kiiresel uzay yarisina 6zel sektor
firmalarinin dahil olmas1 ve firlatma maliyetlerindeki 6nemli diistisle birlikte “Yeni Uzay” olarak
adlandirilan doénem bagladi. Uzaya erisimin ucuzlamasi ve yayginlasmasi, uzay alanindaki ¢aligma-
lara ivme kazandirdi. Uzayin sagladigi ekonomik firsatlardan daha giiclii bir sekilde yararlanma
motivasyonunu gii¢clendirdi.

Bilim ve teknolojide iddiali, yiiksek teknoloji alanlarinda rekabetci iiriin ve hizmetler sunan
yeni Tiirkiye i¢in uzayin sundugu firsatlardan en iist diizeyde yararlanmay1 bir tercihten 6te zorun-
luluk olarak goriiyoruz. Bu dogrultuda, Tiirkiye Uzay Ajansi’nin kurulusunun ardindan {ilkemizin
uzay politikalarindaki vizyon, strateji ve hedeflerini ortaya koyduk. Ulkemizin uzaydaki vizyonu ve

iddiasimin temellerini olusturan Milli Uzay Programi’miz kapsaminda on stratejik hedef belirledik.
Bu hedefler igerisinde kuskusuz en dikkat ¢ceken hedefimiz “Tiirk Astronot ve Bilim Misyonu” oldu.
Bu misyon dogrultusunda; Cumhuriyet tarihimizin ilk astronotu Alper Gezeravci, Uluslararasi
Uzay Istasyonu'nda on {i¢ bilimsel deneyi basariyla gerceklestirdi. Bir diger astronotumuz
Tuva Cihangir Atasever de yedi deneyi icra ettigi yoriinge alt1 aragtirma ucusu gergeklestirdi. Tiirk
bayragimizi uzayda hiir ve 6zgiir bicimde dalgalandirdik. Uzaydaki varligimizi tiim diinyaya giiclii
bir sekilde duyurduk. Tiirk Astronot ve Bilim Misyonu’muz kapsaminda gerceklestirilen bilimsel
deneylerin ciktilarini dikkatle degerlendirecek ve uzay c¢alismalarinin devam etmesi igin gerekli
destegi sunacagiz.

Cumbhuriyetimizin ikinci ylizyilinda, “Tirkiye Yizyili”nda kiiresel uzay ekonomisinden
pay alan, uzaymn sundugu firsatlarindan en iist diizeyde yararlanan, uzay bilimi ve teknolojilerinde
varligini ispat eden bir Tiirkiye’ye sahitlik edecegiz. “Milli Uzay Programi1”m kararlilikla uygula-
may1 siirdiirerek Tiirkiye’yi bu alanda s6z sahibi tilkeler arasina tagiyacagiz. Ankara’da kuracagimiz
uzay teknoloji gelistirme bolgesi ve uzay sanayimizi gelistirecek adimlar neticesinde kiiresel uzay
ekonomisinden aldigimiz pay1 artiracagiz. Teknoloji girisimleri, arastirma merkezleri ve imalat
sanayiyle son 22 yilda yeseren Tiirkiye uzay ekosistemini daha da biiyiitecegiz. “Ay Misyonu”muz
cercevesinde, kendi miihendislerimiz ve bilim insanlarimiz tarafindan tasarlanan ve iiretilen, milli
imkanlarla gelistirilmis itki sistemine sahip uzay aractyla aya erisecegiz. Bu kapsamda kullanilmasi
planlanan uzay aracimizin gorev tasarim ve On tasarim calismalarim1 tamamladik, kritik imalat
asamasina devam ediyoruz. Bu uzay aracinin en kritik bileseni olan roket motorlarin1 da yerli ve milli
imkan ve kabiliyetlerimizle iiretiyoruz. Firlatma roketleri gelistirmeye yonelik projelerimize devam
edecegiz ve uluslararasi is birlikleriyle bir uzay limani kuracagiz.
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Tiirkiye Ulusal Gozlemevleri gatisi altinda, ileri seviyede uzay goézlemleri i¢in kurmakta
oldugumuz Dogu Anadolu Gozlemevi projesini tamamlayarak, bolgemizin en gelismis teleskobuna
sahip olacagiz.

Bilsat, Rasat, Goktiirk ve Imece gériintiileme uydularimizin iiretimine iliskin kabiliyetlerimizi
yliksek ¢oziiniirliiklii ve farkl niteliklerde goriintiileme uydular gelistirerek artiracagiz. Gegtigimiz
yil uzaya firlattigimiz metre alt1 ¢oziiniirliiklii milli gézlem uydumuz IMECE ile artik diinyanin her
yerinden hig¢bir kisit olmadan goriintii alabiliyoruz. Tiirkiye’'nin bugiine kadar iirettigi en yiiksek
kiymete sahip teknoloji platformu olan milli haberlesme uydumuz TURKSAT 6A’y1 uzaya géndeerek,
kendi haberlegsme uydusunu iiretebilen 11 iilkeden biri olduk.

Diinyanin en biiyiik havacilik, uzay ve teknoloji festivali TEKNOFEST’1 paydaslarimizla
birlikte diizenlerken; uydu, roket, dikey inisli roket yarigmalarimiz ve diger yarismalarla, egitim ve
girisimci destek programlariyla uzay bilimi ve teknolojilerinde iilkemizin en kiymetli hazinesi insan
kaynagimiza yatinm yapmaya hiz kesmeden devam edecegiz. Uzay bilimleri ve teknolojilerinde
insan kaynagi, tasarim ve mithendislik kabiliyetleri agisindan iilkemizi adim adim ileriye tasiyacagiz.

Milli Uzay Programi’miz dogrultusunda, “Tirkiye Uzay Ajans1 2024-2028 Stratejik Plan1”nin
bagarili bir sekilde uygulanacagina, uzaya yonelik hedeflerimizi birer birer gerceklestirerek kiiresel
uzay ekonomisinde hak ettigimiz konuma erisecegimize inantyorum. Planin hazirlanmasi siirecinde
emegi gecen tlim taraflara tesekkiirlerimi sunuyorum.

Mehmet Fatih KACIR
T.C Sanayi ve Teknoloji Bakam

“ Turkiye
\Uzay Ajansi
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Tiirkiye’nin uzaydaki ¢calismalarini koordine etmek {izere kurulan Tiirkiye Uzay Ajansi
iistlendigi gorev cercevesinde; diizenleme, belgelendirme, kabiliyet kazanimu, is birlikleri gelistirme,
egitim ve sosyal sorumluluk faaliyetleri ile uzay ekosistemini gelistirmeyi amaclamaktadir. Uzay
fethedilmesi gereken yeni bir cephe. Bu cephenin fethi bilim ve teknolojide siirekli ilerlemekle miim-
kiin. Uzay inovasyon ve uzun donemde ekonomik giic demek. Bu sebeple uzayda liderligi elde eden
Ulkeler Diinyada da liderligi elde edeceklerdir. Uzayin bilinmeyen yénleri arastirilirken siyasi ve
ekonomik yonden diinyada sz sahibi bir gii¢ haline gelmek i¢in uzayla ilgili ¢caligmalarin hizlanmasi
biiyiik 6nem tasimaktadir. Milli Teknoloji Hamlesi dogrultusunda uzay faaliyetlerinde yerliligi ve
milliligi 6n plana alan politikamiz ile belirlenen, Cumhurbagkanimiz tarafindan aciklanan, Milli Uzay
Programi stratejik hedefleri oncelik olarak belirlenmistir. Milli Uzay Programi’miz kapsaminda,
uluslararasi uzay istasyonuna gitmis olan ilk Tiirk uzay yolcumuz uluslararasi uzay istasyonunda 13
bilimsel deney yapmis ve boylelikle Tiirkiye’nin uzay ¢alismalarinda bir ilke daha imza atilmistir.
Ayrica Ay misyonunun ilk etabinda ilk firlatmay1 uluslararasi is birligiyle gerceklestirecegiz. Diinya
yorlingesinden Ay transfer yoriingesine milli hibrit roket motorumuzu atesleyerek gecip nihayetinde
Ay’a erismeyi hedefleyecegiz. Ay etrafinda, Ay’in yoriingesinde de Ay’a iliskin aragtirmalar yapacagiz

Baskanligimiz orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnce-
liklerini, performans 6l¢iitlerini, bunlara ulasmak i¢in izleyecegimiz stratejiler ile kaynak dagilimlarin
iceren 2024-2028 Stratejik Planimiz1 hazirladik. 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siircinde fikirlerini
bizden esirgemeyen degerli paydaglarimiza ve emegi gecen tiim calisma aradaslarima tesekkiir eder,
Stratejik Planimizin uzay alaninda, insan kaynaginin, bilimsel ve teknolojik alt yapinin, yetkinlik ve
kurumsal kapasitenin gelistirilmesinde biiyiik katki saglamasini ve tilkemize hayirl olmasini temenni
ederim.

Yusuf KIRAC
Turkiye Uzay Ajans1 Baskani
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KISALTMALAR

l : . o
DISM: Dis Iliskiler Sube Miidiirligi PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel,
E: Etki Teknolojik, Legal, Ekolojik
ESA: Avrupa Uzay Ajansi ROKETSAN: Roket Sanayi ve Ticaret A.S.
FSTDB: Firlatma Sistemleri Teknolojileri Daire ~ RP: Risk Plam
Bagkanlig1 SGDB: Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
GZFT: Giglii/Zay1f (Gelisime Acik Yonler), TUSAS: Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S.
Firsatlar ve Tehditler TUA: Tiirkiye Uzay Ajansi
GF: Giiglii Yonler, Firsatlar TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
GT: Giclii Yonler, Tehditler Arastirma Kurumu
ITU: Uluslararas1 Telekomiinikasyon Birligi TURKSAT: Tiirksat Uydu Haberlesme Kablo
IIDB: idari isler Daire Baskanlig TV ve isletme A.S.
IKSM: insan Kaynaklar1 Sube Miidiirliigii USMTDB: Uzay Sistemleri, Misyonlar1 ve
NASA: ABD Ulusal Havacilik ve Uzay Dairesi ~ Teknolojileri Daire Baskanlig1 °
O: Olasilik UZDES: Uzay Destek Sistemleri Merkezi
ODTU: Ortadogu Teknik Universitesi Projesi

ZF: Zayif Yonler, Firsatlar
T ZT: Zay1if Yonler, Tehditleri

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda kamu idareleri; kalkinma
planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programla, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla yontemlerle stratejik plan hazirlamak durumun-
dadir. Stratejik Plan, kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans o6l¢iitlerini, bunlara ulasmak i¢in
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igerir.

Tiirkiye Uzay Ajans1 2024-2028 Stratejik Plani, Orta Vadeli Program (2024-2026), On
Ikinci Kalkinma Plan1 (2024-2028) ve Tiirkiye Uzay Ajans1 Baskanliginin orta ve uzun
vadede odaklanmak istedigi oncelikleri belirlenerek; “5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu”, “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik”, “Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu” ve “23
sayili Cumhurbagkanligi Karar1”nin kendisine verdigi gorev ve sorumluluklar dikkate

aliarak; kaynaklarinin ekonomik, etkin ve verimli bir sekilde kullanarak kamuoyuna
kars1 hesap verilebilirligi ve saydamlig1 saglamak iizere hazirlanmistir.
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BIiR BAKISTA STRATEJIK PLAN .
STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

ViZYON Tablo 1 Stratejik Amaclar ve Hedefler Tablosu

Yeni uzay ¢agmin gereklerine uygun sekilde, tilkemizin AMACLAR HEDEFLER
ve tiim insanligin menfaatine olacak ¢aligmalar1 gercek- . A.1: Kurumsal kapasiteyi giiclendirmek H1.1: Yetkinliklere dayali insan kaynaklari

lestiren dncii ve lider kurum olmak. yOnetimi sistemi gelistirilmesi

H1.2: I¢ kontrol sistemi olusturulmasi ve
stratejik  yOnetimin etkinligini artiracak

diizeyde gelistirilmesi

A.2: Ulkemizdeki Uzay ve Havacilik Sektériinii | H2.1: Yenilik¢i Fikirlerin/Uriinlerin Ortaya

MISYON

ve Ekosistemini Giiglii Koordinasyon ve Cikarilmasi ve Ulusal Kapsamda Teknolojik

Ulkemizin uzay alaninda nitelikli insan kaynagini ve uzay Yénlendirme ile Gelistirmek ve Diinyada Yeteneklerin  ve  Fiziksel  Altyapinin

Rekabet Edebilir Hale Getirmek

ekosistemini hizla gelistirerek, gerektiginde uluslararasi is Giiglendirilmesi

birliklerini de degerlendirerek devletimizin uzay stratejisini

verimli, giivenli ve siirdiiriilebilir sekilde gergeklestirmek. A3: TUAnm Ulusal ve Uluslararas: | H3.1: Uluslararasi kabiliyetlerimizi artirmak
Etkinligini Artirmak ve menfaatlerimizi korumak igin ikili,

bolgesel ve ¢ok tarafli iligkilere ve is

birliklerine yon verilmesi

H3.2: Ulusal kabiliyetlerimizi artirmak ve

menfaatlerimizi korumak i¢in Uzay

TEMEL DEGERLER farkindaligin ve is birliklerinin gelistirilmesi
Yenilik¢ilik Sosyal sorumluluk
Bilimsellik Risk odaklilik
Siirdiiriilebilirlik Cevreye duyarlilik
Kapsayicilik Verimlilik
Katilimeilik Is birligine agiklik
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Bolum

Stratejik Plan Hazirhk Siireci
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5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Kamu Idarelerinde Stratejik Planla-
maya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik hiikiimlerine uygun sekilde, Tiirkiye Uzay Ajansi
Baskanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanmasi ¢alismalarina Baskanlik Makami1’nin 19/01/2023
tarihli ve E.4373 sayili Oluru ile baglanmistir.

Stratejik plan hazirlik siireci, Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda yer aldig
iizere “Hazirlik Donemi Planlama” planlamasinin yapildig: bir siiregtir. Stratejik plan hazirlik siireci,
farkli gorevlere ve donanimlara sahip bir¢ok kisiyi bir araya getiren, Bagkanligimiz genelinde sa-
hiplenmeyi gerektiren, katilim temelli bir siiregtir. Bu itibarla, iist politika belgelerine uygun olarak;
tiim birimlerimizin katki ve goriislerini yansitan Tiirkiye Uzay Ajans1 Baskanligi 2024-2028 done-
mi Stratejik Planinin hazirlanmasi maksadiyla 19/01/2023 tarihinde Baskanlik Makami tarafindan
2023/1 sayil1 Genelge yayimlanmistir. Bu Genelge ile Strateji Gelistirme Kurulu da teskil edilmistir.
Bu dogrultuda, stratejik plan hazirlama ¢aligmalari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koor-
dinasyonunda gerceklestirilmistir.

S6z konusu Strateji Gelistirme Kurulu Tablo-2’de, Stratejik Planlama Ekibi Tablo-3’de yer
almaktadir.

Tablo 2 Strateji Gelistirme Kurulu

AD SOYAD GOREYV

Yusuf KIRAC Baskan

Salih Metin KIBAR Idari Baskan Yardimcisi

Biinyamin AYAZ Idari Isler Daire Baskani

Ali BAYGELDI Uzay Sistemleri, Misyonlari ve Teknolojileri Daire Bagkan1
Fatih DULKAN Firlatma Sistemleri ve Teknolojileri Daire Bagkan V.
Ayse SENGOR e . 3 .
KOCAASLAN Strateji Gelistirme Daire Bagkanligl/ Daire Bagkan1 V.
Mustafa GIRGIN Strateji Gelistirme Daire Bagkanligl/ Sube Miidiirii V.
Ayhan INCIRCI Dis Iliskiler Sube Miidiir V.

Ayse SENGOR - e

KOCAASLAN Insan Kaynaklar1 Sube Miidiirii V.
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Tablo 3 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

AD SOYAD GOREV

Giilsah YUCE
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Zehra Betiil UYAR
Yeter YURTKULU
Idari Isler Daire Baskanlhig Tuba ERENOGLU
Insan Kaynaklar1 Sube Miidiirliigii Ozlem SEN
' o Beyza AYVACIKLI
e s Yo AFACAY
Sehriban ARSLAN
Bilal GAYRETLI
Firlatma Sistemleri ve Teknolojileri Daire Muhammed Omer GUNES
Bagkanligi Mehmet Zafer SAVRAN
Emre YULAFCI
Fatih DEMIR
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A-KURUMSAL TARIHCE

Tirkiye Uzay Ajans1 Bagkanligi, uzay ve havacilik alanindaki ¢alismalari koordine etme-
si amactyla 13.12.2018 tarihli ve 23 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile tiizel kisilige haiz,
idari ve mali 6zerklige sahip, 6zel biitceli, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin ilgili kurulusu olarak
kurulmustur.

Uydu firlatma sistemleri, uzay ve havacilikla ilgili iiriin, teknoloji, ara¢ tasarimlari
yapilmasini saglarken bunlarla ilgili projeler ve caligmalar yapilmasini saglamak; uzaya gonderilecek
uydu ve uzay araclarinin yurtiginden firlatilmasi ve takibine iligkin ¢alismalar yiiriitmek, kayit altina
almak gibi gorevleri de bulunmaktadir. Ayrica kamuoyunun bilgilenmesini saglamak icin yayinlar
yapmakta; iilke kalkinmasi, kamu saglig1 ve ¢evrenin korunmasi, dogal kaynaklarin verimliligi gibi
alanlarda uzay ve hava teknolojilerinin kullanilmasi i¢in katki saglamaktadir.

Diger taraftan uzay ve havacilik teknolojilerinin ihracina iliskin usul ve esaslarmn ilgili ku-
rum/kuruluglarla belirlenmesi; uluslararasi standartlar1 dikkate alarak ilgili kurum ve kuruluslarla
koordinasyon i¢inde lilke standartlarin1 belirlemeye yonelik ¢aligmalar yapilmasi; uzay hukukundaki
gelismeleri takip etmek ve bu alanda mevzuat ¢alismalar yiiritmek gorevleri arasindadir.

Uzay ve havacilik teknolojileri ile ilgili bolgesel veya uluslararasi kuruluglara tiyelikler ile
uluslararasi kuruluglar ve iilkelerle baglant1 saglayip iilkemizi temsil etmektedir.

B-UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Tiirkiye Uzay Ajans1t Bagkanlig1 Stratejik Plan hazirlik asamasi, “5018 Sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” hiikiimlerine
uygun sekilde 2021 yilinda tamamlanmis ve “2022-2026 Tiirkiye Uzay Ajansi Stratejik Plan1” 01
Ocak 2022 tarihi itibariyle uygulamaya konulmustur. 2022-2026 donemini kapsayan Stratejik Plan
Kurumun misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun olarak 4 amag ve 13 hedef kapsamaktadir.

2022-2026 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlemis oldugumuz amag ve hedeflerimiz:

AMAC 1: Kurumsal Kapasiteyi Gliglendirmek;

HEDEF 1.1 Yetkinliklere dayali insan kaynaklar1 yonetimi sistemi olusturulmasi,
HEDEF 1.2 Finansal altyapinin daha giiclendirilmesi,
HEDEF 1.3 Teknolojik, bilisimsel, fiziksel ve sosyal altyapinin iyilestirilmesi,

HEDEEF 1.4 Kurumsal risk yonetim kapasitesi ve i¢ kontrol uygulamalarinin gelistirilmesi

vvyyvyyvyy

HEDEF 1.5 Kurumun iletisim kapasitesinin artirilmasi.
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AMAC 2: Ulkemizdeki Uzay ve Havacilik Sektoriinii ve Ekosistemini Gelistirmek ve Diinyada
Rekabet Edebilir Hale Getirmek;

»  HEDEF 2.1 Ozgiin ve yenilikgi fikirlerin/iiriinlerin ortaya ¢ikarilmas,

»  HEDEF 2.2 Uzay ve Havacilik ekosistemi i¢in sektoriin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan
kaynag1 kapasitesinin artirilmasi,

»  HEDEF 2.3 Ulusal mevzuatin uluslararasi standartlarla uyumlu bir sekilde paydaslarla
is birligi igerisinde hazirlanmasi,

»  HEDEF 2.4 Ulusal kapsamda teknolojik yeteneklerin ve fiziksel altyapilarin giiclendiril-

mesi

AMAC 3: TUA’nin Ulusal ve Uluslararasi Etkinligini Artirmak;

»  HEDEF 3.1 Ulusal kabiliyetlerimizi artirmak ve menfaatlerimizi korumak i¢in ikili,

bolgesel, coklu ve ¢ok tarafl1 iligkilere ve is birliklerine yon verilmesi.

AMAC 4: Ulke Genelinde Uzay ve Havacilik Bilim ve Teknolojilerine Y&nelik Ilgi ve Merakin
Gelistirilmesinde Onciiliik Yapmak;

»  HEDEF 4.1 TUA nin kamuoyu ve paydaglar nezdinde bilinirliginin artirilmasi,

\4

HEDEF 4.2 Toplumun bilim ve bilgi birikimine katki saglanmasi,
»  HEDEF 4.3 Sektorel, bolgesel ve ulusal sosyal sorumluluk ve farkindalik proje ortak

liklar gelistirilmesi.

S6z konusu plan doneminde hedef, ama¢ ve performans gostergelerinin uygulanabilir ve
Olgiilebilir olma 6zelliklerine ve gerceklesmelerindeki sapmalara iliskin degerlendirmeler yapilmistir.
Bu degerlendirmeler; 2024-2028 Stratejik Plani icin gerceklesme oranlarinin ulagilabilir olmasi adina,
uygulanmakta olan Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin ¢ikarilmasi, eklenmesi veya
revize edilmesi noktasinda belirleyici bir unsur olmustur. Bu kapsamda gdstergelerin nihai raporda
yer aldig1 sekilde belirlenmesinde; 6zellikle Kurumun gorev, yetki ve sorumluluklarina paralel olarak
uzay ve havacilik sektoriinde proje ve faaliyetlerin izlenebilmesi dikkate alinmastir.

Bu kapsamda 2024-2028 Stratejik Plani, Yonetmeligin 11’inci maddesine gére ve Kamu
Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunun son siiriimiine uygun sekilde hazirlanmis olup planda
toplam 3 amag, 5 hedefe yer verilmistir. ilgili amag ve hedeflere ulasabilme adina iliskili gostergeler,
gecmis verilerden yararlanilarak Olctilebilir ve gercekei degerlere gore yeniden planlanmus, takip
edilme noktasinda fayda saglayacak kurum i¢i sorumluluk dagilimlar netlestirilmistir.
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C-MEVZUAT ANALIZi

Tiirkiye Uzay Ajans1 Bagkanligr 2024-2028 Stratejik Plani’nin hazirlanmasi siirecinde,
23. sayili Cumhurbaskanligi kararnamesi incelenerek, Baskanliga verilen gorevler tespit edilmis,
ihtiyaclar belirlenmis, strateji ve faaliyetlere temel teskil etmesi saglanmustir.

Tablo 4 Mevzuat Analizi

MEVZUAT ANALIZI

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Intiyaclar
Cumhurbaskaninca belirlenen Cumhurbaskanligr | Cumhurbagkanligi
politikalar dogrultusunda Milli 23 sayili 23 sayil
Uzay Programini hazirlamak ve Kararnamesi Kararnamesi TUA
hayata geg¢irilmesi i¢in Madde 4.(1) a Kanunu olarak
diizenlemeler yapmak. degistirilmesi
Uzay ve havacilik bilimi ve Cumhurbaskanligi | TUA 2024-2028 Stratejik planin
teknolojilerine yonelik orta ve 23 sayili Stratejik Plan hazirlanip
uzun vadeli amaglari, temel ilke Kararnamesi hazirlik caligmalar1 | Strateji ve Biitce
ve yaklagimlari, hedef ve Madde 4.(1) b baslamis olup Baskanligina
oncelikleri, performans stire¢ devam gonderilmesi.
Olciitlerini, bunlara ulagmak i¢in etmektedir.
izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini da igeren stratejik
planlar hazirlamak.
Rekabet¢i bir uzay ve havacilik Cumhurbagskanligi | Kurum biinyesinde | Konuya iliskin
sanayinin gelistirilmesi, toplumun | 23 sayili yiiriitiilecek ve hazirlanan
refah1 ve milli menfaatler Kararnamesi desteklenebilecek | Yonetmelik
dogrultusunda uzay ve havacilik | Madde 4.(1) ¢ projeler i¢in Proje | Bakanlik
teknolojilerinin kullaniminin Y 6netmeligi Makamina
yayginlagtirilmasi, uzay ve hazirlanmistir. iletilmistir.

havacilik teknolojileri alaninda
bilimsel ve teknolojik altyapilarin
ve insan kaynaklarinin
gelistirilmesi, kapasite ve
yeteneklerin artirilmasi, uzaya
bagimsiz erisim imkani
saglayacak tesis ve teknolojilerin
kazanilmasi, uzay ve havacilik
bilimi ve teknolojileri alanindaki
uzmanlik ve bilgi birikiminden
milli sanayinin diger sektdrlerinin

de yararlanabilmesi i¢in gerekli
calismalar1 yapmak veya
yaptirmak.

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak
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MEVZUAT ANALIZI

Tespitler

Ihtiyaclar

14

Ulusal kapsamda ve Uluslararast1 | Cumhurbagkanligi | Cumhurbaskanligt | Uzay ekosistemi
Telekomiinikasyon Birligi (ITU) | 23 sayili 23 sayili gelistirilmesi
nezdinde yiiriitiilen spektrum ve Kararnamesi Kararnamesinin
yoriinge tahsis ve koordinasyon Madde 4.(1) ¢ TUA Kanunu
faaliyetleri ile Bilgi Teknolojileri olarak
ve lletisim Kurumu tarafindan degistirilmesi
yiritiilen gorevler hari¢ olmak
lizere uzay araclar1 ve uzay yer
sistemlerine iligkin ulusal
egemenlik kapsamindaki haklarin
kullanimina karar vermek, bu
haklarin yonetimi ve
kullandirilmasina yonelik usul ve
esaslar1 belirlemek ve bu haklarla
ilgili ulusal yiikiimliiliiklerin
gereklerini yerine getirmek, uzay
yer istasyonlariin isletilmesine
yonelik sdzlesme imzalamak,
uzay yer istasyonlar1 arasinda
koordinasyonu saglamak,
ilkemizin uzaya yonelik hak ve
menfaatlerinin korunmasi ve
giivence altina alinmasi i¢in ulusal
ve uluslararasi kuruluslarla
koordinasyonu yliriitmek.
Milletlerarasi antlagmalar Cumhurbagkanligi | TUA Ilgili kurumlara
uyarinca uzaya firlatilan 23 sayili kuruldugundan (TURKSAT,
nesnelerin kayitlarim Devlet adina | Kararnamesi buyana iilkemiz TAI, TUBITAK
tutmak, Birlesmis Milletler Madde 4.(1) d adina uzaya uzay vb) bu
nezdinde tescil islemlerini firlatilan uydularin | maddede yer
gerceklestirmek veya tescil BM’ye bildirimini | alan
islemlerini gergeklestirmek iizere yapmakta ve sorumlulukla
yetkilendirmek. uydularimizin BM | ilgili gerekli
tarafindan tescil bildirimin
islemlerinin yapilmasi
gerceklestirilmesi
islemlerini
yiiriitmektedir. 10
uydumuzun kaydi
ve tescili
gergeklestirilmistir.
Ticari, bilimsel ve aragtirma- Cumhurbagkanlig1 | Tiirk Astronot ve MUP hedefleri
gelistirme amagli uzay 23 sayili Bilim Misyonu icerisinde

15
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MEVZUAT ANALIZI

Yasal Yiikiimliiliik

gerceklestirmek ve bu amaca
yonelik faaliyetleri desteklemek.
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MEVZUAT ANALIZI

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Milli giivenlik ve kamu diizeninin
saglanmasi amaciyla, Ajansin
gorevi kapsaminda yapilan
calismalar sonucunda elde edilen
verinin standartlarini olusturmak,
gerektiginde iglenmesini,
saklanmasini ve kullanilmasini
saglamak ve paylasim sartlarini
diizenlemek.

Cumbhurbaskanlig1
23 sayilt

Kararnamesi
Madde 4.(1) 1

Konuya iligkin
herhangi bir eylem
bulunmamaktadir.

Konuya iligkin
gerekli
diizenlemelerin
yapilmasi

Ulkenin sahip oldugu kritik uzay
ve havacilik teknolojilerinin
ihracina iligkin usul ve esaslari,
ilgili kurum ve kuruluslarla
koordineli olarak belirlemek.

Cumhurbagkanlig1
23 sayih
Kararnamesi
Madde 4.(1) j

Konuya iligkin
herhangi bir eylem
bulunmamaktadir.

Uzay
ekosisteminin
gelistirilmesi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Intiyaclar
operasyonlari ile insanli veya Kararnamesi Projesi ile Ay bulunan bu
insansiz uzaya erisim ve uzayin Madde 4.(1) e Arastirma Projesi | faaliyetlerin
kesfine yonelik operasyonlari hedefi kapsaminda | takvime uygun
yaptirmak veya yapilmasini caligmalar yuritiiliip
koordine etmek. yiiriitiilmektedir. sonuglandirilabil

mesi i¢in, proje
biitcesinin, proje
kapsaminda
kullanilan mal-
malzeme
tedarikinin
zamaninda
temini i¢in
yetkili kurum,
kuruluslarla
irtibat halinde
olmak.
Kamu kurum ve kuruluslari ile Cumbhurbagkanlig1 | Halihazirda Ilgili kurumlara
0zel sektor kuruluslar tarafindan | 23 sayili yurtdisinda (TURKSAT,
uzaya gonderilecek uydu ve uzay | Kararnamesi gerceklestirilen TAI TUBITAK
araglarinin yurticinden Madde 4.(1) g firlatma uzay vb) bu
firlatilmasina, yoriingeye kampanyasi maddede yer
yerlestirilmesine ve geri bulunmamaktadir. | alan
dondiiriilmesine iligkin gerekli Yurtici firlatma sorumlulukla
izinleri vermek ve koordinasyonu kampanyalari ilgili gerekli
saglamak; yurtdisindan kapsaminda; Sinop | bildirimin
firlatilmasina, yoriingeye Test Merkezi’'nde | yapilmasi
yerlestirilmesine ve geri gergeklestirilen
dondiiriilmesine iliskin firlatmalarla ilgili
bildirimleri kayit altina almak. alan ve ekipman
tahsisi talepleri
degerlendirilerek
kurumlar aras1
gerekli
koordinasyon
saglanmaktadir.
Ulke genelinde uzay ve havacilik | Cumhurbaskanlig1 | Resmi web sitesi Kamuoyunun
bilim ve teknolojilerine yonelik 23 sayili ve sosyal medya ilgisini siirekli
ilgi ve merakin gelistirilmesinde | Kararnamesi araciligiyla canli tutmak igin
onciiliik yapmak; bu amagla Madde 4.(1) 1 kamuoyu faaliyet
Ajansin ilgi ve faaliyet alanlarinda bilgilendirilmektedir| arttirmak

kamuoyuna ulagsmak i¢in gerekli
yayinlar1 yapmak ve her tiirli
iletisim ortaminda igerik
hazirlamak ve sunmak, etkinlikler

Deneysel amagli uzay ve hava
araclari, uzay ve yer sistemleri, alt
sistemler, ekipman ve bilesenlerin
gelistirilmesine, uzaym kesfine
yonelik aragtirmalar yaptirmak;
gerekli sistem ve araglarin
tasarlanmasi, gelistirilmesi ve sair
suretle temin edilmesi i¢in
tiniversitelerle, diger bilimsel
faaliyette bulunan kurum ve
kuruluslarla veya yurtdigindaki
kuruluglarla is birligi yapmak ve
gerekli calismalarin yiiriitiilmesini
koordine etmek.

Cumhurbagkanlig1
23 sayil
Kararnamesi
Madde 4.(1) k

Ilgili kurum ve
kuruluslara irtibat
ve is birligi
saglanmigtir

fgili diger mevzuat hiikiimleri
sakli kalmak iizere, uzay ve
havacilik bilim ve teknolojilerine
iliskin uluslararasi standartlar1 da
dikkate alarak, ilgili kurum ve
kuruluslarla koordinasyon iginde
iilke standartlarini belirlemeye
yonelik ¢aligmalar yapmak.

Cumbhurbaskanlig1
23 sayili
Kararnamesi
Madde 4.(1) 1

Ilgili calismalar
yiritiilmektedir.

1
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Uzay ve havacilik bilimi ve Cumhurbagkanlig1 | Ar-ge calismalar1 | Proje
teknolojilerinde disa bagimlilig 23 sayil kapsaminda yonetmeligi
azaltmak, uluslararas1 alanda Kararnamesi faaliyetler hazirlanip,
rekabet giiclinii artirmak, bilimsel | Madde 4.(1) m baslanmis ve ilgili | Bakanlik

ve teknolojik altyapiyr olusturmak kuruluglarla irtibat | Makamina

ve her tiirlii yeni teknolojinin saglanmistir. gonderilmistir.
gelistirilmesi amaciyla Ar-Ge ve

yiiksek teknoloji girisimciligi

destek programlar1 hazirlamak.

Astronomi ve uzay bilimleri ile Cumhurbagkanhg: | Ilgili ¢aligmalar

ilgili calismalar1 desteklemek ve 23 sayili yiirtitiilmekte olup

ulusal diizeyde yliriitiilen Kararnamesi kurum ve

¢alismalar koordine etmek, Madde 4.(1) n kuruluslarla is

gbzlem ve 6l¢iim sistemleri birligi

teknolojilerinin gelistirilmesine saglanmistir.

yonelik ¢aligmalart desteklemek

ve uluslararasi is birliklerini

gelistirmek.

Uzay ve havacilik bilimi ve Cumbhurbagkanlig1 | Konuya iliskin Alaninda
teknolojileri ile ilgili olarak 23 sayili herhangi bir eylem | yetismis nitelikli
uygulamalarin gelisimini ve Kararnamesi bulunmamaktadir. | personel
yayginlastirilmasini destekleyici | Madde 4.(1) o istthdam
mabhiyette finans, hukuk, yonetim, edilmesi.
isletme, pazarlama ve benzeri

konularda ¢aligmalar yapmak.

Uluslararas1 uzay hukukundaki Cumhurbagkanhigi | Yurtdisina uzay Alaninda
gelismeleri izlemek ve muadil 23 sayil hukuku alaninda yetismis nitelikli
yabanci kuruluslar ile is birligi Kararnamesi egitim i¢in 6grenci | personel
yapmak, uzay hukukuna iliskin Madde 4.(1) 6 gonderilmesi. istihdam
mevzuat dahil her tiirli edilmesi.
caligsmalar yiiriitmek.

Uzay ve havacilik teknolojileri ile | Cumhurbagkanligi | Konuya iliskin Mgili birimin
ilgili bolgesel veya uluslararasi 23 sayili uluslararasi personel nitelik
olusum ve kuruluslara tiye olmak, | Kararnamesi tiyelikler ve ve niceliginin
gorev alani ile ilgili konularda Madde 4.(1) p gorevlendirilmis arttirilmasi
uluslararas1 kuruluslar ve personel

iilkelerle baglant1 saglamak, bulunmaktadir.

uluslararasi olusum, kurulus ve
anlasmalar nezdinde tilkemizi
temsil edecek personeli
gorevlendirmek.
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C-UST POLITIiKA BELGELERININ ANALIZi

Tirkiye Uzay Ajans1 Baskanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin hazirlanmasi siirecinde, asagi-
da listelenen ilgili mevzuat incelenerek, {ist politika belgelerinin Baskanliga verdigi gorevler tespit
edilmis, ihtiyaclar belirlenmis, strateji ve faaliyetlere temel teskil etmesi saglanmstir. ihtiyaglarin
tespiti kapsaminda incelenen {ist politika belgeleri asagida yer almaktadir.

On lkinci Kalkinma Plan1 (2024-2028)

Orta Vadeli Program

2024 Yili Cumhurbagskanligi Yillik Programi

Milli Uzay Programi ve Milli Uzay Strateji Belgesi (2022-2030)

Tablo 5 Ust Politika Belgelerinin Analizi

On ikinci Kalkinma 3.2.3.3. Bilim, 556.2. Basta Ay Arastirma Projesi ile
Plan1 (2024-2028) Teknoloji ve Yenilik yerli ve milli uydu gelistirme projeleri
556.2. madde olmak tlizere iilkemizin uzay alaninda

teknoloji iiretme kabiliyeti artirilacaktir.

3.2.1.1.3. Elektronik
452.2. madde

On Ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

452.2. Savunma, havacilik ve uzay
sistemlerinde kullanilan “ileri seyriisefer
destek sistemleri” alanindaki yapay zeka
¢iplerinin tasarimi ve liretimi
saglanacaktir.

3.3.2. istihdam ve
Calisma Hayat1

On Ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

695.3. Savunma sanayii, yapay zeka,
siber gilivenlik, temiz ve siirdiiriilebilir
enerji ile uzay teknolojileri gibi stratejik
alanlarda nitelikli isglicli yetistirmeye
yonelik kamu-iiniversite-6zel sektor is
birligi programlari uygulamaya
konulacaktir.
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On Ikinci Kalkinma
Plan1 (2024-2028)

3.5.2. Guvenlik
Hizmetleri

928.10. Giivenlik hizmetlerinin
sunumunda yapay zeka, robot teknolojisi,
bliylik veri analizi, iletisim ve uzay
teknolojisi gibi teknolojilerden etkin
olarak yararlanilacak, bu alanda yerli
teknoloji ve tiretim gelistirilecektir.

On Ikinci Kalkinma
Plan1 (2024-2028)

3.2.3.3. Bilim,
Teknoloji ve Yenilik

557.  Ulkemizde Milli  Teknoloji
Hamlesinin gergeklestirilmesine yonelik
yapay zeka, nesnelerin interneti, artirilmis
gerceklik, biiyiik veri, siber giivenlik, ileri
malzeme, robotik, mikro/nano/opto-
elektronik,  biyoteknoloji,  hidrojen
teknolojileri, yenilenebilir enerji
teknolojileri, batarya teknolojileri, genom
diizenleme, karbon yakalama, kullanma
ve depolama teknolojileri, yeni nesil
niikleer reaktorler, fiizyon, kuantum,
algilayici teknolojileri ve katmanli imalat
teknolojilerine iliskin gerekli Ar-Ge
altyapisinin  tesis edilmesi, projelerin
yiirlitiilmesi ve ihtiya¢ duyulan nitelikli
insan kaynaginin yetistirilmesi
saglanacaktir.

2024 Yili
Cumhurbaskanlig1 Yillik
Programi

Tedbir 556.2. Basta Ay
Arastirma Projesi ile
yerli ve milli uydu
gelistirme projeleri
olmak tizere lilkemizin
uzay alaninda teknoloji
iretme kabiliyeti

1. Tiirk Astronot ve Bilim Misyonu
projesi tamamlanacaktir. 2. Ay
Arastirma programi projesi kapsaminda
uzay aracina yonelik tasarim ve alt
sistemlerin yerli imkanlarla gelistirilmesi
¢alismalarina devam edilecektir

artirllacaktir.
Milli Uzay Programi Ay Programi Ay’a ilk temas1 gerceklestirmek
Milli Uzay Strateji
Belgesi (2022-2030)
Milli Uzay Programi Uydu Uretiminin Tek | Yeni nesil uydu gelistirme alaninda
Milli Uzay Strateji Cat1 Altina Toplanmas1 | diinya ile rekabet edebilecek ticari bir
Belgesi (2022-2030) ve Yerli Uydu marka ortaya ¢ikarmak

Gelistirme Programi

Milli Uzay Programi
Milli Uzay Strateji
Belgesi (2022-2030)

Bolgesel Konumlama
ve Zamanlama Sistemi

Tirkiye’ye ait bolgesel konumlama ve
zamanlama sistemi gelistirmek

On Ikinci Kalkinma
Plan1 (2024-2028)

3.2.3.3. Bilim,
Teknoloji ve Yenilik

557.1. Kiritik teknoloji  alanlarinda
ilkemizin teknoloji tiretme kapasitesi
gelistirilmesi icin projeler
desteklenecektir.

Orta Vadeli Plan (2024-
2026)

2. Istihdam

Savunma sanayii, yapay zeka, siber
giivenlik, temiz ve siirdiiriilebilir enerji ile
uzay teknolojileri gibi stratejik alanlarda
nitelikli isglicii yetistirmeye yonelik
kamu-tiniversite-6zel sektor is birligi
programlar1 uygulamaya konulacaktir.

Milli Uzay Programi Uzaya Erisim ve Uzay | Uzaya erisimi saglamak amaciyla bir
Milli Uzay Strateji Limam uzay limani igletmesi kurmak

Belgesi (2022-2030)

Milli Uzay Programi Uzay Havasina Iliskin | Uzay havasi veya meteorolojisi olarak
Milli Uzay Strateji Teknolojik tabir edilen alana yatirim yapilarak
Belgesi (2022-2030) Arastirmalar uzaydaki yetkinlik artirmak

Orta Vadeli Plan (2024-
2026)

9. Dijital Doniistim

17. Milli uzay programi cergevesinde,
ilkemizdeki uydu  gelistirme ve
pazarlama faaliyetleri koordine edilerek
nano ve mikro uydu ile mega takim uydu
gibi yeni teknolojik alanlarda Ar-Ge ve
tirlin gelistirme calismalari
gerceklestirilecektir.

Milli Uzay Programi
Milli Uzay Strateji
Belgesi (2022-2030)

Uzay Nesnelerinin
Yerden Gozlemi ve
Takibi

Tirkiye’yi astronomik gozlemler ve
uzay nesnelerinin yerden takibi
konularinda daha yetkin bir konuma
getirmek

Milli Uzay Programi
Milli Uzay Strateji
Belgesi (2022-2030)

Uzay Sanayi
Ekosisteminin
Geligtirilmesi

Uzay alaninda sanayi kiimelenmesi ile
entegre calismalar ylirlitmek; uzay
teknolojisi lirlinleri ve hizmetleri ihrag
etmek; yliksek nitelikli insan kaynagi
i¢in istihdam olusturmak
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UST POLITIKA ILGILI VERILEN GOREV/IHTiYACLAR
BELGESI BOLUM/REFERANS

Milli Uzay Programi Uzay Teknolojileri ODTU ile birlikte yerli ve yabanci
Milli Uzay Strateji Gelistirme Bolgesi yatirimcilarla ev sahipligi yapacak bir
Belgesi (2022-2030) uzay teknoloji gelistirme bolgesi kurmak
Milli Uzay Programi Uzay Farkindalig1 ve Uzay alaninda etkin ve yetkin insan
Milli Uzay Strateji Insan Kaynagimnin kaynagini gelistirmek
Belgesi (2022-2030) Gelistirilmesi

Milli Uzay Programi
Milli Uzay Strateji
Belgesi (2022-2030)

Turk Astronot ve Bilim
Misyonu

Bir Tiirk vatandasini bilim misyonuyla
uzaya gondermek
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D-FAALIiYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Mevzuat analizi sonucunda Baskanligimizin gorev alaninin yedi ana faaliyet alanindan
olustugu belirlenmis ve faaliyet alan1 tablosunda belirtilmistir.

Tablo 6 Uriin/Hizmet Analizi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmet

1- Tiirkiye Uzay Ajansi Baskanligi Kanun
diizenlemesi,

2- Milli Uzay Programinin hayata gegirilmesi
icin diizenlemeler/giincelleme yapilmasi,

3- Uluslararasi iligkiler kapsaminda ikili veya
coklu anlagmalardan dogan yiikiimliiliiklerin
yerine getirilmesi i¢in diizenleme yapilmasi,
4- Uluslararas1 organizasyonlara iiyelikten dogan
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi i¢in
diizenleme yapilmasi,

5- Kurumsal is ve islemlerde mevzuat ve
diizenlemeler yapilmasi,

Mevzuat Diuzenleme

1-Uluslararasi standartlara uygun calismalar
yapilmasi,

2-Uzaya firlatilan nesnelerin kayitlarinin Devlet
Belgelendirme adina tutulmasi, Birlesmis Milletler nezdinde
tescil islemlerinin gerceklestirilmesi,

3-Ulke standartlarinin belirlemeye yonelik
calismalar yapilmasi,
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1- Uzaya bagimsiz erisim imkan1 saglayacak
tesis ve teknolojilerin kazanilmasi,

2-Ticari, bilimsel ve arastirma-gelistirme amagl
uzay operasyonlari ile insanli veya insansiz
uzaya erisim ve uzayin kesfine yonelik
operasyonlari ile insanli veya insansiz uzaya
erisim ve uzayin kesfine yonelik operasyonlarin
yaptirilmasi,

3-Uzay ve havacilikla ilgili her tiirli {irtin,
teknoloji, sistem, tesis, ara¢ ve gereglerin
tasarimi, liretimi, entegrasyonu ve gerekli
testlerinin yapilmasini saglamak amaciyla plan,
proje ve ¢alismalar yapilmasi,

4-Uzay ve hava araclari ile uzay yer sistemleri
alaninda her tiirlii tasarim, analiz, iiretim, test,
operasyon ve entegrasyon faaliyetlerinin
diizenlenmesi,

5-Arastirma ve gelistirme faaliyetlerine destek
verilmesi,

6-Rekabetci bir uzay ve havacilik sanayinin
gelistirilmesi,

1-Uluslararasi alanda tilkemizin temsil edilmesi,
sektorii etkileyecek diizeydeki kararlarda etkin
olunmasi ve aktif katilim saglanmasi,
2-Uluslararasi iligkilerin koordinasyonu ve
yiiriitiilmesi,

3-Ikili ve ¢ok tarafli anlasmalarin yapilmasi ve
uygulanmasi

1-Kamu kurum, kuruluslar1 ve mahalli idarelerle
gerekli is birligi ve koordinasyon saglanmasi,
2-1kili ve ¢ok tarafli anlasmalarin yapilmasi ve
uygulanmasi.

1- Tiirk uzay sektorii egitim politikasinin
belirlenmesi, egitim faaliyetlerinin tesviki ve
gbzetimi,

2-Milli Uzay Programi kapsaminda egitim
program ve planinin belirlenmesi, hazirlanmasi,
uygulanmasi ve degerlendirilmesi,

3-ikili ve ¢coklu anlasmalar kapsaminda
uluslararasi egitim, kurs, seminer ve benzeri
faaliyetlerin koordinesi, gozetimi ve imkanlar
dahilinde verilmesi,

4-Ulke genelinde uzay ve havacilik bilim ve
teknolojilerine yonelik ilgi ve merakin
gelistirilmesinde dnciiliikk yapilmasi
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1-Stratejik yonetim ve planlama,
2-Performans ve kalite ol¢iitleri gelistirme,
3-Yonetim bilgi sistemi,

4-Mali Hizmetler,

5-Destek Hizmetleri,

6- Bilgi Islem Hizmetleri,

7-Insan Kaynaklar1 Hizmetleri,

8- Kurumsal kapasitenin arttirilmast,

9- I¢ Kontrol ve Kalite Giivence Sisteminin
kurulmasi

E-PAYDAS ANALIZI

Paydas analizi kapsaminda Baskanligimizin i¢ ve dis paydaslar analiz edilmistir. Paydaslar
tespit edilirken, Baskanligin faaliyet ve hizmetleriyle ilgili olanlar, bunlar1 yonlendirenler, kullanan-
lar, bunlardan etkilenenler ve bunlari etkileyenler belirlenmistir.

1. iC PAYDAS ANALIZI

Tirkiye Uzay Ajanst Baskanligi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlanmasi faaliyetleri
cercevesinde katilimeiligi saglamak maksadiyla yonetici ve calisanlarin kurumla ilgili diisiinceleri
belirlemek, fikirlerini tespit etmek ve kurumun gelecegine iliskin 6nerileri almak i¢in i¢ paydas anketi
hazirlanmig ve 13-20 Eyliil 2023 tarihleri arasinda uygulanmistir. Bagkanligimizda goérevli yonetici
ve ¢alisanlardan olusan tiim personele elektronik ortamda anket yonlendirilmis, anketi 40 personel
cevaplandirmistir.
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Ankette agagidaki temel konularda Baskanligimiz personelinin algilari, diistinceleri ve 6ner-
ileri tespit edilmeye caligilmistir:

Kurumsal Aidiyet

Personel s Performansina Yo6nelik Goriisler

Inisiyatif Kullanma/ Katilim/Firsat Esitligi ile ilgili Gériisler
[letisim, Liderlik/Tanima Ile Ilgili Goriisler

vvyvyyvyy

Kariyer Gelistirme/ Ogrenme ve Basarma Firsat1 / Egitim ve Gelistirmeye Yo6nelik
Gortisler

Hedef Belirleme ve Performansin Degerlendirilmesine Yonelik Gortisler
Kurumun Degerleri / Misyonu /Vizyonu /Politika ve Stratejisine Yonelik Gortisler
Kurumun Y 6netilmesi/ Degisimi/ Y 6netimine Yonelik Gortisler

Calisma Ortamina Y 6nelik Gortisler

Kurum I¢i Yapilan Calismalara Yonelik Goriisler

Ajansimizin Gelecegine Yon Veren Nitelikte ve Onemde Gorevler

Ulkemizin Uzay Alanindaki Giiclii ve Gelismeye A¢ik Yonleri

VVVYyVVYYVYYVYY

Diinyada ve iilkemizde yasanan hangi “Politik, Cevresel, Yasal, Teknolojik, Sosyal,
Ekonomik Etkenlerin” kurumun faaliyetlerini nasil etkiledigine dair goriisler

»  Ajansimizin Giigli ve Gelismeye Agik Yonleri

Ajansimizin memnuniyet seviyesi orta (zayif) derecede bulunurken, inisiyatif kullanma /
katilim/firsat esitligi konular1 kismen yeterli (zayif) seviyededir. Calisanlarin egitim ve gelistirme
faaliyetlerinin, is akislarinin ve gérevlerin net olmamasi, paydaslarla is birliginin istenilen seviyeye
gelmesi i¢in daha da gelistirilmeye ihtiyact oldugunu, kurumsallik, uzmanlik, kurum mevzuati,
kurumsal iletisim alanindaki calismalar, stratejik yonetim alanindaki calismalar ve sektoriin
gelistirilmesine yonelik calismalarin daha iyi durumlara gelmesi gerektigi tespitlerin kaynagini
olusturmaktadir.

Ajansimizin gorev alanina giren Oncelikli konular arasinda Milli Uzay Programinin uygulan-
mast ilk sirada yer almaktadir. Kurum gelecege yonelik aragtirma alanlari olarak uydu teknolojileri
ve gelistirme, uzaktan algilama ve ¢evre gozlemi, uzay is birligi ve diplomasi, uzay giivenligi ve
uzay ¢opleri, uzay madenciligi ve kaynak yonetimi, uzay turizmi ve veri analitigi, egitim ve yetenek
gelistirme konularina odaklanmasi 6n plana ¢ikmaktadir.
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Yapilan anket sonucunda 6ne ¢ikan diger hususlar asagida yer almaktadir;

»  Kurumun gelisime agik yonlerinden bir tanesi de geng insan kaynagina sahip olmasi ve
uzay alaninda is birligi firsatlarina sahip olmasidir.

Personel 6zliik haklarinin iyilestirilmesi,

Yiiriitiilen projelerin finans konusunda daha ¢ok desteklenmesi gerektigi,

Kurumsal kapasitenin gelistirilmeye ihtiyaci oldugu,

vvyyvyy

Insanlarm uzay ve havacilik konusunda merakini giderecek icerikler iiretip bu

kapsamda herkesin ulasabilecegi bir dergi ¢ikartilabilecegi veya gazetelere ek bir icerik

konulabilecegi,

»  Dinamik bir kurum olarak hiz ve adaptasyon yetenekleri oldugu, yine de kurum kiiltiirti
olusturulmasina ihtiyag¢ bulundugu,

»  Gorevlendirmelerde uzmanhgin/liyakatin daha fazla dikkate alinmasi gerektigi,

»  Kurumun teknolojik ve fiziksel altyapisinin yeterli olmadigi, iyilestirmeye agik alanlarin

bulundugu.

2. DIS PAYDAS ANALIZI

Tiirkiye Uzay Ajanst Baskanligi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlanmasi1 faaliyetleri
cergevesinde katilimciligr saglamak maksadiyla dis paydas olarak kamu kurum ve kuruluglari, sivil
toplum kuruluslar1 ve kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslari ile yiiksekdgretim kuruluslarinda
gorev yapanlarin kurumla ilgili diistinceleri belirlemek, fikirlerini tespit etmek ve kurumun gelecegine
iligkin Onerileri almak i¢in dig paydas anketi hazirlanmis ve 18-25 Eyliil 2023 tarihleri arasinda uy-
gulanmistir. Oncelikli paydas olarak degerlendirilen kurum ve kurulusa elektronik ortamda anket
yonlendirilmistir. Anketi 122 farkli kurum ve kurulustan toplam 419 katilimc1 cevaplandirmistir.
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Ankette demografik bilgilerle birlikte asagidaki temel konularda Bagkanligimiza yonelik Di1s Paydas Anketinde diger konularda on plana ¢ikan temel hususlar su sekildedir;
olarak dis paydasin algilar1 tespit edilmeye calisiimistir:

) »  Gengleri tesvik programlar1 ve 6zel sektorle is birligi projelerinin yapilmasi,
> Ulkemizin Milli Uzay Programinda gelismeye acik yonleri, »  Nitelikli Insan Kaynag1, Verimlilik, Kurumsallasmay1 tamamlamak,
»  Kurumumuz tarafindan yiiriitiilen faaliyetler ve yapilan duyurular1 en ¢ok hangi yolla »  Finansal sorunlarin asilmasi
takip ettiklerini, »  Farkindalik ve bilinirlik ¢alismalarinin daha fazla yapilmasi,
»  Kurumu giiglii ve /veya zayif yonii olmasi bakimindan degerlendirme, »  Tiirkiye’ye beyin gociiniin gelmesi gerektigi
> Kurumun gelisime agik yonleri, »  Egitim miifredatina uzayla ilgili derslerin konulmasi,
> Kurum i¢in firsatlar ve tehditlerin neler oldugunu, »  Akademik ve teknolojik birikimi ile nitelikli personel istihdamina énem vererek altyapi
»  Ulkemizin Milli Uzay Programi gergevesinde giiclii ve gelisime acik yonleri, olusturulmast
»  Ulkemizin Milli Uzay Programi gergevesindeki firsatlar ve tehditler, »  Ulusal ve uluslararas: diizeyde uygun hukuki ¢ercevelerin gelistirilmesi ve uzay faali
»  Baskanligimizin kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri, yetlerinin diizenlemesi
> Kurum oncelikli olarak tilkenin hangi ihtiyaglarini gidermeye odaklanmals, »  Cevresel siirdiiriilebilirlik ve toplum sorumluluk projelerine odaklanarak ajansin
»  Kurumun 6niimiizdeki 5 yil i¢inde oncelik vermesi gereken hizmetler/konular, topluma olan katkisini artirmaya yonelik calismalar.
» Diinyada ve iilkemizde yasanan politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel »  Kritik malzemelerin iiretilmesi
gelismelerin nasil etkileyecegini, »  Disa bagimliligi azaltilmast,
> Kurumun uzay alaninda gelecege yonelik arastirma konulart. »  Universitelerde astronomi, uzay ve uzay teknolojileri alaninda yapilan ve yapilacak
bilimsel proje ve ¢alismalara destek verilmesi,
D1s paydas anketini cevaplandiranlarin Bagkanligimizin kurulus ve gorevleri ile yaptig1 hiz- »  Uzay madenciligi ile ilgili ¢aligmalara agirhik verilmesi,
metler hakkindaki bilgi diizeyi diisiik seviyededir. Tiirkiye Uzay Ajansi gorev alanina giren konularda »  Uluslararasi arenada daha fazla bilinirlik,
katilimcilarin dortte biri bilgi sahibi degildir. Kurum tarafindan yiiriitiilen faaliyetler en ¢ok gorsel B Tecriibeleri ve bilgi birikimleri ile Ajansa katk: saglayabilecek milli kuruluslarimizn

medya ve sosyal medya ile takip edilmektedir. insan kaynag niteligi,paydaslarla isbirligi, is siirecleri,
kurum kiiltiirii, kurumsallagma, kurumsal hafiza, kurum imaj1, kurumsal iletisim, mali yap1 konularin-
da orta seviyede goriilmektedir. Kurumun yaptiklar islerle ilgili tanitimin artirilmasi onerilmektedir.

(TUBITAK Uzay, ROKETSAN gibi) bulunuyor olmasi.

: N , , F-KURULUS iCi ANALIZ
Dis paydaglar tarafindan ontimiizdeki 5 yil igerisinde Oncelik verilecek konular arasin-

da; Milli Uzay Programinin uygulanmasi, toplumun bilinglendirilmesi, uzay ekosisteminin ORGANIZASYON YAPISI
gelistirilmesi, AR-GE, test ve standardizasyon altyapisinin olusturulmasi, uydu ve firlatma
teknolojileri gelistirilmesi yer almaktadur. 13.12.2018 tarihli ve 23 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin Baskanligimiza vermis

oldugu gorev ve yetkiler ¢ercevesinde hazirlanmis olan organizasyon semast Yonetim Kurulumuzun
28.02.2024 tarih ve 45/1 sayili karari ile onaylanmis olup asagida yer almaktadir.
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Tua Merkezleri

Uzay Politikalarn

Dis lligkiler

Sube Miidiirliigii
Sube Miidiirliigii

Insan Kaynaklan

Baskan Yardimcisi
(idari)

Ozel Kalem

Yonetim Kurulu
Sekretaryasi

Kurumsal lletisim
Birimi

Baskan Yardimcisi
(Teknik)

Idarilsler
Daire Bagskanhg

Strateji Gelistirme
Daire Baskanhgi

Firlatma Sistemlerive
Teknolojileri
Daire Baskanhd

Daire Baskanhg:

Uzay Sistemleri,
Misyonlan ve Teknolojileri

Satin Alma ve Destek Hizmetleri
Sube Mudurligi

Biit¢ce ve Performans
Sube Miidiirligii

Uzaya Erigim ve Firlatma Teknolojileri
Sube Mudirligi

Sube Miidirliiga

Uzay Tabanh Uzaktan Algilama,
Konumlama ve Haberlesme

Bilgiislem
Sube Midarlugn

Stratejik Planlama ve
Ajans Raporlama
Sube Miidiirliigii

Havacilik Teknolojileri
Sube Miidiirliigi

Astronomi ve
Teleskop Sistemleri
Sube Miidiirliigi

Ozliik ve Geligim
Sube Miidiirligii

Muhasebe ve Kesin Hesap
Sube Miidiirliigii

Uzay Destek ve ltki Sistemleri
Sube Miidiirliigi

Uzay Arastirmalan ve
Teknolojileri
Sube Miidiirliigii

On Mali Kontrol ve
Ig Kontrol
Sube Midurligi

ileri Malzeme Teknolojileri
Sube Miidirliigi

Sube Mudiirliigii

Uzay Araclan Altyapi ve
Test Sistemleri

Sekil 1: TUA Organizasyon Semasi
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1. INSAN KAYNAKLARI YETKINLIiK ANALIZI

Insan kaynaklar1 yetkinlik analizi, kurum personeline iliskin nicel veriler ile personelin sa-
hip oldugu niteliklerin analizinin yapilmasidir. Yetkinlik, kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal
ve bireysel performans icin kritik olan bilgi, beceri, yetenek, davranig ve diger 6zelliklerin tiimiinii
kapsayan niteliklerdir. Bu kapsamda, Baskanlik personeline iliskin veriler asagida verilmekle birlikte,
Bagkanlik personelinin yeterlik, yetkinlik ve nitelik bakimindan en uygun yerde ve kurumsal ihti-
yaglar ile personelin istekleri ¢ergevesinde galistirilmasini saglayacak bir “yetkinliklere dayali insan
kaynaklar1 yonetim sistemi” gelistirilmekte ve bu dogrultuda 28.02.2024 tarihinde Y6netim Kurulu
karartyla Insan Kaynaklar1 Sube Miidiirliigii olusturulmustur.

Kurumumuzda kadrolu 55 personel, gegici gorevlendirme 6 personel, siirekli is¢i 5 personel
olmak iizere toplamda 66 personel gorev yapmaktadir.

Tablo 7 Personelin Kadro Durumu Dagilim

657 Kadrolu 55
Gegici Gorevlendirme 6
Siirekli Isci 5

Kurumumuz personellerinden kadrolu 20, gegici gorevlendirme 2 olmak iizere 22 kadin per-
sonel; kadrolu 35, gecici gorevlendirme 4, siirekli is¢i 5 olmak {izere toplam 44 erkek personel bulun-
maktadir.

Tablo 8 Personelin Cinsiyet Dagilimi

Kadrolu 20 35 55
Gegici Gorevlendirme 2 4 6
Siirekli Isci 0 5 5
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Tablo 9 Personelin Yas Dagilimi

Personel Yas Dagilim

29-38 39-48 49-60 61 ve iizeri

Kadrolu 9 32 7 5 2 55
Gegici

Gorevlendirme 0 3 2 1 0 6
Siirekli Isci 1 4 0 0 0 5
Toplam 10 39 9 6 2 66

Kurumumuz personellerinden 4 A seviyesi, 10 B seviyesi 8 C seviyesi olmak {izere toplam 22
personelimizin yabanci dil seviyeleri bulunmaktadir.

Tablo 10 Personelin Yabanci Dil Dagilim

YDS Puanina Sahip Personel Sayisi

A Seviyesi B Seviyesi C Seviyesi
Kadrolu 4 10 8 22
Gegici 0 0 0 0
Siirekli Isci 0 0 0 0
Toplam 4 10 8 22

Kurumumuz personellerinden 4 personel lise mezunu, 3 personel dnlisans mezunu, 41 per-
sonel lisans mezunu, 15 personel yiiksek lisans ve 3 personel doktora mezunudur.

Tablo 11 Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilim

Personelin Egitim Durumu Gore Dagilimi

Ilkégretim Lise Onlisans Lisans Yiiksek Lisans Doktora Toplam

Kadrolu 0 2 0 39 14 0 55
Gecici

Gorevlendirme |0 0 0 2 1 3 6
Siirekli Isci 0 2 3 0 0 0 5
Toplam 0 4 3 41 15 3 66
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2. KURUM KULTURU ANALIiZ

Kurum kiiltiiri, TUA c¢alisanlar1 tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler biitliniidiir.
TUA, gelecek vadeden dinamik yapisi ve nitelikli ¢alisanlariyla giiglii bir kurum kiiltiirii olusturmay1
amaclamaktadir.

TUA tarafindan sunulan hizmetlerin icerigi kadar, bu hizmetlerin nasil sunuldugu da énem-
lidir. Bu nedenle kamu idarelerinde bulunan kurumsal kiiltiir yapisinda, hizmetlerin sunum seklini et-
kileyerek basartya ulagmada kritik 6neme sahiptir. Bagkanligimiz, stratejik planinda gelecege bakisi
gelistirirken kurum kiiltliriinii iyi analiz etmeyi, mevcut kurum kiiltiiriinii dikkate almay1 ve kurum
kiiltiirinti gliglendirmeyi esas almaktadir.

TUA nin kurum kiiltiirli, kurumun gelecekte nasil bir performans sergileyeceginin de belir-
leyicisidir. Bu dogrultuda kurum kiiltiiriintin, stirekli iyilestirme yaklasimi c¢ergevesinde, list yone-
timin yonlendiriciligi ve sahipliginde iist kademe yoneticilerimizin liderliginde asamali bir sekilde
iyilestirilmesi benimsenmis, stratejik amag ve faaliyetlere bu anlayis yansitilmistir.

Stratejik planda, TUA’nin “Kurum Kiiltiiri”niin analizinde dikkate alinmis olan baslica
hususlar; kurumda faaliyetlere ve kararlara katilim diizeyi, kurum ¢aliganlarinin igbirligi diizeyi, bilgi
paylasimi, kurum mensuplarinin égrenmeye agikligi, kurum i¢i iletisim diizeyi, paydaslarla iligkiler
ve degisime aciklik konularinda olmustur. Bu ¢ercevede hazirlanan kurum kiiltiirii analizi asagida
Tablo 12°de yer almaktadir.

Tablo 12: Kurum Kiiltiirii Analizi

TESPITLER/SORUN IHTIYACLAR/GELISIM

AEANEAR ALANLARI ALANLARI

Kurum strateji ve politikalarin
belirlenmesinde c¢alisanlarin fikir ve
katkilarin siirekli ve periyodik
alinmasini saglayacak prosediir
olusturulmasi

Calisanlarin takim calismasina
yatkinlik diizeyi arttirilmasi
Multi-fonksiyonel takim ¢aligmasi
yapacak sekilde stirekli iyilestirme
plan1 yapilmasi

Gorev tanim formlarinin net bir |
sekilde hazirlanmasi

Birimler arasi yapilacak
toplantilarla bilginin zamaninda
bilmesi gereken prensibi
cergevesinde bilginin yayiliminin
gelistirilmesi

Siire¢ analizi yapilarak bilginin
yayilimini kolaylagtiracak sekilde
siire¢ etkilesiminin saglanmasi ve
haritalanmasi

Ust ydnetim, strateji ve
politikalarin belirlenmesinde
calisanlarin fikir ve katkilarini
dikkate almaktadir.

Calisanlar arasinda gii¢lii bir birlik
ve uzlasma ortami mevcuttur.
Birimler arasi koordinasyon etkili
bir sekilde saglanmaktadir.

Kurumsal bilgi paylasim1 ve
iletisim yeterli goriilmiistiir. Kurum
i¢i koordinasyon toplantisi
sonuglar1 orta kademe yoneticiler
tarafindan c¢aligsanlarla
paylasilmaktadir.
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Ust ydnetim ¢alisanlarin egitim ve
terfiinde firsat esitligine dnem
vermekte, calisanlarin mesleki
gelisimi i¢in planlama ¢aligmalari
devam etmektedir.

Ust yonetim degisikliginde hizmet
birimlerince is ve islemler hakkinda
brifing sunulmasi

Her y1l bir 6nceki yilin
degerlendirilmesi ve gelecek yilin
planlanmas1 maksadiyla personelin
de bilgilendirilecegi toplantilarin
diizenlenmesi

Bireysel ve mesleki kariyer
gelisimini saglayan egitim ve
gelistirmeyi de iceren Personel

Y Onergesi hazirlanmasi

Kurumda ast {ist arasi tiim iletisim
kanallarinin agik oldugu, sorun ve
Onerilerin her kademede dile
getirildigi ve list yonetim tarafindan
dikkate alindig1, amirlerin
personelin hatalar1 konusunda
yapici bir yaklagim gosterdigi tespit
edilmistir.

Tiirkiye Uzay Ajansi’nin birimleri
arasinda daha etkin iletisim
saglanmasi, iist yoneticilerin bilgi
ve deneyimlerini astlarina daha sik
aktarmasi ve kurum igi iletigimi
arttirmak i¢in {ist yonetim
onciiliigiinde sosyal etkinlikler
planlanmasi ve uygulanmasi

Hizmetlerin/faaliyetlerin
sunumunda ve karar alma
stireclerinde ilgili paydaslarin
siirece dahil edilme diizeyi ve
paydas yonetim stratejisinin varligi
yeterli gériilmiistiir.

Paydaslarin daha erken asamalarda
faaliyetlere katiliminin
saglanabilmesi i¢in halkla iligkiler,
tanitim ve goriiniirliik
faaliyetlerinin artirilmasi

Ust ydnetimin kurum kiiltiirii ve
degerlerini yaymak ve yasamak icin
caba harcadigi, ¢alisanlarin
farkliliklarina saygi gosterdigi ve
bunu kurum i¢in bir zenginlik
olarak kabul ettigi tespit edilmistir.

Kritik siireclerde calisanlarin da
katilimiyla iyilestirme/yeniliklerin
yapilmasi, ¢alisanlarin daha
yenilik¢i ¢alisma yaklagimlarina
tesvik edilmesinin kurum
kiiltliriiniin temel bir degeri olacak
sekilde sistematik hale getirilmesi
icin prosediir olusturulmasi

Calisanlarin gosterdigi ¢aba ve
basarilar1 zamaninda dikkate alinip
takdir edilmektedir.

Calisanlarin performanslarinin
degerlendirilmesi ve sonuglarinin
ilgililere bildirilmesi i¢in prosediir
olusturulmasi
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3. FiZiKi KAYNAK ANALIiZi

Baskanligimiz, Isci Bloklar1 Mahallesi Muhsin Yazicioglu Caddesi No: 51/C
Cankaya/ ANKARA adresinde, Cumhurbaskanlig1 izni ile TUBITAK ile TUA tarafindan ortak
kiralanan hizmet binasinda hizmet vermektedir.

Hizmet verilen binanin toplam kullanim alani 25.588,23m olup, 2.588,23 m lik kismi Tiir-
kiye Uzay Ajansi tarafindan kullanilmaktadir. Caligma kosullarinin fiziksel yetersizligi s6z konusu
olup, caligma ortaminin iyilestirilmesi gerekmektedir. Su anda kullanilan fiziki alana iliskin ayrintili
dokiim asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 13 Baskanhk Binasinin Kat Dagilimi

Otopark
Otopark
Mescit
Yemekhane
Giivenlik

bt | et [t [ |

Baskanlik Madam Odalar1 12
Idari Baskan Yardimcisi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Ozel Biiro Miidiirliigii

Sekreterler

Uzay Sistemleri Misyonlari ve 17
Teknolojileri Daire Baskanlig
Idari Isler Daire Bagkanlig1

Firlatma Sistemleri ve Teknolojileri Daire 9
Bagkanlig1

Dis lliskiler Sube Miidiirliigii
Bagkanlik Miisavirligi
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4. TEKNOLOJI VE BILiSIM ALTYAPISI ANALIZi

Bagkanligimiz biinyesinde yiiriitiilen faaliyetlerin saglikli, kesintisiz giivenli ve giiniin
teknolojisine uygun halde yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli yatirimlar planlanmakta ve yapilmakta olup,
bilgi teknolojisinin kurum faydasina olan teknolojilerini kurum biinyesine dahil etmek i¢in faaliyetler
ylriitiilmektedir. Kurumumuz yapilanma siireci devam etmekte olup kurulu ag altyap1 ve sistemlerin
gelistirilmesine devam edilmektedir.

Kurumumuzda halen Elektronik Belge Yonetim Sistemi, kurumsal web sayfasi, kurumsal
portal, kurumsal e-posta, Active directory, sanallagtirma platformu, depolama ve yedekleme sistemi,
kablolu-kablosuz network altyapisi, santral sistemi, insan kaynaklar1 yonetim sistemi, giivenlik duvari
ve antivirls yazilimi glivenlik sistemleri bulunmaktadir. Bu sistemler 5 adet sunucu, 1 adet depolama
cihazi,1 adet yedekleme cihazi, 1 adet giivenlik duvari cihazi, 6 adet switch, 9 adet acces point dijital
santral lizerinde konumlandirilmistir. Sanallastirma teknolojisi VmWare teknolojisidir. Elektronik
Belge Yonetim Sistemi olarak TURKSAT a ait Bulut Belgenet kullanilmaktadir. Kurumsal web
sitesi i¢in TURKSAT A.S.den barindirma hizmeti alinmaktadir. Kurum yapilanmaya devam ettikce
bilgi teknolojisi olarak giincel teknolojiler kurum biinyesine kazandirilacaktir. Bu kapsamda sistem
odas1 bakim, destek ve danismanlik ile veri depolama (Storage), sunucu sistemleri ve sanallagtir-
ma, yedekleme sistemi 1.faz alim ihalesi tamamlanmis olup kurulumlari gerceklestirilmistir. Ayrica
Baskanligimiza ait internet ve ag (siber) giivenlik sistemi olmayip TUBITAK ’1n siber giivenlik sis-
temleri kullanilmaktadir.

Veri Depolama (Storage):

Sunucu sistemlerinin veri depolama ihtiyact 100 TiB kapasiteye sahip bir veri depolama
tinitesi lizerinden karsilanmaktadir. Ayrica 8 Tb yedekleme kapasitesine sahip yedekleme iinitesi
tizerine sistem yedekleri alinmaktadir.

Is siirecleri ve bilisim sistemleri o kadar i¢ ice girmistir ki, sistemlerin durmasi yiiksek maliyetlerle
sonuglanabilmektedir. s siireglerinin devamlilig1 ve kritik verilerin korunmast i¢in veri depolama ve
yedekleme altyapist olusturulmus olup 2.faz gelistirme projeleri hayata gegirilecektir.

Sunucu Sistemleri ve Sanallastirma:

Sanallastirma, mevcut bulunan fiziksel donanimin sanal makineler (virtual machines)
yardimiyla ¢ok daha verimli kullanilabilmesini saglayan, ¢esitli yazilim ve donanim bagimliliklarini
ortadan kaldiran, bu sayede de yeni liriin ve servis gelistirme maliyetlerinde biiyiik tasarruflar saglayan
bir yazilim ¢oziimiidiir. Sanallagtirma yazilim, iizerinde yiiklii oldugu donanimi, sanal makinelerin
sanal kaynaklar1 olarak organize eder ve paylastirir. Kurum olarak sanal sunucu platformunun kul-
lantlmas1 maliyetler ve performans acisindan uygun olacaktir.

Yedekleme Sistemi:

Sistem alt yapisinin herhangi bir nedenle zarar gérmesi kurum siire¢lerinde ciddi zararlara
neden olabilir. Felaket durumu sonrasinda kurum verisinin geri yliklenememesi veya kurumun ag alt
yapisinin diizgiin ¢alismamasi ciddi sonuglar dogurabilmektedir. Kurumun is siireglerinin stirekliligi
icin kritik bir 6neme sahip ag alt yapisinin yedekli ¢aligmasi biiylik 6nem arz etmektedir.
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5. MALI KAYNAK ANALIZi

Kurumumuz, mali yapist itibar1 ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bagli, 6zel biitceli ve
kamu tiizel kisiligine haiz bir kurumdur. Kurum, Merkezi Y 6netim Biit¢esi kapsaminda 5018 sayil
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanun’a ekli II sayili cetvelde yer alan 6zel biitgeli idareler arasinda
yer aldigindan giderler, ilgili y1l Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile tahsis edilen 6deneklerin yani
sira hazine yardimi ve kurum diger gelirler kullanilarak finanse edilmektedir.

23 no’lu Cumhurbagkanligi Kararnamesi uyarinca Kurumumuzun gelirleri;

a) Her y1l genel biitceden aktarilacak tutar.

b) Ajans tarafindan yapilan yetkilendirmelere iligkin gelirler.

c¢) Danisma hizmeti karsilig1 elde edilecek gelirler.

¢) Buluslardan dogan haklara iliskin gelirler.

d) Ajansa yapilacak her tiirlii yardimlar, bagislar ve vasiyetler.

€) Ajansa ait tagiir veya tasinmaz mallarin gelirleri.

) Yayin gelirleri ve diger faaliyet gelirleri.

g) Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) Baskanlig gelirleri kap-
saminda, 4 sayili Bakanliklara Bagl, Ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum
ve Kuruluslarin Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 591 inci maddesinin
birinci fikrasinin (c) bendi geregince, TUBITAK Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii
Miidiirliigli tarafindan bir 6nceki yil elde edilen gelirlerin ylizde 20’si oraninda izleyen yilin
ocak ay1 sonuna kadar aktarilan tutar.

g) Sivil Havacilik Genel Miudiirliigiiniin yillik gelirlerinden o yila iligkin her tiirlii giderinin
karsilanmasindan sonra kalan miktarin yilizde 20°si oraninda izleyen yilin ocak ay1 sonuna
kadar aktarilan tutar.

h) Diger gelirler.

(2) 26/9/2011 tarihli ve 655 sayili Ulastirma ve Altyap1 Alanina iliskin Baz1 Diizenlemeler
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 40 mnc1 maddesinin birinci fikrasi geregince
Ulastirma ve Altyap1 Bakanligina aktarilan tutarin yiizde 20’°si ayn1 maddenin ikinci fikrasi
geregine aktarmayi takip eden ayin sonuna kadar Ulastirma ve Altyap1 Bakanliinca Ajans
hesaplarina aktarilir. Aktarilan bu tutarlar, uzay ve havacilik arastirma ve gelistirme faali-
yetlerinin desteklenmesi amaciyla kullanilir.

(3) Ajans gelirlerinden hesap y1l1 sonuna kadar harcanmayan paralar, Ajansin ertesi yil gelir
hesabina aktarilir.

Tablo 14 Kurum Gelirleri Tablosu

2020 | 2.953.000 248.401.063 251.354.063
2021 | 22.402.000 211.465.132 233.867.132
2022 | 867.310.840 254.155.643 1.121.466.483

2023 | 882.883.800 65.170.220 984.054.020
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Tablo 15 Kurum Gelirleri Tablosu

Merkezi Yonetim Biitcesine Dahil
Idarelerden Alinan Bags ve
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G-PESTLE ANALIZIi

PESTLE (Politik-Ekonomik-Sosyal-Teknolojik-Yasal-Cevresel) analiziyle Kurum iizerinde
etkili olan veya olabilecek dis politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin
tespit edilmesi amaglanmaktadir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden
yararlanilmaktadir. Bu matriste PESTLE unsurlar igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar
ile bunlarin gerceklesmesi durumunda Kurum igin olusturacagi firsat ve tehditleri etkileme giicii
ortaya konulmaktadir. PESTLE analizi ile elde edilen veriler GZFT analizine aktarilmis, hedeflere
iligkin risklerin belirlenmesinde etkili olmus ve hedef kartlarinin olusturulmasina katki saglamistir.

H-GZFT ANALIZI

GZFT Analizi kapsaminda, idarenin gii¢lii ve gelisime acik yonleri ile idare disinda olusabi-
lecek firsatlar ve tehditler belirlenmektedir. GZFT analizinin amaci giiclii ve gelisime agik yonler ile
firsatlar ve tehditler arasindaki iligki analiz edilerek strateji gelistirme siirecine yon vermektir.

Tablo 18 GZFT (Giiclii- Zayif Gelismeye A¢ik Yonler/ Firsatlar-Tehditler)

Yardimlar 2.953.000 22.402.000 867.310.840 882.883.800
Faiz Gelirleri 4.853.327 259 174 414
Kisi ve Kurumlardan Alinan
Paylar 201.228.856 | 211.401.666 253.954.310 64.657.212
Diger Cesitli Gelirler 42.318.880 63.207 200.562 512.594
TOPLAM 251.354.063 | 233.867.132 1.121.466.483 | 948.054.020
Tablo 16 Kurum Giderleri Tablosu
Personel Giderleri 473.646 4.090.591 9.034.682 20.830.359
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri 68.226 552.226 1.243.289 2.696.334
Mal ve Hizmet Ahim Giderleri 2.356.325 |3.426.699 7.711.951 12.419.112
Cari Transferler 0 9.143.843 14.057.491 | 21.756.376
Sermaye Giderleri 3.109.111 | 1.587.681 150.676 4.679.499
Sermaye Transferleri 76.294.337271.494.534 | 822.921.321 | 819.995.316
TOPLAM 82.301.645 |290.295.574 |855.119.409 | 882.376.995
Tablo 17 Tahmini Kaynak Tablosu
Hazine
Yardimi 1.009.714.000 | 1.242.515.000 | 1.408.322.000 | 1.733.262.000 | 2.133.175.000 |7.526.988.000
Oz Gelir 693.050.000 853.125.000 967.286.000 |1.190.467.000 | 1.465.141.000 |5.169.069.000
Toplam 1.702.764.000 | 2.095.640.000 | 2.375.608.000 | 2.923.729.000 | 3.598.316.000 |12.696.057.000

[O})
co

TUA’nin kurulmasiyla, iilkemizde havacilik
ve uzay teknolojilerinin gelistirilmesine
yonelik faaliyetleri koordine etmesine
ihtiyag duyulan koordinasyon kurumunun
(¢at1 kurum) hayata gegmis olmasi,

Gerek ulusal ve gerekse uluslararast
iliskilerde TUA’nimn, iilkemizi cati kurum
olarak temsil ederek, diger uzay ajanslar ile
temsil seviyesinde denklik olusturmasi,
Kurumun (TUA) yeni olmasi ve dinamik
yapist,

Strateji ve politikalarin  belirlenmesinde
¢alisanlarin fikir ve katkilarinin alinmasi,
TUA’nin gelecege ve teknolojiye yon
verecek bir kurum olmasi,

Geng ve dinamik personelin varligi,
Bireysel ve mesleki kariyer gelisimini
saglayan egitim ve gelistirme faaliyetlerinin
planlanmasi ve programlanmasi,

Kurum dis1 (yurtici ve yurt disinda)
diizenlenen egitimlere personel gonderilerek
mesleki gelisim olanaklar1 sunulmasi,
Uluslararasi uzay is birligi projelerine aktif
olarak katilim saglanmasi i¢in mevzuatin
bulunmasi,

Bilim ve toplum merkezlerinde uzay
temasinin yeterince islenmemesi.

Kurumsal yapilanma siirecinin  heniiz
tamamlanmamig olmasi,

Kurum faaliyetlerine iliskin ikincil mevzuat
caligmalarinin devam ediyor olmasi,

Kurum igerisinde uzman ve deneyimli
personel sayisinin azligi,

Ihtiya¢c duyulan alanlarda nitelikli personel
temininde gii¢liik yasanmasi,

Kurum i¢i yeterli, etkili ve standart bir
kontrol sisteminin tam olarak kurulmamis
olmasi,

Siire¢lerin, prosediirlerin, is akiglarmin ve
gorev tanmim formlarinin belirlenmemis
olmasi,

Mevcut bilgi teknolojilerinin yetersizligi ve
giincel  teknolojilerin ~ heniiz  kurum
biinyesine kazandirilmamis olmasi,
Personelin c¢alisma kosullarinin ve ofis
ortaminin istenen diizeyde (etkin ve verimli
caligmaya yeterince uygun) olmamasi,
TUA’nmin miistakil bir yerleskeye sahip
olmamasi,

Hizmet alaniyla ilgili kurulmus kurumlarla
yapilan is birliklerinin yeterli seviyeye
ulagmamis olusu,

Kamu, 6zel sektor ve liniversitelerle yeni is
birligi alanlarinin olusturulmasi, mevcut is
birliklerinin yetersiz kalmasi,

Kurumun uzay ekosisteminde geligmis.

iilkeler ile ortak gelistirme ve iiretim yapma
ile uygulama projelerine baglamamis olmasi,
Teknoloji ve bilisim alt yapisinin TUBITAK
tarafindan saglanmasi.
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Uzayin (Yeni uzay kavrami ve ilgili
teknolojilerin) diinyada politik ve ekonomik
olarak oncelikli giindem haline gelmesi,
Dijitallesme ve akilli teknoloji
uygulamalarimin ~ (otonom  sistemlerin)
yayginlagmasi,

Haberlesme, giivenlik, internet, ticaret,
bilim ve gbzlem i¢in uzaya duyulan ihtiyacin
artmasi,

Ulkemizde uzay alaninda dinamik ve
girisimci Ozel sektdriin, uzay caligmalar
ekosisteminde yer almaya baglamasi ve
istekli olmasi,

Yerli ve milli projeler ile alanda yetismis
insan kaynagi, tasarim, analiz, {iretim,
montaj, entegrasyon ve test gibi alanlarda
altyap1 ve kabiliyet ile deneyim kazanilmig
olmasi,

Uzay araglarmin bilesen seviyesinde ve
sistem testlerine yonelik bazi mekanik,
elektromanyetik, 1s1l, optik ve radyasyon test
altyapilarina sahip olunmasi ve bunlarin
iyilestirilmesine ~ yonelik  planlamalarin
yapilmasi,

Universiteler biinyesinde kurulan
teknokentlerin ~ varligt  ve  bolgesel
ekosistemlerin mevcut olmasi,

Ulusal aragtirma altyapilarini  gelistirme
cabalarimin varligi,

Yurtici ve yurtdist akademik destek ve bilgi
birikiminin olugsmaya baglamasi,

Diger iilkelerin ilgili kurumlar1 ile is
birligine agik ¢caligsma imkanlarinin varligi,
Uluslararas1  paydaslarin =~ varh@  ve
uluslararas1 organizasyonlarin etkinligi,
Ulke igi kabiliyet analizi yapilmasi ile veri
tabani ve iletisim olusturulmasi
faaliyetlerine 6nem verilmesi,

Toplumun uzaya olan ilgisinin / merakinin
artmasi,

Milli Uzay Programi kapsaminda temel
hedeflerin saptanmis olmasi,

Milli  Uzay  Programi  kapsaminda
yapilan/yapilacak kurumsal is birliklerinin
bulunmasi,

Uzay ve havaciligin oncelikli sektorler
icerisinde yer almasi,

Tiirkiye nin uzay yarigina toplum tarafindan
destek verilmesi,

Geng neslin bilim ve teknolojinin gelisimine
merakl1 ve yonlendirmeye acik olmast,

Alandaki ihtiyaca yonelik stratejik insan
kaynag1 yetistirme planinin bulunmamasi
veya yeterli olgunluga ulagmamis olmasi,
Uzay temali bir yiiksek 6grenim kurumunun
(liniversitenin) olmamasi,

Uzay teknolojisi konusunda; ilkogretim, lise
(mesleki lise ve c¢iraklik okullart dahil),
lisans ve lisansiistii seviyede ulusal egitim
programlarinin bulunmamasi,

IIkogretim (K12) diizeyinde okullarda uzay
ile ilgili farkindalik egitimlerinin yok
denecek kadar az olmasi, yeterli sayida
uygulama  projelerinin  gelistirilmemis
olmasi,

Basarili geng neslin, uzay bilimleri alani ile
ilgili  programlarda  yeterince tesvik
edilmemesi,

Uzay hukuku konusunda caligan yetismis
insan kaynagi ve istihdam olanaklarinin
yetersizligi, akademik ¢alisma ile saha
caligmasi eksikligi,

Uzay bilimleri ve teknolojileri alanindaki
kapasitenin iilke capinda yaygin olmamast,
Toplumda uzay caligmalarina farkindaligin
azligi, tanitim ve genglere yonelik projelerin
yetersizligi,

Alanla ilgili is firsatlarinin az olmast (az
olduguna dair inanig) nedeniyle sektore olan
talebin yetersizligi,

Uzay ile ilgili bilimsel projeler yiiriiten bilim
insanlarina  finansal destek / tegvik
altyapisinin hazir olmamasi,

AR-GE altyapist ile teknik ve teknolojik
kapasitenin giiclendirilmesi i¢in mevcut
finansman kaynaklarinin yetersizligi,
Universite (laboratuvar) - Sanayi isbirligi ve
imkanlarinin az / yetersiz olmasi,
Universite, arastirma merkezleri, KOBI’ler
ve 0zel sektor altyapilarinin yeterli seviyede
(gelismis) olmamasi,

Uzay calismalar1  konusunda  altyapi
eksikliklerinin bulunmasi,

Kii¢iik isletmeler igin destek programlarinin
azlig1, yeterli start-up destegi olmayisi,
Girdi maliyetlerinde yurt digi kaynakli
yasanan dalgalanmalar,

Siber saldirilara / tehditlere maruz kalinacak
kotii niyetli yazilimlarin siirekli gelistiriliyor
olmasi,

Uzay operasyonlarint ve uygulamalarini
kapsayan, uzay ekosisteminde bulunan
paydaglarin faaliyetlerini diizenleyen ve

Gergeklestirilecek  projelerle  rekabetci
teknolojik kabiliyetinin artirilmasina katki
saglayabilecek olmasi,

Diinyada yapilanmalar1 ve gelisimleri 6rnek
alinabilecek benzer kurum/kuruluslarin
bulunmasi,

Tecriibeleri ve bilgi birikimleri ile TUA’ya
katki saglayabilecek milli kuruluslarimizin
(TUBITAK Uzay, Hv.K.K.Iig1,
ROKETSAN, TURKSAT, TUSAS vb.) ve
teknoloji firmalarimin olmasi,

Havacilik  sektoriinde {ilkemizin sahip
oldugu teknik altyapz,

Metal dokim sanayi ve malzeme
teknolojilerinin ~ havacihk  ve  uzay
projelerine yonelik uzmanlasmis olmasi,
Global dlgekte uzay ve ekosistemine dayali
yatirmmlarin  6nem kazanmasi nedeniyle
daha kolay kaynak bulunabilmesi.

ihtiyaglarim1  karsilayan  ulusal  uzay
mevzuatinin eksikligi,

Uzay calismalarinda uluslararasi rekabetin
artmasi ve bu artisin politik ve ekonomik
etkileri,

Uzay ekosisteminde, uluslararasi
paydaslarin ¢ok gii¢lii olusu ve kurumsal
yapilara sahip olmasi,

Ozel sektorii tesvik edecek sektorel
stratejilerin azlig1 (olmayist),

Sektore finansal kaynak saglayicilarin
azligi,

Uzay alanindaki kullanilan teknolojinin
cogunlukla disa bagimli olmasi,

Ekonomik  krizlerin olumsuz etkileri
(6zellikle yiiksek biitceli projelerde),

Cevre bolge iilkelerdeki siyasi istikrarsizlik.
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I.TESPITLER VE IHTIYACLARIN GENEL DURUMUNUN BELIRLENMESI

Durum analizi kapsaminda gerceklestirilen calismalar sonucunda sorun alanlar1 olarak
“Tespitler” ve gelisim alanlar1 olarak da “Ihtiyaclar” elde edilmistir. Tespitler, ihtiyaglarin gerekcesini;
ihtiyaclar ise, amag¢ ve hedeflerin dayanak noktasini1 olusturmaktadir. Bu ¢ergevede, yapilan durum
analizi galismalar1 sonucunda elde edilen “Tespitler ve Ihtiyaglar Tablosu™ asagida Tablo 19°da yer
almaktadir.
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gerceklestirmek iizere
yetkilendirilmesi konusuna
iligkin herhangi bir eylem
bulunmamaktadir.

sorumlulukla ilgili gerekli
bildirimin yapilmasi
saglanmaktadir.

Tablo 19 Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu

Ticari, bilimsel ve arastirma-
gelistirme amagli uzay
operasyonlari ile insanli veya
insansiz uzaya erigim ve uzayin
kesfine yonelik operasyonlari
yaptirmak veya yapilmasinin
koordine edilmesi.

MUP hedefleri igerisinde
bulunan bu faaliyetleri takvime
uygun yiiriitiiliip
sonuglandirilabilmesi i¢in
TUA'nin yapacagi faaliyetlerin
4734 say. KIK istisna
kapsamina alinmasi ve ilgili
ikincil mevzuatin diizenlenmesi

Uygulanmakta olan stratejik
plan hedef, amaglar konusunda
Olciilebilirlik ve
uygulanabilirlik diizeyinde
zorluklarla karsilagilmisgtir.

Oniimiizdeki stratejik plan
doneminde stratejik yonetim
ilkelerine uygun olarak
belirlenen stratejik amag ve
hedeflerini ger¢eklestirmeye
yonelik faaliyetlerini etkin bir

sekilde yiiriitecektir.
Rekabet¢i bir uzay ve havacilik | Yiirirliikteki
sanayinin geligtirilmesi, Cumbhurbagkanligi

toplumun refahi ve milli
menfaatler dogrultusunda uzay
ve havacilik teknolojilerinin
kullaniminin
yayginlagtirilmasi, uzay ve
havacilik teknolojileri alaninda
bilimsel ve teknolojik
altyapilarin ve insan
kaynaklarinin gelistirilmesi,
kapasite ve yeteneklerin
artiritlmasi, uzaya bagimsiz
erisim imkan1 saglayacak tesis
ve teknolojilerin kazanilmasi,
uzay ve havacilik bilimi ve
teknolojileri alanindaki
uzmanlik ve bilgi birikiminden
milli sanayinin diger
sektorlerinin de
yararlanabilmesi i¢in gerekli
caligmalar1 yapmak veya
yaptirilmasi konusu ile ilgili
ikincil mevzuat
bulunmamaktadir.

Kararnamesinin TUA Kanunu
olarak yeniden diizenlenmesi
ve buna bagli ikincil mevzuat
caligmalarinin yapilmasi.

Uydu, firlatma arag ve
sistemleri, hava araglari,
simiilatorler, uzay platformlari
dahil uzay ve havacilikla ilgili
her tiirli {irlin, teknoloji,
sistem, tesis, ara¢ ve gereglerin
tasarimi, iiretimi, entegrasyonu
ve gerekli testlerinin
yapilmasini saglamak amaciyla
plan, proje ve caligmalar
yapmak veya yaptirilmasi.

MUP hedefleri icerisinde
bulunan bu faaliyetleri takvime
uygun ylriitiiliip
sonuglandirilabilmesi i¢in
TUA’nin yapacag faaliyetlerin
4734 say KIK istisna
kapsamina alinmasi ve ilgili
ikincil mevzuatin diizenlenmesi

Uzay ve hava araglar ile uzay
yer sistemleri alaninda her tiirlii
tasarim, analiz, iretim, test,
operasyon ve entegrasyon
faaliyetlerini diizenlemek,
izlemek ve gerektiginde bu
hususlarda yetkilendirme
yapmak ve siirecleri
yiirtitiilmesi konusuna iliskin
herhangi bir eylem
bulunmamaktadir.

Konuya iliskin mevzuat
eksikliginin giderilmesi

Ulkenin sahip oldugu kritik
uzay ve havacilik
teknolojilerinin ihracina iliskin
usul ve esaslari, ilgili kurum ve
kuruluslarla koordineli olarak
belirlenmesi konusunda iliskin
herhangi bir eylem
bulunmamaktadir.

Uzay ekosisteminin
gelistirilmesi

Milletlerarasi1 antlagsmalar
uyarinca uzaya firlatilan
nesnelerin kayitlarin1 Devlet
adina tutmak, Birlesmis
Milletler nezdinde tescil
islemlerini gergeklestirmek
veya tescil igslemlerini

Bu konuya iliskin is ve islemler
resmi olarak
gerceklestirilmektedir. Kayit
kiitiigli olusturulmaktadir.

Igili kurumlara (TURKSAT,
TUSAS, TUBITAK Uzay vb)
bu maddede yer alan

Uzay ve havacilik bilimi ve
teknolojilerinde disa
bagimlilig1 azaltmak,
uluslararasi alanda rekabet
giiclinii artirmak, bilimsel ve
teknolojik altyapiy1 olusturmak
ve her tiirlii yeni teknolojinin
gelistirilmesi amaciyla Ar-Ge
ve yliksek teknoloji
girisimciligi destek
programlarinin hazirlanmasi
maksadiyla Ar-ge ¢aligmalari
kapsaminda faaliyetler

Yirirlikteki
Cumbhurbagkanlig1
Kararnamesinin TUA Kanunu
olarak yeniden diizenlenmesi
ve buna bagl ikincil mevzuat
caligmalarimin yapilmasi.
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DURUM ANALIZi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin
Analizi
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TESPITLER/ SORUN

baglanmuig ve ilgili kuruluslarla
irtibat saglanmigtir.

THTIYACLAR/ GELiSIM
ALANLARI

Uzay ve havacilik bilimi ve
teknolojileri ile ilgili olarak
uygulamalarin gelisimini ve
yayginlagtirilmasini
destekleyici mahiyette finans,
hukuk, yonetim, isletme,
pazarlama ve benzeri konularda
caligmalar yapilmasina iligkin
herhangi bir eylem
bulunmamaktadir.

Birimlerdeki personele finansal
okuryazarlik benzeri egitimler
verilmesi ve alaninda yetigmis
nitelikli personel istihdam
edilmesi

Uluslararast uzay hukukundaki
gelismeleri izlemek ve muadil
yabanc1 kuruluglar ile is birligi
yapmak, uzay hukukuna iliskin
mevzuat dahil her tiirlii
¢aligmalarinin yiiriitiilmesine
iliskin herhangi bir eylem
bulunmamaktadir.

Alaninda yetigmis nitelikli
personel istihdam edilmesi

Uzay ve havacilik teknolojileri
ile ilgili bolgesel veya
uluslararasi olusum ve
kuruluslara iiye olmak, gorev
alani ile ilgili konularda
uluslararasi kuruluslar ve
iilkelerle baglanti saglamak,
uluslararasi olusum, kurulus ve
anlasmalar nezdinde iilkemizi
temsil edecek personelin
gorevlendirilmesine iligkin
uluslararasi iiyelikler ve
gorevlendirilmis personel
bulunmaktadir.

Kurum personel nitelik ve
niceliginin arttirilmasi

Basta, Ay Arastirma Projesi ile
yerli ve milli uydu gelistirme
projeleri olmak {izere
iilkemizin uzay alaninda
teknoloji liretme kabiliyetinin
artirilmast

Uzay teknolojilerinde
inovasyonu tesvik edecek
ulusal arastirma merkezlerinin
kurulmasina yonelik ¢aligsmalar
yapilmasi,

Ar-Ge faaliyetlerine yonelik
fonlarin artirilmasi ve kamu-
iiniversite-sanayi igbirliklerinin
gii¢lendirilmesi.

Yerli ve milli {iretim kapasitesi
ve insan kaynaginin
artirllmasina yonelik egitim ve
staj programlarinin
olusturulmasi.

Savunma, havacilik ve uzay
sistemlerinde kullanilan “ileri
seyriisefer destek sistemleri”
alanindaki yapay zeka

Yapay zeka ve ¢ip tasarimi
alaninda yetkin aragtirma
laboratuvarlarinin

DURUM ANALIZI

Ust Politika Belgelerinin
Analizi

TESPITLER/ SORUN

¢iplerinin tasarimi ve
iiretiminin saglanmasi
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IHTIYACLAR/ GELIiSiM
ALANLARI
olusturulmasina yonelik
caligmalar yapilmasi.

Yerli iireticilerin desteklenmesi
ve bu alanda teknoloji transferi
programlarina yonelik
calismalar yapilmasi.

Savunma sanayii ile ortak
teknolojiler kapsamindaki
projelerin gelistirilmesi ve ileri
teknolojiye yonelik yatirimlarin
artirilmasi.

Savunma sanayii, yapay zeka,
siber giivenlik, temiz ve
stirdiirtilebilir enerji ile uzay
teknolojileri gibi stratejik
alanlarda nitelikli isgiicii
yetistirmeye yonelik kamu-
iniversite dzel sektor is birligi
programlarinin uygulamaya
konulmast1

Mesleki egitim ve gelisim
programlarinin (lisansiistii ve
hizmet i¢i egitim)
olusturulmasi ve desteklenmesi

Bahse konu egitimler i¢in
teknolojik altyap1 ve
laboratuvar kurulmasi ve
finansmanin kamu-iiniversite-
Ozel sektor is birligi ile
saglanmasi

YOK, MEB ve sanayi odalar1
ile temasa gegerek iligkilerin
kuvvetlendirilmesi, is
birliklerinin saglanmasi

gerekmektedir.
Givenlik hizmetlerinin Yetkin ve uzmanlagmis insan
sunumunda yapay zeka, robot | kaynag ihtiyaci.
teknolojisi, biiyiik veri analizi,
iletisim ve uzay teknolojisi gibi | Altyap1 ve Teknolojik
teknolojilerden etkin olarak Donanim ihtiyac. (Ileri
yararlanilmasi, bu alanda yerli | diizeyde bilgi islem

teknoloji ve iiretimin
gelistirilmesi

kapasitesine sahip siiper
bilgisayarlar, biiylik veri analizi
i¢in uygun depolama

sistemleri, iletisim altyapisi
vb.)

Finansal Destek ve Yatirim
(Ar-Ge faaliyetlerini
destekleyecek diizeyde uzun
vadeli finansal kaynak
saglanmasi.)

Bu baglamda uluslararasi ig
birliklerinin giiclendirilmesi ve
uluslararasi standartlara uyum
saglanmasi.

Ulkemizde Milli Teknoloji
Hamlesinin

Yetkin ve uzmanlagmis insan
kaynagi ihtiyact.
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gerceklestirilmesine yonelik
yapay zeka, nesnelerin
interneti, artirilmis gergeklik,
biiyiik veri, siber giivenlik, ileri
malzeme, robotik,
mikro/nano/opto-elektronik,
biyoteknoloji, hidrojen
teknolojileri, yenilenebilir
enerji teknolojileri, batarya
teknolojileri, genom
diizenleme, karbon yakalama,
kullanma ve depolama
teknolojileri, yeni nesil niikleer
reaktorler, fiizyon, kuantum,
algilayici teknolojileri ve
katmanli imalat teknolojilerine
iligkin gerekli Ar-Ge
altyapisinin tesis edilmesi,
projelerin yiiriitiilmesi ve
ihtiya¢ duyulan nitelikli insan
kaynaginin yetistirilmesinin
saglanmasi

Altyap1 ve Teknolojik
Donanim ihtiyaci. (Ozellikle
mikro/nano/opto-elektronik,
biyoteknoloji, algilayici
teknolojileri, fiizyon vb.
alanlarda ileri diizey
laboratuvarlara ihtiyag
bulunmaktadir.)

Finansal Destek ve Yatirim
(Ar-Ge faaliyetlerini
destekleyecek diizeyde uzun
vadeli finansal kaynak
saglanmast.)

Bu baglamda uluslararasi ig
birlikleri yoluyla teknoloji
transferi siireclerinin
giiclendirilmesi ve uluslararasi
standartlara uyum saglanmasi

Yeni teknolojilerin
kullanimryla ilgili hukuki
diizenlemelerin yapilmasi ve
etik standartlarin belirlenmesi.

Milli uzay programi
gercevesinde, tilkemizdeki
uydu gelistirme ve pazarlama
faaliyetleri koordine edilerek
nano ve mikro uydu ile mega
takim uydu gibi yeni teknolojik
alanlarda Ar-Ge ve iiriin
gelistirme ¢alismalarinin
gerceklestirilmesi

Nano ve mikro uydu
teknolojileri ile mega takim
uydu projeleri i¢in Ar-Ge
altyapisinin gili¢lendirilmesine
yonelik caligmalar yapilmasi.

Ulusal ve uluslararasi
pazarlama stratejilerinin
gelistirilmesi ve bu alanlarda
igbirliklerinin artirilmasi.

Yeni teknolojik alanlarda
yenilik¢i projelerin
desteklenmesine ve yerli tiretim
kapasitesinin artirilmasina
yonelik ¢aligmalar yapilmasi.

Kritik teknoloji alanlarinda

iilkemizin teknoloji iiretme

kapasitesi gelistirilmesi i¢in
projelerin desteklenmesi.

Stratejik Planlama (Bu
dogrultuda detayli planlamalar
yapilarak projelerin
belirlenmesi,
onceliklendirilmesi ve
kaynaklarin etkin kullanilmasi)

Projelerin yiiriitiilmesi i¢in
gerekli olan Ar-Ge altyapisinin
olusturulmasi ve
giiclendirilmesi.

Kritik teknolojilere yonelik
Finansal Destek ve Yatirim
(Ar-Ge faaliyetlerini
destekleyecek diizeyde uzun
vadeli finansal kaynak
saglanmasi.)

Teknoloji gelistirme
bolgelerinin etkinliginin
artirtlmasi ve bu bdlgelerde
inovasyonun tesvik edilmesi.

Uluslararas: igbirlikleri ve bilgi
transferinin saglanmasi i¢in
stratejik ortakliklarin
olusturulmasi.

Tiirk Astronot ve Bilim
Misyonu projesi
tamamlanmasi,

Ay Arastirma programi projesi
kapsaminda uzay aracina
yonelik tasarim ve alt
sistemlerin yerli imkanlarla
gelistirilmesi ¢aligmalarina
devam edilmesi.

Uzay araci tasarimi ve alt
sistem gelistirme projeleri i¢in
yerli mithendislik
kapasitelerinin artirilmasina
yonelik caligmalar yapilmasi.

Bu projelere yonelik teknik ve
finansal destegin saglanmasina
yonelik calismalarin devam
ettirilmesi.

Uluslararasi isbirlikleri ile bilgi
ve teknoloji transferinin
saglanmasi.

Ay’a ilk temasin
gerceklestirilmesi.

Ay gorevine yonelik gerekli
tiim mithendislik ve
operasyonel altyapinin
gelistirilmesi.

Ulusal ve uluslararasi
isbirliklerinin artirilmasi ve bu
siirecte kullanilan teknolojilerin
yerli olarak gelistirilmesi.

Yeni nesil uydu gelistirme
alaninda diinya ile rekabet
edebilecek ticari bir marka
ortaya ¢ikarilmasi.

Yeni nesil uydu teknolojileri
kapsaminda yenilik¢i projelere
oncelik verilmesi, global
pazarlama stratejilerinin
geligtirilmesi.

Ulkemiz uzay ekosisteminin
birlikte ¢alisabilirliginin
artiritlmasina yonelik ¢caligmalar
yapilmasi.

Uzay alanindaki projelerde
miikerrerliklerin Oniine
gecilmesi ve projelerin girket
kabiliyetlerine gore koordine
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TESPITLER/ SORUN IHTIYACLAR/ GELISIM
ALANLARI
edilerek proje paydaglarinin
sayilarinin artirilmasi.
Tirkiye’ye ait bolgesel Bolgesel konumlama ve

konumlama ve zamanlama
sistemi gelistirilmesi.

zamanlama sistemleri i¢in
gerekli altyapinin
olusturulmasina yonelik
caligmalar gergeklestirilmesi.

Ulkemiz ilgili kurum ve
kuruluslar ile diizenli bir
sekilde bir araya gelerek en
uygun ve verimli modeller
tizerine galisilmast.

BKZS destek sistemlerinin
iilkemizde yayginlastirilmasina
ve etkinliginin artirilmasina
yonelik caligmalar yapilmasi.

Uzaya erisimi saglamak
amactyla bir uzay limani
isletmesi kurulmasi.

Altyap1 ve Tesisler (Firlatma
rampalari, kontrol merkezleri,
roket montaj ve depolama
alanlar1 vb. fiziksel altyapilarin
kurulmasi)

Teknolojik Ihtiyaclar (Firlatma
sistemleri, takip ve kontrol
sistemleri, giivenlik sistemleri,
veri analizi sistemleri vb.
unsurlar)

Yetkin ve uzmanlagmig insan
kaynag ihtiyaci.

Yasal ve Diizenleyici Cergeve
(Firlatma 6ncesinde, sirasinda
ve sonrasinda giivenligin
saglanmasi i¢in ulusal
diizenlemelerin yani sira
uluslararasi uzay hukuku ve
standartlarina uygun
diizenleyici mevzuat)

Finansal Destek ve Yatirim.

Uzay havas1 veya meteorolojisi
olarak tabir edilen alana
yatirim yapilarak uzaydaki
yetkinlik artirilmasi.

Ar-Ge Faaliyetleri

Veri Toplama, Isleme ve
Analiz Sistemleri

Uydu Teknolojileri ve Uzay
Gozlem Sistemleri

Modelleme ve Simiilasyon
Kapasitesi

DURUM ANALIZi

Ust Politika Belgelerinin
Analizi

TESPIiTLER/ SORUN
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IHTIYACLAR/ GELISIM
ALANLARI

Yetkin ve uzmanlasmis insan
kaynagi ihtiyaci.

Uluslararas is birlikleri yoluyla
teknoloji transferi siireglerinin
giiclendirilmesi ve uluslararasi
standartlara uyum saglanmasi.

Finansal Destek ve Yatirim
(Ar-Ge faaliyetlerini
destekleyecek diizeyde uzun
vadeli finansal kaynak
saglanmast.)

Tiirkiye’nin astronomik
gozlemler ve uzay nesnelerinin
yerden takibi konularinda daha
yetkin bir konuma getirilmesi.

Astronomik gozlemler ve uzay
nesnelerinin takibi i¢in gelismis
gozlemevleri ve takip
sistemlerinin kurulmasina
yonelik ¢aligmalara devam
edilmesi.

Ilgili alanda ¢alisacak insan
kaynaginin gelistirilmesi
kapsaminda egitim programlart
ve uluslararasi igbirliklerinin
tesvik edilmesi.

Gozlem ve takip
teknolojilerinin gelistirilmesi
ve modernizasyonu i¢in Ar-Ge
projelerinin desteklenmesine
yonelik ¢aligmalar
gerceklestirilmesi.

Uzay alaninda sanayi
kiimelenmesi ile entegre
caligmalar yiiriitiilmesi; uzay
teknolojisi {irlinleri ve
hizmetleri ihrag¢ edilmesi;
yiiksek nitelikli insan kaynag1
i¢in istihdam olusturulmasi.

Sanayi ve Ar-Ge Altyapisinin
gelistirilmesi (laboratuvarlar,
test ve montaj tesisleri, 6l¢lim
cihazlari gibi teknik altyapilar)

Uluslararast is birlikleri yoluyla
teknoloji transferi siireglerinin
gii¢lendirilmesi ve uluslararasi

standartlara uyum saglanmasi.

Mesleki egitim ve gelisim
programlarinin (lisansiistii ve
hizmet i¢i egitim)
olusturulmasi ve desteklenmesi

Bahse konu egitimler igin
teknolojik altyap1 ve
laboratuvar kurulmasi ve
finansmanin kamu-iiniversite-
ozel sektor is birligi ile
saglanmast
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TESPITLER/ SORUN

IHTIYACLAR/ GELISIM
ALANLARI

Uzay teknolojisi sektoriiniin
desteklenmesi i¢in uygun yasal
diizenlemeler ve tesviklerin
saglanmasi

Iletisim ve Tanitim
Stratejilerinin geligtirilmesi

Nitelikli insan kaynagi ve
istthdam olusturulmasi igin
sanayinin ihtiya¢ ve hedefleri
dogrultusunda YOK, MEB ve
sanayi odalart ile temasa
gecerek iletisimin
kuvvetlendirilmesi, is
birliklerinin saglanmasi; 1416
say1l1 Kanun kapsaminda
bursiyer yetistirilmesi ve
kurum mevzuatinda personel
Ozligiiniin iyilestirilmesi
konusunda kanuni ¢aligmalar
yapilmasi ve bunlar
dogrultusunda Insan
Kaynaklar1 Politikast
olusturulmasi gerekmektedir.

Uzay alaninda etkin ve yetkin
insan kaynaginin gelistirilmesi.

YOK ve MEB ile temasa
gegerek iletisimin
kuvvetlendirilmesi, is
birliklerinin saglanmasi ve
1416 sayili Kanun kapsaminda
bursiyer yetistirilmesi
gerckmektedir.

I¢ Paydas Anketinde dne
¢ikan hususlar;

X Kurumun gelisime agik
yonlerinden bir tanesi de
geng insan kaynagina
sahip olmas1 ve uzay
alaninda is birligi
firsatlara sahip
olmasidir.

X Personel 6zliik haklarinin
iyilestirilmesi

X Yiiriitiilen projelerin
finans konusunda daha
¢ok desteklenmesi
gerektigi

X  Kurumsal kapasitenin
gelistirilmeye ihtiyaci
oldugu

Mevzuat altyapisinin
giiclendirilerek s6z konusu
tespit/sorun alanlarinda
iyilestirme saglanmasi

Mesleki egitim ve geligim
programlarinin (lisansiistii ve
hizmet i¢i egitim)
olusturulmasi ve desteklenmesi

Kurum mevzuatinda personel
Ozligiiniin iyilestirilmesi
konusunda kanuni ¢aligsmalar
yapilmasi gerekmektedir.

Ana Hizmet Birimlerinin
ihtiyac ve onerileri

DURUM ANALIZi

Paydas Analizi

TESPITLER/ SORUN

K Insanlarin uzay ve
havacilik konusunda
merakini giderecek
igerikler tiretip bu
kapsamda herkesin
ulagabilecegi bir dergi
¢ikartilabilecegi veya
gazetelere ek bir icerik
konulabilecegi

¥ Dinamik bir kurum
olarak hiz ve adaptasyon
yetenekleri oldugu, yine
de kurum kiiltiirii
olusturulmasina ihtiyag
bulundugu,

K  Gorevlendirmelerde
uzmanligin/liyakatin daha
fazla dikkate alinmasi
gerektigi,

X  Kurumun teknolojik ve
fiziksel altyapisinin
yeterli olmadigi,
tyilestirmeye agtk
alanlarin bulunmasi.
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IHTIiYACLAR/ GELISIiM
ALANLARI

dogrultusunda kapasite
gelistirilmelidir.

Tasarruf Tedbirleri kapsaminda
teknolojik ve fiziksel altyapinin
iyilestirme olanaklari tekrar
gbzden gegirilmelidir.

Dis Paydas anketinde 6ne ¢ikan
hususlar;

X Gengleri tesvik
programlari ve 6zel
sektorle ig birligi
projelerinin yapilmasi,

K Nitelikli Insan
Kaynagi, Verimlilik,
Kurumsallagmay1
tamamlamak,

X Finansal sorunlarin
asilmasi,

X Farkindalik ve
bilinirlik ¢aligmalarinin
daha fazla yapilmasi,

M Tirkiye’ye beyin
gdciiniin gelmesi
gerektigi,

X Egitim miifredatina
uzayla ilgili derslerin
konulmasi,

Mevzuat altyapisinin
giiclendirilerek s6z konusu
tespit/sorun alanlarmda
iyilestirme saglanmasi

Uzay teknolojisi sektoriiniin
desteklenmesi i¢in uygun yasal
diizenlemeler ve tegviklerin
saglanmast

Kritik malzemelerin iiretilmesi
ve uzay madenciligi gibi
caligmalarin yiirGitiilmesi i¢in

teknoloji transferi siireglerinin

giiclendirilmesi, Ar-Ge
altyapisinin gelistirilmesi

Nitelikli insan kaynagi ve
istihdam olusturulmasi igin
sanayinin ihtiya¢ ve hedefleri
dogrultusunda YOK, MEB ve
sanayi odalart ile temasa
gecerek iletigimin
kuvvetlendirilmesi, is

2l
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X Akademik ve
teknolojik birikimi ile
nitelikli personel
istihdamina 6nem
vererek altyap1
olusturulmasi,

X Ulusal ve uluslararasi
diizeyde uygun hukuki
gerceveleri
gelistirilmesi ve uzay
faaliyetlerinin
diizenlemesi,

K Cevresel
siirdiiriilebilirlik ve
toplum sorumluluk
projelerine odaklanarak
ajansin topluma olan
katkisini artirmaya
yonelik caligmalar,

K Kritik malzemelerin
iretilmesi,

X Disa bagimliligin
azaltilmasi,

®  Universitelerde
astronomi, uzay ve
uzay teknolojileri
alaninda yapilan ve
yapilacak bilimsel
proje ve ¢aligmalara
destek verilmesi,

K Uzay madenciligi ile
ilgili caligmalara
agirlik verilmesi,

X Uluslararasi arenada
daha fazla bilinirlik,

X Tecriibeleri ve bilgi
birikimleri ile Ajansa
katki saglayabilecek
milli kuruluslarimizin
(TUBITAK Uzay,
ROKETSAN gibi)
bulunuyor olmasi.

birliklerinin saglanmasi; 1416
say1l1 Kanun kapsaminda
bursiyer yetistirilmesi ve
kurum mevzuatinda personel
Ozlligiliniin iyilestirilmesi
konusunda kanuni ¢alismalar
yapilmasi ve bunlar
dogrultusunda Insan
Kaynaklar1 Politikas1
olusturulmasi gerekmektedir.

MEB ve YOK ile is birligi
sonucunda gelisen ve degisen
diinyada ihtiyag/iiriin
denkleminde miifredat
caligmasi yapilmasi
gerekmektedir.

gercevesinde  calistirilmasini
saglamak

ve bunlar1 saglayabilecek bir
Insan Kaynaklar1 Yénetim
Sisteminin kurulmasi ve
Kurumun insan Kaynaklar1
politikasinin olusturulmast.

Ust ydnetim, strateji ve
politikalarin  belirlenmesinde
calisanlarin fikir ve katkilarini
dikkate almaktadir.

Kurum strateji ve politikalarin
belirlenmesinde ¢alisanlarin
fikir ve katkilarin stirekli ve
periyodik alinmasini
saglayacak prosediir
olusturulmasi.

Calisanlar arasinda giiglii bir
birlik ve wuzlasma ortami
mevcuttur.  Birimler arasi
koordinasyon etkili bir sekilde
saglanmaktadir.

Caliganlarin takim ¢aligmasina
yatkinlik diizeyi arttirilmasi
Multi-fonksiyonel takim
caligmasi yapacak sekilde
stirekli iyilestirme plani
yapilmasi.

Gorev tanim formlarimin net bir
sekilde hazirlanmasi.

Ust yonetim ¢alisanlarin egitim
ve terfiinde firsat esitligine
O6nem vermekte, ¢alisanlarin
mesleki gelisimi i¢in planlama
calismalar1 devam etmektedir.

Ust yonetim degisikliginde
hizmet birimlerince is ve
islemler hakkinda brifing
sunulmast.

Her y1l bir 6nceki yilin
degerlendirilmesi ve gelecek
yilin planlanmas1 maksadiyla
personelin de bilgilendirilecegi
toplantilarin diizenlenmesi.

Kurumda ast iist arasi tiim
iletisim kanallarinin agik
oldugu, sorun ve onerilerin her
kademede dile getirildigi ve {ist
yonetim tarafindan dikkate
alindig1, amirlerin personelin
hatalar1 konusunda yapici bir
yaklagimla ilgiliyi ikaz ederek
onlardan ders almalarini
sagladigi tespit edilmistir.

Bireysel ve mesleki kariyer
gelisimini saglayan egitim ve
gelistirmeyi de iceren Personel
Yonergesi hazirlanmasi.
Kurumun birimleri arasinda
daha etkin iletisim saglanmasi,
iist yoneticilerin bilgi ve
deneyimlerini astlarina daha sik
aktarmasi ve kurum i¢i iletisimi
arttirmak ig¢in iist yonetim
onciiliigiinde sosyal etkinlikler
planlanmasi ve uygulanmasi.

Hizmetlerin/faaliyetlerin

sunumunda ve karar alma
siireclerinde ilgili paydaslarin
stirece dahil edilme diizeyi ve
paydas yonetim stratejisinin

Paydaslarin daha erken
asamalarda faaliyetlere
katiliminin saglanabilmesi i¢in
halkla iligkiler, tanitim ve
goriiniirlik faaliyetlerinin
artirilmasi.

Kurum personelinin yeterlik,
yetkinlik ve nitelik bakimindan
en uygun yerde ve kurumsal
ihtiyaclar ile personelin istekleri

Kurumun diger diinya iilkeleri
ile birlikte teknolojiyi takip
edebilmesi, kendini siirekli
yenileyebilmesi i¢in nitelikli
personel ihtiyacinin saglanmasi

varlig1 yeterli goriilmiistiir.

Ust yonetimin kurum kiiltiirii
ve degerlerini yaymak ve
yasamak icin ¢aba harcadigi,
calisanlarin farkliliklarina
saygl gosterdigi ve bunu

Kritik siireclerde ¢alisanlarin
da katilimiyla
iyilestirme/yeniliklerin
yapilmasi, ¢alisanlarin daha
yenilik¢i caligma
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kurum i¢in bir zenginlik olarak
kabul ettigi tespit edilmistir.

yaklagimlarina tesvik
edilmesinin kurum kiiltiiriiniin
temel bir degeri olacak sekilde
sistematik hale getirilmesi i¢in
prosediir olusturulmasi.

Calisanlarin gosterdigi ¢aba ve
basarilar1 zamaninda dikkate
alinip takdir edilmektedir.

Calisanlarin performanslarinin
degerlendirilmesi ve
sonuglarimin ilgililere
bildirilmesi igin bir prosediir
olusturulmasi.

Milli Uzay Programini
yiirlitmek i¢in 6zel sektoriin
gelistirilmesine yonelik
sektorel stratejiler yeterli
degildir.

SAHA istanbul biinyesinde
kurulan Milli Uzay Endiistri
Komitesi (MUEK)
calismalarinin hizlandirilmasi.

Kurum personelinin ¢aligma
kosullarinin fiziksel yetersizligi
s0z konusu olup, ¢alisma
ortaminin iyilestirilmesi
gerekmektedir.

Personelin moral, motivasyon
ve verimliliginin arttirilmasi
i¢in uygun ¢aligma ortamlarinin
saglanmasi.

Yeni bina ihtiyacinin olmasi.

Uluslararas1 organizasyonlarda
etkin olabilecek daimi
pozisyonlarda gorev
yapabilecek personelimiz ve bu
hususta stratejimiz mevcut
degildir.

Kurum mevzuatinda personel
Ozliigiiniin iyilestirilmesi
konusunda kanuni ¢alismalar
yapilmasi gerekmektedir.

Kurum yeni yapilanma
stirecinde olup kurumun
ihtiyaci olan ag ve sistemlerin
projelendirilip uygulanmast
noktasinda ¢alismalar devam
etmektedir.

Kurumumuzda halen
Elektronik Belge Y 6netim
Sistemi, kurumsal web sayfasi,
kurumsal portal, kurumsal e-
posta, Active directory,
sanallastirma platformu,
depolama ve yedekleme
sistemi, kablolu-kablosuz
network altyapisi, santral
sistemi, insan kaynaklar1
yOnetim sistemi, glivenlik
duvari ve antiviriis yazilimi
giivenlik sistemleri
bulunmaktadir. Bu sistemler 5
adet sunucu, 1 adet depolama
cihazi,1 adet yedekleme cihazi,
1 adet giivenlik duvari cihazi, 6
adet switch, 9 adet acces point
dijital santral iizerinde
konumlandirilmustir.
Sanallagtirma teknolojisi
VmWare teknolojisidir.
Elektronik Belge Y6netim
Sistemi olarak TURKSAT a ait
Bulut Belgenet
kullanilmaktadir. Kurumsal
web sitesi icin TURKSAT
A.S.den barindirma hizmeti
alimmaktadir. Kurum
yapilanmaya devam ettikge
bilgi teknolojisi olarak giincel
teknolojiler kurum biinyesine
kazandirilacaktir.

Havacilik ve Uzay fakiilteleri,
konu ile alakalt mithendislik ve
temel bilimler fakiiltelerindeki
Ogrencilerin sahada yeteri
kadar bulunmamasi, sektérde
staj ve yonlendirme imkaninin
istenilen seviyede olmamasi ve
bu yonde izlenen ulusal bir
politika bulunmamaktadir.

YOK ile temasa gegerek kurum
ve Universiteler arasi iletisim
kuvvetlendirilmeli, ilgili
boliimlerdeki 6grencilerin staj
ve burs imkanlarinin artirilmasi
icin is birlikleri saglanmalidir.

Tiirkiye'de ve diinyada uzay
alanindaki ¢alismalar devlet
destegi ve koordinasyonuna

Mevzuat altyapisinin
giiclendirilerek yetkin insan
kaynagiyla birlikte TUA nin

ihtiya¢ duymaktadir. uzay alanindaki ¢alismalarda
koordinasyon giiciiniin
artirilmasi

Tesvik mekanizmalarinin Uzay farkindaliginin

olusturulmasi (finansal, egitim,
tedarik) gereklidir.

olusturulmasi i¢in ilkdgretim
cagindaki ¢cocuklara MEB ile
ortak egitimler verilmelidir.

Uzay teknolojileri alaninda
faaliyet gdsteren firmalar
yetismis insan giiclinii
bulmakta ve elde tutmakta
giicliik yagamaktadir.

Kurum mevzuatinda personel
ozIligliniin iyilestirilmesi
konusunda kanuni ¢aligmalar
yapilmasi gerekmektedir.

Tiirkiye'de yetenek gelisimi,
ekosistemin dogru islemesi ve
gelisimi i¢in sirketler,
kurumlar, enstitiiler,
universiteler arasinda dogru ve
stirekliligi saglanan bir is
paylagimi ve modeli
bulunmamaktadir.

Tiirkiye’de uzay ekosisteminde
envanter ¢aligmasi yapilmasi,
eksik ve gelisime acik alanlarin
belirlenmesi, kurumlar arasi
koordinasyonun saglanarak
kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasi.

Uzay faaliyetlerinde yerliligi ve
milliligi 6n plana alan
politikast ile iilke i¢i uzay
caligsmalar1 ekosistemi
olusturmak oncelik olarak
goriilmektedir.

Milli Uzay Programinin orta ve
uzun vadeyi kapsayacak
sekilde revize edilmesi.

Insan kaynaginda siireklilik
saglanamamaktadir (yurtdisina
veya farkli sektorlere gecis
olmaktadir).

1416 sayili Kanun kapsaminda
Bagkanligimiz adina MEB
YLSY Bursiyer Programu ile
Ogrenci gonderimi devam
etmelidir.

Bagaril1 gengler, uzay bilimleri
alam ile ilgili programlarda
yeterli diizeyde tesvik
edilmemektedir.

YOK ile temasa gegerek kurum
ve Universiteler arasi iletigimin
kuvvetlendirilmesi
gerekmektedir.
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DURUM ANALIZi

PESTLE Analizi

TESPITLER/ SORUN

Universitelerde uzay
teknolojileri boliimleri gelecek
kaygisindan dolay1 tercih
edilmemekte ve bu konuda
ogrenciyi tesvik edecek
yonlendirmeler
bulunmamaktadir.

IHTIYACLAR/ GELIiSiM
ALANLARI

Uzay teknolojileri boliimlerini
segecek Ogrencilere burs
verilmesi saglanmalidir.

Uzay ile ilgili tim ekosistemde
gengleri yonlendirecek kariyer
merkezleri bulunmamaktadir.

Kurum-Sanayi-Universite is
birliginin giiclendirilmesi
kapsaminda projeler yapilmasi
saglanmalidir.

Malzeme teknolojileri
sektoriinde kiiciik ve biiyiik
6lgekli sanayi kuruluslari ve
kamu kurumlar1 bulunmaktadir
fakat sinirli seviyededir.

Destek mekanizmalarinin
(tesvik, hibe vb.) olusturularak
Ar-Ge faaliyetlerinin
gelistirilmesi.

Uzay malzeme teknolojilerinde
bilimsel ¢aligmalar yiiriiten
bilim insanlarina yeterli
finansal destek
bulunmamaktadir.

Destek mekanizmalarinin
(tesvik, hibe vb.) olusturularak
Ar-Ge faaliyetlerinin
gelistirilmesi.

Uluslararasi rekabette tecriibesi
ve teknolojisi yiiksek iilke,
yabanci kurum ve firmalar
mevcuttur.

Uluslararasi is birlikleri yoluyla
teknoloji transferi siireclerinin
giiclendirilmesi.

Anayasanin 90. maddesine
gore usuliine uygun onaylanan
uluslararasi anlagmalar kanun
hiikmiindedir. Uzay hukukuna
iliskin yiirtirliige giren bu
diizenlemelerin uygulamaya
gecirilmesine iligkin Tiirk
hukukunda mevzuat
bulunmamaktadir.

Uzay teknolojisi sektoriiniin
desteklenmesi i¢in uygun yasal
diizenlemeler ve mevzuat
altyapisinin olusturulmas.

Uzay hukuku alaninda uzman
personelin istihdam edilmesi ve
gerekli egitimlerin
iiniversiteler/enstitiiler/
uluslararasi ig birlikleri yoluyla
saglanmasi.

Uzay operasyonlarini ve
uygulamalarini kapsayan ulusal
uzay mevzuatimiz
bulunmamaktadir.

Uzay teknolojisi sektoriintin
desteklenmesi i¢in uygun yasal
diizenlemeler ve mevzuat
altyapisinin olusturulmasi.

Uluslararasi uzay hukuku
calismalarina tilke olarak
koordine, katilim, katki ve tilke
¢ikarlar1 dogrultusunda
yonlendirme noktasinda
eksiklikler bulunmaktadir.

Uzay hukuku alaninda uzman
personelin istihdam edilmesi ve
gerekli egitimlerin
iiniversiteler/enstitiiler/
uluslararasi ig birlikleri yoluyla
saglanmasi.

Uzay hukuku konusunda
calisan yetigmis insan kaynagi
ve istihdam olanaklar1
yetersizdir.

Uzay hukuku alaninda uzman
personelin istihdam edilmesi ve
gerekli egitimlerin
iiniversiteler/enstitiiler/
uluslararasi is birlikleri yoluyla
saglanmasi.

DURUM ANALIZIi TESPIiTLER/ SORUN

Uzay hukuku alaninda
akademik ¢aligma (lisansiistii
programlari ve disiplinler arasi
sistematik egitim) ve saha
calismasi eksikligi

PESTLE Analizi bulunmaktadir.
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IHTIYACLAR/ GELIiSiM
ALANLARI

Uzay hukuku alaninda uzman
personelin istihdam edilmesi ve
gerekli egitimlerin
iiniversiteler/enstitiiler/
uluslararasi is birlikleri yoluyla
saglanmasi.

Uzay hukuku alaninda
uluslararasi ortak egitim
programlar1 bulunmamaktadir.

Uzay hukuku alaninda uzman
personelin istihdam edilmesi ve
gerekli egitimlerin
iiniversiteler/enstitiiler/
uluslararasi is birlikleri yoluyla
saglanmasi.
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A. VIZYON

Yeni uzay ¢aginin gereklerine uygun sekilde, tilkemizin ve tiim insanligin menfaatine olacak
caligsmalar gerceklestiren oncii ve lider kurum olmak.

B. MiSYON

Ulkemizin uzay alaminda nitelikli insan kaynagm ve uzay ekosistemini hizla gelistirerek,
gerektiginde uluslararast is birliklerini de degerlendirerek devletimizin uzay stratejisini verimli,
giivenli ve stirdiiriilebilir sekilde gergeklestirmek.

C. TEMEL DEGERLER

Yenilikgilik
Bilimsellik
Stirdiiriilebilirlik
Kapsayicilik
Katilimeilik
Sosyal sorumluluk
Risk odaklilik
Cevreye duyarlilik
Verimlilik

Is birligine agiklik

C. STRATEJIK AMACLAR
1. Kurumsal Kapasiteyi Giiglendirmek
2. Ulkemizdeki Uzay ve Havacilik Sektériinii ve Ekosistemini Giiglii Koordinasyon ve

Yonlendirme ile Gelistirmek ve Diinyada Rekabet Edebilir Hale Getirmek
3. TUA’nin Ulusal ve Uluslararasi Etkinligini Artirmak
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A-STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

A.1: Kurumsal Kapasiteyi Gii¢lendirmek

H1.1: Yetkinliklere dayali insan kaynaklar1 yonetimi sistemi gelistirilmesi
H1.2: I¢ kontrol sistemi olusturulmasi ve stratejik yonetimin etkinligini artiracak diizeyde
gelistirilmesi

A.2: Ulkemizdeki Uzay ve Havacilik Sektoriinii ve Ekosistemini Gii¢lii Koordinasyon
ve Yonlendirme ile Gelistirmek ve Diinyada Rekabet Edebilir Hale Getirmek

H2.1: Yenilik¢i Fikirlerin/Uriinlerin Ortaya Cikarilmasi ve Ulusal Kapsamda Teknolojik
Yeteneklerin ve Fiziksel Altyapinin Gii¢lendirilmesi

A.3: TUA’nin Ulusal ve Uluslararasi Etkinligini Artirmak

H3.1: Uluslararasi kabiliyetlerimizi artirmak ve menfaatlerimizi korumak igin ikili, bolgesel
ve ¢ok tarafli iligkilere ve is birliklerine yon verilmesi

H3.2: Ulusal kabiliyetlerimizi artirmak ve menfaatlerimizi korumak i¢in Uzay farkindaligin
ve is birliklerinin gelistirilmesi

B-HEDEF KARTLARI

Baskanligimizin stratejik hedeflerine iliskin sorumlu birimler ve is birligi yapilacak birimler

tespit edilmis ve Tablo 20°de gosterilmistir. Her bir stratejik hedef i¢in kart olusturulmus, sorumlu-
luklar, performans gostergeleri, riskler, stratejiler, maliyet ihtiyaci, tespitler ve ihtiyaglara kartlarda
yer verilmistir.

64

Hedef kartlar1 Tablo 21’°de siralanmustir.
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Tablo 20 Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler Tablosu

HEDEFLER USMTDB FSTDB iiDB SGDB DIiSM IKSM BASKANLIK
MAKAMI

HI1.1 Yetkinliklere dayali | I S I I I
insan kaynaklar1 yonetimi

sistemi gelistirilmesi

H1.2: i¢ kontrol sistemi i i i S
olusturulmasi ve stratejik
yonetimin etkinligini
artiracak diizeyde

gelistirilmesi

H2.1: Yenilikei i i i S

Fikirlerin/Uriinlerin Ortaya

Cikarilmasi ve Ulusal
Kapsamda Teknolojik
Yeteneklerin ve Fiziksel

Altyapinin Giiglendirilmesi

H3.1: Uluslararasi I I I I S I
kabiliyetlerimizi artirmak ve
menfaatlerimizi korumak
icin ikili, bolgesel ve ¢cok
tarafh iligkilere ve is

birliklerine yon verilmesi

H3.2: Ulusal i i S i I I
kabiliyetlerimizi artirmak ve
menfaatlerimizi korumak

icin uzay farkindaligin ve is

birliklerinin gelistirilmesi
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Amacg (A1)

Hedef (H1.1)

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1: Hizmet i¢i
egitimlerin gerceklesme
say1st

PG 1.1.2: Uzaktan Egitim
ile Kurum personeline
saglanan egitim sayisi
Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar
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Tablo 21 Hedef Kartlar1

Kurumsal Kapasiteyi Giiglendirmek

Yetkinliklere Dayali Insan Kaynaklar1 Yonetimi Sistemi Gelistirilmesi

mase | P
Etkisi 24 25 26 27 28
(%) Baslangi¢
Degeri
50 2 3 3 3 3 3
50 34 10 12 14 18 22
[IDB

Tiim Birimler

Kurumun mevzuat ¢aligmalarindan dolay1 kurumun yapisinin degismesi (O: 4, E:
5, RP: 20)
Belirlenen hizmet i¢i egitim takvimine uyulamamasi (O: 3, E: 4, RP: 12)

Kurumsal hedeflere uygun insan kaynaklar1 yonetimi (ise alistirma, egitim ve
gelistirme, kariyer yonetimi) yapilmasi.

Uzaktan egitim modiillerinden faydalanilmasi.

Bilgilendirme amagli seminer, sempozyum, ¢aligtay ve toplantilar diizenlenmesi.
Ilgili yonetmelik ile birimlerin gorev ve yetki alanlari ile birimler arasindaki is
iligkilerinin diizenlenmesi.

Teorik ve pratik bilgi kazanimlar1 amaciyla uzman ve akademisyenlerden
istifade edilmesi.

Gorev tanim formlarinin olusgturulmasi.

178.914.000,00 - TL

Yeni kamu yonetimi anlayisina uygun olarak, Kurumumuz is giicii niteliginin ve
yetkinliklerin artirilmasinin 6nem arz etmektedir.

Tiirkiye Uzay Ajansinin kurumsal kapasitesi yeterli seviyede degildir.

Ust politika belgelerinde performans ve yetkinlik esasli insan kaynaklari
yoOnetiminin tesis edilmesine iligkin ifadeler bulunmaktadir.

Kurumun diger diinya iilkeleri ile birlikte teknolojiyi takip edebilmesi, kendini
siirekli yenileyebilmesi icin nitelikli personel ihtiyacinin karsilanmast, i¢in Insan
Kaynaklar1 Yonetim Sisteminin kurulmast.

Birimlerin gorev ve yetki alanlari ile birimler arasindaki is iligkilerinin
diizenlenmesi.

Bireysel ve mesleki kariyer gelisimini saglayan egitim ve gelistirmeyi de igeren
Personel Yonergesi hazirlanmasi

Kritik siire¢lerde ¢alisanlarin da katilimryla iyilestirme/yeniliklerin yapilmasi,
calisanlarin daha yenilik¢i ¢alisma yaklagimlarina tesvik edilmesinin kurum
kiiltiirlinlin temel bir degeri olacak sekilde sistematik hale getirilmesi i¢in
prosediir olusturulmas.

Analiz ¢alismalarini yiiriitecek insan kaynagi i¢in egitimlerin verilmesi.

Amag (Al)

Hedef (H1.2)

Performans Gostergeleri

PG 1.2.1: Kurumumuza ait
Kamu I¢ Kontrol
Sisteminin tamamlanmast
(%)

PG 1.2.2: Kurumumuz
Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem
Planinda yillar itibariyle
ongoriilen eylemlerin
gerceklestirilme orani
Sorumlu Birim

Is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar
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Kurumsal Kapasiteyi Giiglendirmek

I¢ kontrol sistemi olusturulmasi ve stratejik yonetimin etkinligini artiracak
diizeyde gelistirilmesi

Hedefe Dgxl;l:ni
Etkisi 24 25 26 27 28
(%) Baslangi¢
Degeri
50 - - 25 50 75 100
50 - - 50 75 90 100
SGDB
[iDB, FSTDB, USMTDB

Siire¢ analizleri ve dokiimantasyonlarin dogru yapilmamasi nedeniyle is
akiglarinda kopukluklar yasanmasi ve ¢eligkili verilerin olugsmasi (O: 4, E: 5,
RP: 20), Personelin i¢ kontrol ve kurumsal risk yonetim sistemleri konusunda
egitiminin yetersiz olmasi nedeniyle sistemlerini etkili olarak kullanamamas1
(O: 4, E: 4, RP: 16), Gorev tanim formlarimin bulunmamasi ve rollerin belirsiz
olmast nedeniyle sorumluluklarin belirli yonetici ve c¢alisanlar tarafindan
iistlenilmemesi (O: 4, E: 4, RP: 16).

I¢ kontrol uyum eylem planinin uygulanmasi, izlenmesi ve raporlanmasi,
Gorev tanim formlarinin hazirlanmasi, siire¢ ve is akiglarinin hazirlanmasi

158.401.000,00 - TL

Tiirkiye Uzay Ajansinin kurumsal kapasitesi gelistirilerek etkinligi artirilmast,
Kurum i¢i yeterli, etkili ve standart bir kontrol sisteminin tam olarak
kurulmamis olmasi, Yeni ve dinamik bir kurum olarak hiz ve adaptasyon
yetenekleri oldugu, yine de kurum kiiltiirii olusturulmasina ihtiyag
bulunmaktadir, Kurum ilk stratejik planini 2024-2028 yillarin1 kapsayacak
sekilde hazirlamaktadir, I¢ paydaslar tarafindan yapilan tespitlerin kaynagini;
insan kaynaklarinin nitelik ve nicelik olarak yetersiz olmasi, siireglerin, is
akislarinin ve gorevlerin net olmamasi ve egitim ve gelistirme faaliyetlerinin
yetersiz olmasi olusturmaktadir

Kurumsallasma calismalarma devam edilmesi, I¢ kontrol sisteminin kurulmast,
Stratejik Planda belirlenen konularin degerlendirme ve takibinin yapilmast,
yillik degerlendirme raporunun iiretilmesi, Bireysel ve mesleki kariyer -~ -
gelisimini saglayan egitim ve gelistirmeyi de igeren Personel Yonergesi
hazirlanmasi.
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Ulkemizdeki Uzay ve Havacilik Sektériinii ve Ekosistemini Giiglii
Amac (A2) Koordinasyon ve Yonlendirme ile Gelistirmek ve Diinyada Rekabet Edebilir
Hale Getirmek

Yenilikgi Fikirlerin/Uriinlerin Ortaya Cikarilmasi ve Ulusal Kapsamda

Teknolojik Yeteneklerin ve Fiziksel Altyapiin Giiglendirilmesi

Hedefe {’lan .
Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 24 25 26 27 28
o Baslangic
(%) o
Degeri

Hedef (H2.1)

PG 2.1.1: Uzay ve
havacilik bilim ve
teknolojilerinde 25 2 4 6 4 4 5
desteklenen/yiiriitiilen proje
sayisi (adet)

PG 2.1.2: Uzay kalifiye

yerli iiriin say1s1 (adet) 10 0 0 0 ! ! 2

PG 2.1.3: Uzay ve
havacilik bilim ve
teknolojilerinde rapor sayisi
(adet)

10 3 3 4 8 6 8

PG 2.1.4: Ay’ a sert inig
projesinin gergeklestirilme 20 29 50 60 100 100 100
orant (kiimiilatif)

PG 2.1.5: Ay’ a yumusak
ini§ projesinin
gerceklestirilme orani
(kiimiilatif)

15 3 3 4 5 10 30

PG 2.1.6: Uzay havasindaki
degisimlerin etkilerini
izlemek ve modellemek
tizere kurulacak Uzay 10 2 3 20 35 50 60
Havast Uygulama
Merkezi’nin tamamlanma
orant

PG 2.1.7: Derin Uzay
¢alismalarindaki itki
sistemlerinde kullanilmak
tizere fiizyon teknolojisinin

o : 10 0 30 60 100 100 100
gelistirilmesi amaciyla
kurulacak olan arge
} merkezinin tamamlanma
orant (UZDES) (%)
Sorumlu Birim BASKANLIK MAKAMI
Isbirligi Yapilacak {iDB, FSTDB, USMTDB

Birim(ler)
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Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler
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Proje yonetmeliginin ¢ikarilmamis olmasi nedeniyle projelere
baslanamamasi ve koordinasyon eksikliginin ortaya ¢ikmasi (O: 5, E: 5,
RP: 25),

Uzay kalifiye yerli iiriinlere yonelik mevzuatin bulunmamasi nedeniyle
disa bagimliligin artmasi (O: 4, E: 4, RP: 16),

Baslangi¢ maliyetlerinin yiliksek olmasi ve yatirim getirisinin uzun
vadeli olmasi nedeniyle girisimei ve yatirimcilarin yatirimdan
kaginmasi (O: 4, E: 4, RP: 16),

Insan kaynagmin sayisinin az olmasi nedeniyle projelerin etkin bir
sekilde yonetilememesi (O: 3, E: 5, RP: 15),

Sektordeki altyapr yetersizligi nedeniyle iiriin ortaya ¢ikmasinin uzun
stire almasi (O: 3, E: 5, RP: 15).

Fiizyon teknolojileri i¢in malzeme temininde belli uluslararasi kurumlar
tarafindan getirilen yasaklama ve ithalat kosullar1 (O: 3, E: 5, RP: 15).

TUA’nin uzay kalifiye iriinler icin projelerin yonetilmesi adina
mevzuat diizenlemesi,

Proje yonetim mevzuatinin hazirlanmasi ve proje yonetim biriminin
teskil edilmesi,

Uzay sektoriindeki kritik teknolojilerin belirlenmesi ve yenilikgi
fikirlerin ortaya c¢ikarilmast amaciyla sektor paydaslariyla ve
iiniversitelerle toplantilarin gergeklestirilmesi.

Uluslararasi hibe ve destek programlarindan faydalanilmasi,

Uzay ekosisteminde sektdr envanterinin hazirlanmasi.

Derin uzay g¢aligmalarinda flizyon enerjisi ile yeni, temiz ve yiiksek
mertebelerde elde edilecek olan enerjiye erisimin her iilke i¢in stratejik
Ooneme sahip olmasi.

11.195.699.000,00-TL

Rekabetci bir uzay ve havacilik sanayinin gelistirilmesi i¢in ikincil
mevzuat bulunmamaktadir,

Milli Uzay Programi hazirlanmig ve yayinlanmustir,

Ihtiya¢ duyulan ve yerli olarak iiretilemeyen malzemeler yurt digindan
tedarik edilmektedir,

Ulusal uzay ekosisteminin girdi faktorleri (insan, teknoloji, know-how)
yeterli diizeyde bulunmamaktadir,

Uzay ve havacilik alaninda etkin Ar-Ge ve teknoloji gelistirme
faaliyetlerinde bulunabilmek ve bu amagla ihtiya¢ duyulacak destek ve
tegviklerin  saglanabilmesi i¢in gerekli hukuki diizenlemeler
bulunmamaktadir.

Ulkenin sahip oldugu kritik uzay ve havacilik teknolojilerinin ihracina
iliskin usul ve esaslarm ilgili kurum ve kuruluslarla koordineli olarak |
belirlenmesine iligskin herhangi bir faaliyet bulunmamaktadir.

Milli Uzay Programuni yiiriitmek icin 6zel sektoriin gelistirilmesine
yonelik sektorel stratejiler yeterli degildir.
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Ihtiyaclar

TUA Proje Yonetmeligi’nin ¢ikarilmasi,

Uydu, firlatma arag¢ ve sistemleri, hava araglari, simiilatorler, uzay
platformlar1 dahil uzay ve havacilikla ilgili her tiirlii {irtin, teknoloji,
sistem, tesis, ara¢ ve gereglerin tasarimi, {iretimi, entegrasyonu ve
gerekli testlerinin yapilmasi, TUA biinyesinde Test/Arastirma
Merkezleri kurulmasi, bunlar i¢in gerekli altyapilarin saglanmasi,
Bagarili iiriin, inovasyon ve marka/patentler i¢in 6diil tesvik sistemi
kurulmasi,

Milli Yeni nesil uydu gelistirme alaninda diinya ile rekabet edebilecek
ticari bir marka ortaya ¢ikarilmasi,

Cumbhurbaskanlig1 Yatirim Ofisinin belirledigi ilgili tim kamu kurum
ve kuruluglar tarafindan Tiirkge ve ihtiya¢ duyulan yabanci dillerde
sektor raporlarinin hazirlanmasi ve bu raporlarin her yil ilgili kurum ve
kuruluslarca giincellenmesi,

Uzay Teknolojileri Geligtirme Bolgeleri (TGB) kurularak faaliyetlere
baslanmas1 ve kurulacak TGB’lerin yabanci yatirimcilar i¢in cazip hale
getirilmesi.

Uzay alaninda sanayi kiimelenmesi ile entegre ¢alismalar yiiriitiilmesi;
uzay teknolojisi iiriinleri ve hizmetleri ihra¢ edilmesi; yiiksek nitelikli
insan kaynagimin olusturulmasi.

Ozel sektoriin gelistirilmesine yonelik sektdrel stratejiler i¢in mevzuat
altyapisi ile finansal altyapinin olusturulmasi, mevcut altyapilara ilave
olarak yeni altyap:t talep ve ihtiyaglar1 takip edilerek gerekli
iyilestirmeler yapilmasi, yeni altyapilara kaynak ayrilmasi ve yatirim
yapilmasinin saglanmasi.

Universitelerde deneysel calismalarin yapilabilecegi laboratuvar vb.
altyapilarinin desteklenmesi.

Derin uzay deneme c¢aligmalarinda birden ¢ok firlatmaya ihtiyag
duyulmakta ve bu da verimsizlige ve maliyetlerin asir1 yiikselmesine
neden olmaktadir.

Amac (A3)

Hedef (H3.1)

Performans Gostergeleri

PG 3.1.1: Uluslararas ikili ve
coklu is birligi sayisi (adet)
PG 3.1.2: Uluslararast ig
birlikleri kapsaminda ortak
yiiriitiilen faaliyet sayisi
(adet) (egitim, proje, ortak
teknoloji gelistirme, deney
vS.)

Sorumlu Birim

Is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar
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TUA’nin Ulusal ve Uluslararasi Etkinligini Artirmak

Uluslararasi kabiliyetlerimizi artirmak ve menfaatlerimizi korumak igin
ikili, bolgesel ve ¢ok tarafli iliskilere ve ig birliklerine yon verilmesi

Hedefe | oo
Etkisi 24 25 26 27 28
(%) Baslangic
Degeri
50 11 4 5 6 7 8
50 30 15 18 22 25 30
DISM

Tim Birimler

Uluslararas1 toplantilara katilimin esgiidiim igerisinde planlanamamasi
nedeniyle ilgili personelin siirekli katiliminin saglanamamasi (O: 3, E: 5, RP:
15)

Uluslararast konjonktiirde farkli alanlarda yasanan anlagmazliklarin uzay
alaninda da kendini gostermesi sonucunda is birliklerinin sonlanmasi (O: 3,
E: 5,RP: 15)

Tasarruf tedbirleri nedeniyle toplantilara katilimin azaltilmasi (O: 3, E: 4,
RP: 12)

Uluslararasi is birliklerinin yonetimine iligkin yonerge hazirlanmasi
Uluslararasi organizasyonlarda lobicilik faaliyetleri yapilmas1 ve
uluslararasi projelerde konsorsiyum liderligi yapilmasi

Ikili iliskilerle diger iilkelerin teknolojik ve fiziksel kabiliyetlerinden
yararlanilmasi, 6zellikle ESA ile olan iligkilerin artirilmasi

362.540.000,00-TL

Tiirkiye, uzay faaliyetleri ile ilgili Birlesmis Milletler ‘in 5 anlasmasina
taraftir. Ayrica uzay faaliyetleri konusunda ikili ve ¢oklu is birligi
anlasmalar1 da bulunmaktadir.

Uzay ve ekosistemi Diinya’da politik ve ekonomik olarak 6ncelikli giindem
haline gelmistir.

Global dlgekte uzay bilimlerine dayali yatirimlarin popiiler olmasi

nedeniyle bu alandaki yatirimlar i¢in daha kolay kaynak bulunabilmektedir. |

Avrupa Uzay Ajansi (ESA) ve ABD Ulusal Havacilik ve Uzay Dairesi
(NASA) basta olmak tizere is birliklerin arttirilarak kapsama alaninin
genisletilmesi.

Uluslararas1 organizasyonlara iiye olunmast, ikili, ¢oklu ve ¢ok tarafli proje
ortakliklar1 geligtirilmesi, iilkemize ekonomik kazang saglanmasi
Uluslararasi ikili veya ¢oklu anlagsmalarin sagladigi olumlu iliskilerle
geligmis iilkelerden teknoloji transferi saglanmasi
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C-MALIYETLENDIRME

Amag (A3) TUA’nin Ulusal ve Uluslararast Etkinligini Artirmak Stratejik hedeflere iligkin maliyet analizi yapilmis ve tahmini maliyetler Tablo 22°de

Ulusal kabiliyetlerimizi artirmak ve menfaatlerimizi korumak i¢in Uzay gosterilmistir.
Hedef (H3.2) . 0 L e ’

farkindaligin ve is birliklerinin gelistirilmesi.

|
Performans Gostergeleri Etkisi 24 25 26 27 28

%) Baslangic .. .
%) | Degeri Tablo 22 Tahmini Maliyet Tablosu

PG 3.2.1: Uzay ve havacilik
bilim ve teknolojilerinde
farkindalig1 arttirma faaliyet 65 35 50 60 70 50 50 TOPLAM
say1si (seminer, konferans,
yarigma, senlik, fuar, kamp vs.)
PG 3.2.2: Ulusal is birligi

MALIYET

35 24 ) 27 30 35 40 HEDEF 1.1. | 25.130.000 178.914.000,00

protokol sayist (kiimiilatif) 30.878.500,00 35.338.500,00 40.728.500,00 46.838.500,00
Sorumlu Birim IiDB HEDEF 1.2 122.229.000 27.320.500.00|  31.297.500,00]  36.070.500.00|  41.483.500,00 158.401.000,00
BbihicEVapilacilc Tiim Birimler AMACT 5 350 000 58.199.000,00  66.636.000,00  76.799.000,00  88.322.000,00 337.315.000,00
Birim(ler) TOPLAM

Gergeklestirilen faaliyetlerin ayni sektérde calisan diger kurum ve HEDEF 2.1. | 1.580.035.000 | 1.945.000.000,00| 2.205.498.000,00 | 2.541.895.000,00| 2.923.271.000,00|  11.195.699.000,00

kuruluslarca sahiplenilmesi (O: 3, E: 5, RP: 15)

Farkindalik faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerin bolgesel ?glﬁai/l 1.580.035.000 1.945.000.000,00  2.205.498.000,00  2.541.895.000,00 2-923.271.000,00 11.195.699.000,00

diizeyde kalmasi (O: 3, E: 5, RP: 15)

Yapilan is birligi protokollerinin teorik diizeyde kalip uygulamada HEDEF 3.1. | 52.535.000 362.540.000,00

63.667.000,00 70.828.000,00 81.631.000,00 93.879.000,00

fonksiyonel is birligi faaliyetlerinin yiiriitiilememesi (O: 3, E: 4, RP: 12)
Ulusal is birliklerine yonelik bir is akis1 olusturulacak

HEDEF 3.2 (22.835.000 165.150.000,00

28.774.000,00 32.646.000,00 37.625.000,00 43.270.000,00

Strateiiler Ulusal organizasyonlarda etki analizi yapilarak gergeklestirilecek ve s6z AMAC 3
1 konusu etkiyi arttirmak i¢in medya araglari kullamlacak TOPLAM  75370.000  92.441.000,00  103.474.000,00  119.256.000,00  137.149.000,00 527.690.000,00
AMACLAR
. 00 1.702.764.000 2.095.640.000,00 2.375.608.000,00 2.737.950.000,00 3.148.742.000,00 12.060.704.000,00
Maliyet Tahmini 165.150.000,00-TL TOPLAMI

Tiirkiye UZ?ly Ajar}SI? uzay ve teknolojilerine ili.skin faaliyetlerin TOPLAM  1.702.764.000 2.095.640.000,00 2.375.608.000,00 2 737.950.000,00 3.148.742.000,00  12.060.704.000,00
yiiriitiilmesi ve gelistirilmesi konusunda 6ncii bir Kurum durumundadir.

Tespitler Ayrica uzay faaliyetleri konusunda is birligi anlasmalari da bulunmaktadr.
Ulkemizde uzay ve ekosistem dnemli giindem haline gelmistir.

Ulusal organizasyonlara katilim saglanmasi, ikili, ¢oklu ve ¢ok tarafli proje
ortakliklar gelistirilerek uzay ekosisteminin gelistirilmesi sonucunda
Ihtiyaclar iilkemize kazang saglanmasi

Ulusal ikili veya ¢oklu anlagmalarin sagladig olumlu iliskilerle Kurumun
taninirliginin artmasinin saglanmasi
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A- KAPSAM

Izleme ve degerlendirme siireci, stratejik planin etkin ve etkili sekilde uygulanmasi ile birlikte
kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Stratejik
planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek plan performansinin ortaya konmasi gerekse
her kademede hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgecilmez bir husustur.
Izleme, stratejik amag ve stratejik hedeflere gore yapilan kurumsal ilerlemeyi takip etmek maksadiyla
eylemler oncesinde, sirasinda ve sonrasinda sistematik bir sekilde nicel ve nitel verilerin elde edildigi,
analiz yapildig1 ve yorumlandigi birbirini takip eden faaliyetlerden olusan bir siirectir.

Degerlendirme ise, stratejik amag ve stratejik hedeflere ulasmada faaliyetlerin ne 6l¢iide kat-
kida bulundugunu belirlemek maksadiyla yapilan ayrintili ve nesnel bir incelemedir. Degerlendirme
ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin tutarlilik, giivenirlik, etkililik,
etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilir.

Izleme ve degerleme siirecinin etkin yapilabilmesi icin;

Hedeflerin belirgin bir sekilde ifade edilmesi ve sorumluluklarin netlestirilmesi,
Hedeflerin nesnel ve oOlciilebilir gostergelerle iliskilendirilmesi,
Performans gostergelerine iliskin degerlerin belirlenmesi,

Uygun, dogru ve tutarli veri ve istatistiklerin temin edilmesi,

vVvYvYyvyy

Verilerin nasil, hangi siklikta ve kim tarafindan temin edileceginin tespit edilmesi gerekir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde, amag ve hedeflerin gerceklesme sonuglari performans
gostergeleri vasitasiyla izlenecek ve yoneticilerin degerlendirmesine sunulacaktir.

B- SORUMLULUKLAR

izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Ust Yoneticide bulunmaktadir. Birim-
lerin sorumlu olduklar1 hedef ve gostergeler “Hedeflerden Sorumlu ve Is birligi Yapilacak Birimler
Tablosu”nda gosterilmistir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi ilgili he-
deften sorumlu birimin y&neticisinin sorumlulugundadir. isbirliginde bulunan birimlerden hedeflere
iliskin alinan gergeklesme degerlerin birlestirilmesi ve Ust Yoneticiye sunulmasi Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanligi’nin sorumlulugundadir.

C- RAPORLAMA

Plan siireci boyunca; her yilmn ilk alt1 aylik dénemi i¢in Temmuz ayimin sonuna kadar “Izleme
Raporu”, ilgili y1l takip eden Subat aymin sonuna kadar da “Izleme ve Degerlendirme Raporu” hazir-
lanacaktir. Bu nedenle her y1l Aralik ay1 igerisinde tiim personelin katilimiyla yillik degerlendirme
toplantis1 yapilacak ve birimlerden Ocak ay1 igerisinde yillik degerlendirme raporu istenecektir.
Stratejik plan donemi sonunda ise “Stratejik Plan Ger¢eklesme Raporu” hazirlanacaktir.

TUA ile MEB Isbirligiyle “Uzay” Konulu Resim Yarismasi
MUHAMMED MUSTAFA SUNER- ELAZIG / TURKIYE Birincisi
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