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21. yazyilda ulkeler; uzayin bilinmeyen yoénlerini arastirirken
ayni zamanda guvenlik, siyasi ve ekonomik yénden dinyada
s6z sahibi bir gu¢ haline gelmek icin uzayla ilgili caligmalarini
hizlandirmaktadirlar.  Bu  sebeple Ulkeler, rekabet etme
duglncesiyle uzay sektdérine yodnelik yatirrm ve girisim
projelerini arttirmistir. Ulkemizin bu alanda rekabet gicinu
artirmak, kaynaklarini dogru sekilde kullanmak ve organize
etmek igin Turkiye Uzay Ajansi Bagkanhgi, yerliligi ve milliligi

e

6n planda tutarak ¢aligsmalarini ézveri ile ydritmeye devam

etmektedir.

Turkiye olarak uzay liginde yer almak icin kurulug kararnamesiyle Baskanhgimiza
verilen gérevlerden biri ve éncelikli hedefimiz olan “Milli Uzay Programi” ni, 9 Subat 2021 tarihinde
Sayin Cumhurbagkanimiz Recep Tayyip ERDOGAN'In énderliginde agiklayarak Ulkemizin uzay

calismalarina yeni bir vizyon getirmis olduk.

Kamuoyu ile paylasilan Milli Uzay Programinda, en 6nemli hedeflerimizden birisi Ulkemizigin
kritik dneme sahip olan Ay Misyonudur. Ay’a ulasacak uzay aracimiz ile itki sistemlerinin tasarimi
ve imalat faaliyetleri tim hiziyla devam etmektedir. Ay Misyonunun yaninda Uluslararasi Uzay
istasyonuna 19 Ocak 2024 tarihinde Alper GEZERAVCI'nin Kennedy Uzay Merkezi'nden firlatiima
gorevi ve 8 Haziran 2024 tarihinde Tuva Cihangir ATASEVER'In y6ringe alti ugusu basariyla
gerceklestirilmigtir. Alper GEZERAVCI'nin gérevinde bulunan 13 deneyin ve Tuva Cihangir
ATASEVER'in goérevinde bulunan 7 deneyin analiz galismalar deney yuraticuleri tarafindan

devam ettirilmektedir.

Bu iki projenin yani sira Milli Uzay Programi kapsamindaki diger hedeflerimiz igin de yogun
calismamizi paydaglarimizia beraber strdUrecegiz. Bagkanligimizin 2024 yili boyunca yaptigdi
calisma ve faaliyetler hesap verebilirlik ve seffaflik ilkkeleri dogrultusunda bu faaliyet raporu icinde
sunulmustur. 2024 vy ¢alisma ve faaliyetlerinde emegdi gegen tum calisma arkadaglarima

tesekkur ediyor, yeni faaliyet yilinin basarili ve hayirli olmasini diliyorum.

Yusuf KIRAG
Turkiye Uzay Ajansi Bagkani
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I-GENEL BILGILER

A-Misyon ve Vizyon

Vizyon

Yeni uzay ¢aginin gereklerine uygun sekilde, Glkemizin ve tim insanhgin menfaatine olacak
caligmalari gergeklestiren 6ncu ve lider kurum olmak.

Misyon

Ulkemizin uzay alaninda nitelikli insan kaynagini ve uzay ekosistemini hizla gelistirerek,
gerektiginde uluslararasi ig birliklerini de dederlendirerek devletimizin uzay stratejisini verimili,
guvenli ve surdurulebilir sekilde gerceklestirmek.

Temel Degerler

. Yenilikgilik

. Bilimsellik

. Surdurulebilirlik

. Kapsayicilik

. Katilimeilik

. Sosyal sorumluluk
. Risk odakhlik

. Cevreye duyarlilik
. Verimlilik

. is birligine agiklk

B-Yetki, Gérev ve Sorumluluklar

Uzayin Dunya’da politik ve ekonomik olarak éncelikli gdndem haline gelmesi ile Glkemizde
uzay faaliyetleri hiz kazanmustir. Uzay faaliyetlerine harcadigr kaynaklari 2000°li yillardan itibaren
artiran Turkiye, haberlegsme ve yer gbézlem uydulari yolu ile 6nemli kabiliyetler kazanmig olan uzay
endustrisi ve sahip oldugu egitimli insan gucu ile gelecekte énemli bir oyuncu olmaya adaydir.
Uzay faaliyetlerinde yerliligi ve milliligi 6n plana alan politikasiile tlke ici uzay ¢alismalari ekosistemi
olusturmak 6ncelik olarak gérilmektedir. Dinamik ve girisimci 6zel sektér de bu ekosistemin iginde

yer almaya basglamistir.
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Turkiye, uzay aracglarinin bilesen seviyesinde ve sistem testlerine yénelik mekanik,
elektromanyetik, isil, optik, radyasyon test altyapilarina sahiptir. Mevcut altyapilara ilave olarak
yeni altyapi talep ve ihtiyaglarinin takip edilerek gerekli iyilestirmelerin yapilimasi planlanmaktadir.

13.12.2018 tarihli ve 23 sayilli Cumhurbagkanligr Kararnamesi ile Sanayi ve Teknoloji
Bakanligrnin ilgili kurulugu olarak Turkiye Uzay Ajansi kurulmustur.

S6z konusu Kararname ile Bagkanligimiza verilen gérevler esas itibariyle sunlardir:

+  Cumbhurbaskaninca belirlenen politikalar dogrultusunda Milli Uzay Programini hazirlamak ve
hayata gegiriimesi icin dlizenlemeler yapmak.

+ Uzay ve havacilik bilimi ve teknolojilerine ydnelik orta ve uzun vadeli amaglari, temel ilke
ve yaklasimlari, hedef ve 6ncelikleri, performans 6lgutlerini, bunlara ulagmak igin izlenecek
yéntemler ile kaynak dagilimlarini da igeren stratejik planlar hazirlamak.

*  Rekabetci bir uzay ve havacilik sanayinin gelistiriimesi, toplumun refahi ve milli menfaatler
dogrultusunda uzay ve havacilik teknolojilerinin kullaniminin yayginlastiriimasi, uzay ve
havacilik teknolojileri alaninda bilimsel ve teknolojik altyapilarin ve insan kaynaklarinin
gelistiriimesi, kapasite ve yeteneklerin artirilmasi, uzaya bagimsiz erisim imkani saglayacak
tesis ve teknolojilerin kazaniimasi, uzay ve havacilik bilimi ve teknolojileri alanindaki uzmanlik ve
bilgi birikiminden milli sanayinin diger sektérlerinin de yararlanabilmesiigin gerekli caligmalari
yapmak veya yaptirmak.

+  Ulusal kapsamda ve Uluslararasi Telekomunikasyon Birligi (ITU) nezdinde yurattlen spektrum
ve yoérange tahsis ve koordinasyon faaliyetleri ile Bilgi Teknolojileri ve iletigsim Kurumu
tarafindan yaratalen gérevler harig olmak Uzere uzay aracglari ve uzay yer sistemlerine iligkin
ulusal egemenlik kapsamindaki haklarin kullanimina karar vermek, bu haklarin yénetimi ve
kullandirnimasina yénelik usul ve esaslari belirlemek ve bu haklarla ilgili ulusal yakamlulaklerin
gereklerini yerine getirmek , uzay yer istasyonlarinin igletiimesine ydnelik sézlesme imzalamak,
uzay yer istasyonlari arasinda koordinasyonu saglamak, Ulkemizin uzaya yoénelik hak ve
menfaatlerinin korunmasi ve guvence altina alinmasi igin ulusal ve uluslararasi kuruluglarla
koordinasyonu yuratmek.

+  Milletlerarasi antlagmalar uyarinca uzaya firlatilan nesnelerin kayitlarini Devlet adina
tutmak, Birlesmis Milletler nezdinde tescil islemlerini gergeklestirmek veya tescil iglemlerini
gerceklestirmek Uzere yetkilendirmek.

« Ticari, bilimsel ve arastirma-gelistirme amagli uzay operasyonlari ile insanh veya insansiz
uzaya erigim ve uzayin kesfine yénelik operasyonlari yaptirmak veya yapilmasini koordine

etmek.
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« Uyduy, firlatma arag ve sistemleri, hava aracglari, simulatérler, uzay platformlari dahil uzay
ve havacilikla ilgili her tarla Grdn, teknoloji, sistem, tesis, arag ve gereglerin tasarimi, Gretimi,
entegrasyonu ve gerekli testlerinin yapiimasini saglamak amaciyla plan, proje ve ¢alismalar
yapmak veya yaptirmak.

¢ Kamu kurum ve kurulusglari ile 6zel sektér kuruluglar tarafindan uzaya gdénderilecek uydu ve
uzay araglarinin yurtiginden firlatiimasinag, yéringeye yerlestiriimesine ve geri déndurtlmesine
iliskin gerekliizinlerivermek ve koordinasyonu saglamak; yurt disindan firlatiimasinag, yéringeye
yerlestiriimesine ve geri déndurdlmesine iligkin bildirimleri kayit altina almak.

. Uzay ve hava araglari ile uzay yer sistemleri alaninda her turlt tasarim, analiz, Gretim, test,
operasyon ve entegrasyon faaliyetlerini dizenlemek, izlemek ve gerektiginde bu hususlarda
yetkilendirme yapmak ve suregleri yaratmek.

« Uzay ve havacilik bilimi ve teknolojilerinin; tlke kalkinmasi, milli gavenligin saglanmasi, kamu
sagliginin ve gevrenin korunmasi, dogal kaynaklarin ve tarimsal verimliligin tespit edilmesi,
dogal afetlerin erken tespitinin yapilmasi ve dogal afetlerden kaynaklanan hasarlarin
azaltiimasi, milletlerarasi antlasmalar ve yukamltluklerin takibine ydnelik kullaniimasi
amaciyla yapilacak ¢alismalarda ilgili kurumlar ile koordinasyonu saglamak.

«  Ulke genelinde uzay ve havacillik bilim ve teknolojilerine yonelik ilgi ve merakin geligtiriimesinde
éncultk yapmak; bu amagla Ajansin ilgi ve faaliyet alanlarinda kamuoyuna ulagmak igin
gerekli yayinlari yapmak ve her turlu iletisim ortaminda igerik hazirlamak ve sunmak, etkinlikler
gerceklestirmek ve bu amaca yénelik faaliyetleri desteklemek.

«  Milli gvenlik ve kamu duzeninin saglanmasi amaciyla, Ajansin gérevi kapsaminda yapilan
calismalar sonucunda elde edilen verinin standartlarini olugturmak, gerektiginde igslenmesini,
saklanmasini ve kullaniimasini saglamak ve paylasim sartlarini dizenlemek.

+  Ulkenin sahip oldugu kritik uzay ve havacilik teknolojilerinin inracina iligkin usul ve esaslari, ilgili
kurum ve kuruluglarla koordineli olarak belirlemek.

« Deneysel amagli uzay ve hava araglari, uzay ve yer sistemleri, alt sistemler, ekipman ve
bilesenlerin gelistiriimesine, uzayin kesfine yénelik arastirmalar yaptirmak; gerekli sistem ve
araglarin tasarlanmasi, gelistiriimesi ve sair suretle temin edilmesi igin Universitelerle, diger
bilimsel faaliyette bulunan kurum ve kuruluglarla veya yurt digindaki kuruluglarla is birligi
yapmak ve gerekli calismalarin yarattlmesini koordine etmek.

+ ligili diger mevzuat htktumleri sakli kalmak Gzere, uzay ve havacilik bilim ve teknolojilerine iligkin
uluslararasi standartlari da dikkate alarak, ilgili kurum ve kurulusglarla koordinasyon iginde Ulke

standartlarini belirlemeye yoénelik ¢calismalar yapmak.
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« Uzay ve havacilik bilimi ve teknolojilerinde disa bagdimihligi azaltmak, uluslararasi alanda
rekabet gucunt artirmak, bilimsel ve teknolojik altyapiyrolusturmak ve her tarlt yeni teknolojinin
gelistiriimesi amaciyla Ar-Ge ve yUksek teknoloji girisimciligi destek programlari hazirlamak.

« Astronomi ve uzay bilimleri ile ilgili calismalari desteklemek ve ulusal duzeyde yUrutulen
calsmalari koordine etmek, gdzlem ve dlguim sistemleri teknolojilerinin gelistiriimesine yénelik
cahsmalari desteklemek ve uluslararasi is birliklerini geligtirmek.

« Uzay ve havacilik bilimi ve teknolojileri ile ilgili olarak uygulamalarin geligsimini ve
yayginlastirimasini destekleyici mahiyette finans, hukuk, yénetim, isletme, pazarlama ve
benzeri konularda galigmalar yapmak.

« Uluslararasi uzay hukukundaki gelismeleri izlemek ve muadil yabanci kuruluglar ile is birligi
yapmak, uzay hukukuna iliskin mevzuat dahil her tarld calismalari yaratmek.

« Uzay ve havacilik teknolojileri ile ilgili bélgesel veya uluslararasi olusum ve kuruluglara Gye
olmak, gérev alani ile ilgili konularda uluslararasi kurulusglar ve Ulkelerle baglanti saglamak,
uluslararasi olugum, kurulug ve anlagmalar nezdinde Ulkemizi temsil edecek personeli

godrevlendirmek.
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C-idareye iligkin Bilgiler

1-Fiziksel Yapi

Baskanligimiz, isci Bloklari Mahallesi Muhsin Yazicioglu Caddesi No: 51/C Cankaya/ ANKARA
adresinde, Cumhurbagkanh@i izni ile TUBITAK ile TUA tarafindan ortak kiralanan hizmet binasinda
hizmet vermektedir. Hizmet verilen binanin toplam kullanim alani 25.588,23m? olup, 2.588,23 m?lik
kismi Turkiye Uzay Ajansi tarafindan kullaniimaktadir. Calisma kosullarinin fiziksel yetersizligi s6z
konusu olup, ¢alisma ortaminin iyilestiriimesi gerekmektedir. Bu kapsamda Baskanligimiza ait
yeni hizmet binasi ve yerlegkesi icin calismalar yapilmaktadir. Su anda kullanilan fiziki alanailigkin

ayrintilar Tablo T'de yer almaktadir.

Tablo 1:Hizmet Binast Kat Dagilimi

Kat Bina Kat Dagilim Ofis Sayisi

-4.Kat  Otopark 1
-3.Kat  Otopark
-2.Kat | Mescit
-1. Kat = Yemekhane
Zemin  Giivenlik
Kat
3.Kat  Baskanlik Makami 9
Baskan Yardimcisi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Ozel Kalem Miidiirliigii
Toplant1 Odas1
4.Kat | Uzay Sistemleri, Misyonlar1 ve Teknolojileri Daire 20
Baskanlig1
Idari Isler Daire Baskanlig
Uluslararasi liskiler Sube Miidiirliigii
Hukuk Miisavirligi
Toplant1 Odas1
Depo
Arsiv
S5.Kat  Firlatma Sistemleri ve Teknolojileri Daire 9
Bagskanligi
Insan Kaynaklar1 Daire Bagkanligi
Baskanlik Miisaviri

k| ek | k|
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Baskanligimiza ait ara¢ bulunmamakla birlikte halihazirda baskanhdgimiz bunyesinde
hizmet veren tum araglar kiralama yéntemiyle edinilmistir. S6z konusu kiralik araclarla ilgili detayh

bilgi asagidaki Tablo 2'de yer almaktadir.

Tablo 2:Mevcut Araclar
Adet Cins Model
1 Otomobil 2023
1 Minibiis 2023

2-Tegkilat Yapisi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin ilgili 6zel butgeli bir kamu kurulusu olan Turkiye Uzay Ajansi
Baskanligr; Yénetim Kurulu, Bagkanlik ve Ajansin gérevlerini yerine getirebilmesi igin gerek duyulan
hizmet birimlerinden olugmaktadir.

13.12.2018 tarihli ve 23 sayii Cumhurbaskanlid Kararnamesinin Baskanligimiza vermis
oldugu gérev ve yetkiler gergevesinde hazirlanmig olan gegerli organizasyon semasi Sekil 1'de yer

almaktadir.
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3-Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Baskanligimiz bunyesinde yuaratilen faaliyetlerin saglikl, kesintisiz, gavenli ve gunun
teknolojisine uygun halde yurttulebilmesi igin gerekli yatirnmlar planlanmakta ve yapiimakta
olup bilgi teknolojisinin kurum faydasina olan teknolojilerini kurum bunyesine dahil etmek igin
faaliyetler yarattlmektedir. Bagkanligimiz yapilanma sureci devam etmekte olup kurulu ag altyapi
ve sistemlerin geligtiriimesine devam edilmektedir.

Kurumumuzda Elektronik Belge Yoénetim Sistemi, kurumsal web sayfasi, kurumsal portal,
kurumsal e-posta, Active Directory, sanallastirma platformu, depolama ve yedekleme sistemi,
kablolu-kablosuz network altyapisi, santral sistemi, insan kaynaklarr yénetim sistemi, gtvenlik
duvari ve anti-virus yazilimi guavenlik sistemleri bulunmaktadir. Bu sistemler 5 adet sunucu, 1 adet
depolama cihazi, 1 adet yedekleme cihazi, 2 adet guvenlik duvari cihazi, 6 adet switch ve 9 adet
Access point dijital santral tzerinde konumlandiriimistir.

Sanallastirma teknolojisi VMware kullaniimaktadir. Elektronik Belge Yoénetim Sistemi olarak
TURKSAT’a it Bulut Belgenet kullaniimaktadir. Kurumsal web sitesi igin TURKSAT AS'den barindirma
hizmeti alinmaktadir. Kurum yapilanmaya devam ettikge bilgi teknolojisi olarak gtincel teknolojiler
kurum bunyesine kazandirilacaktir. Bu kapsamda sistem odasi bakim, destek ve danigsmanlik ile
veri depolama (Storage), sunucu sistemleri ve sanallastirma, yedekleme sistemi 1.faz alim ihalesi
tamamlanmig olup kurulumlari gergeklestirilmistir. Ayrica Bagkanligimiza ait internet ve agd(siber)

guvenlik sistemi olmayip TUBITAK'In siber guvenlik sistemleri kullanilmaktadir.

4-insan Kaynaklari

insan kaynaklari yonetimi, genel olarak kurumu hedeflerine basarili bir sekilde ulastiracak
etkin bir igsgucu yapisinin olusturulmasini ve bu iggicunun surekli gelisimini saglamak Uzere
faaliyetlerin sistemli bir sekilde yurttilmesini amaglamaktadir.

2024 yili sonu itibari ile 61 personel hizmet vermektedir. Bagkanhdimizda hizmet veren

personelin kadro dagihmi asagidaki tablo ve grafikte yer almaktadir.

Tablo 3: Personelin Kadro Dagilimi

Kadro Durumu Sayisi
657 Kadrolu 53
Gecici Gorevlendirme 4
Siirekli Isci 4

Toplam 61
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Sekil 2: Personelin Kadro Dagilimi

W 657 Kadrolu M Gegici Gérevlendirme  m Siirekli isci

Baskanhgimizda istihdam edilen personelin %64’ 38 yasin altindadir. Bagkanligimizda hiz-

met veren personelin yas dagilimi asagidaki tablo ve grafikte yer almaktadir.

Tablo 4: Personelin Yas Dagilimi

Kadro Durumu 18-28 29-38 39-48 49-60 61 ve iizeri
Kadrolu 2 32 10 7 2
Gegici 0 1 3 0 0
Siirekli Tsci 0 4 0 0 0
Toplam 2 37 13 7 2

Sekil 3: Personelin Yas Dagilimi

3% 3%

12%

m18-28 m29-38 m39-48 m49-60 m61ve lzeri
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Baskanligimiz bunyesinde ¢alisan personelin egitim durumuna gére dagilimi asagidaki
tablo ve grafikte yer almaktadir.

Tablo 5: Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

Kadro Durumu Lise On Lisans Lisans Yiiksek Lisans  Doktora
Kadrolu 2 0 37 14 0
Gegici 0 0 3 0 1
Siirekli Isci 2 2 0 0 0
Toplam 4 2 40 14 1

Sekil 4: Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

mlise mOnlisans ™ Lisans Yuksek Lisans ® Doktora

Baskanhgimizda istihdam edilen personelin cinsiyete gére dagiimi asagdidaki tablo ve
grafikte yer almaktadir.

Tablo 6: Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

Kadro Durumu Kadin Erkek
Kadrolu 20 33
Gegici 1 3
Siirekli Isci 0 4
Toplam 21 40
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Sekil 5: Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi

B Kadin W Erkek

5-Sunulan Hizmetler

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin ilgili 6zel butgeli bir kamu kurulugu olan Turkiye Uzay Ajansi
Baskanlig; Yonetim Kurulu, Baskanlik ve Ajansin gérevlerini yerine getirebilmesiigin gerek duyulan
hizmet birimlerinden olugmaktadir. Yénetim Kurulu, bagskan dahil yedi tyeden olugsmakta olup
Ajansin en ust karar organidir. Ajansin Bagkani ayni zamanda Yénetim Kurulunun da bagkanidir.

Yoénetim Kurulu her ay en az bir kere toplanmakta olup toplanti ve karar yeter sayisi dérttar.

Yonetim Kurulunun gérev ve yetkileri sunlardir:

«  Cumhurbaskaninca belirlenen uzay ve havacilik bilimi ve teknolojileri politikalarini uygulamak.

« Uzay politikasi dogrultusunda, Milli Uzay Programini hazirlamak.

« Ajansingalismailkeleriile bilimsel, teknolojik, hukuki ve idari altyapi ve insan kaynagi altyapisinin
olusturulmasina dair duzenlemeleri yapmak.

« Ajansin organizasyon semasini onaylamak, birimler kurmak, kaldirmak, birlestirmek ve kurulan
birimlerin goérevleri ile galisma usul ve esaslarini belirlemek.

+ insan kaynaklar politikasini olugsturmak ve uygulanmasini izlemek, personelin nitelikleri, ise
alinmalari, performans degerlendirme kriterleri ile ilgili genel esaslari belirlemek.

« Ajansin faaliyetlerini ydnlendirmek, denetlemek ve koordinasyonu saglamak.

« Ajansin faaliyet sonuglarini, belirlenen politika, strateji ve hedefler dogrultusunda izlemek,
degerlendirmek ve beklenen performansin saglanmadigi alanlar i¢in gerekli tedbirleri almak.

« Baskanlik¢a hazirlanan stratejik plan, performans programi, butge, faaliyet raporu ve kesin

hesabi karara baglamak.
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« Gerektiginde yurt icinde ¢aligma ofisi agilmasina karar vermek, buralarda istihdam edilecek
personelle ilgili hususlarda kararlar almak.

« Uzay ve havacilik teknoloji ve sistemleri ile ilgili her turlt tesis ve altyapinin kurdurulmasina
veya kiralanmasina iligkin hususlarda karar almak.

« llgili mevzuatina goére faaliyet alani ile ilgili ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluglara Uye
olmak veya Uyelikten ayrilmak igin karar vermek; yurt disinda temsilcilik agmak igin karar
almak.

« Ajansin goérevleri ile ilgili yurutecegdi faaliyetler ¢ercevesinde; Ucret, telif ve igletme Ucreti
tarifelerini belirlemek.

« Uzay ve havacllik bilimi ve teknolojilerinin gelisimini ve yayginlastirimasini destekleyici
mabhiyette finans, hukuk, yénetim, isletme, pazarlama ve benzeri konularda galismalar yapmak
veya yaptirmak konusunda karar almak.

« Ajansin faaliyetleri ve gérev alani ile ilgili gelismeler hakkinda yillik raporlar yayimlamak.

« Ajans digina gérevi geredi verilen hizmetlerin Ucretlerini belirlemek.

« Ajansin faaliyetleri ve goérevleriile ilgili usul ve esaslari duzenlemek.

Baskanlik, Baskan ve iki Bagskan Yardimcisindan olusur. Baskan, Ajansin en st amiri olup

gorev ve yetkileri sunlardir:
« Ajansi temsil etmek.
« Y6énetim Kuruluna bagkanlik etmek.
« Yoénetim Kurulunun belirledigi ilke, usul ve éncelikler dogrultusunda Ajansi yénetmek.
« Y6netim Kuruluna sunulmak Uzere Ajansin yillik galisma raporu, arastirma ve is programi

ile butgesini hazirlamak.
« Ajansin sUreli yayinlarina karar vermek.

« Diger mevzuat hukumleriyle kendisine verilen igleri yapmak.

Hizmet birimleri; Uzay Sistemleri, Misyonlari ve Teknolojileri Daire Bagkanhgi, Firlatma
Sistemleri ve Teknolojileri Daire Bagkanligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanhg, idari igler Daire
Baskanligi, insan Kaynaklari Daire Bagkanhii ile Ozel Kalem Muadurlagu, Uluslararasi iligkiler Sube

Mudurlugu, Hukuk Musavirligi, Uzay Politikalari ve i¢ Denetim Birimlerinden olugsmaktadir.
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6-Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

10.12.2003 tarih ve 5018 sayill Komu Mali Yénetimi Kontrol Kanununda; mali saydamiik,
hesap verme sorumlulugu, stratejik planlama, performans esash ve ¢ok yilli butgeleme ile i¢
kontrol ve i¢ denetim konulari, yeni mali ydénetim ve kontrol sistemini olusturan temel unsurlar
olarak duzenlenmig ve Ust yoneticilere mali ydnetim ve kontrol sisteminin kurulmasi, igletilmesi ve
gozetilmesi sorumlulugunu yaklemistir. Ayni Kanun’un 55'inci maddesinde duzenlenen i¢ Kontrol
Sistemi, “idarenin amaglaring, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurtattlmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir
olarak Uretilmesini saglamak Gzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yéntem ve suregler
ile i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller butint” olarak tanimlanmisgtir. Bu kapsamda
Baskanligimizda i¢ Kontrol Sisteminin olusturulmasi amaciyla 2024-2025 yillarini kapsayacak i¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani gincellenmistir. Uyum Eylem Plani kapsaminda 73 eylem

6ngoérulmustar.

Kurumumuz 2024-2025 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda 2024 yili
icin dngoérulen faaliyetler gergeklestiriimistir. Gergeklestirilemeyen faaliyet tarihleri glncellenerek

Hazine ve Maliye Bakanhgina génderilmistir.
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NASA/ESA Hubble Uzay Teleskobu,

carpicl renkli Messier 106 Sarmal Gékadasi
Yayin tarihi: 5 Subat 2013

A



A-Temel Politika ve ®ncelikler

Kurulus Kararnamesinde belirtilen Glkemizin Milli Uzay Programini hazirlamak ve yUratmek.

Baskanligimiz tarafindan ticari, bilimsel ve arastirma-gelistirme amagcli uzay operasyonlari

ile insanl veya insansiz uzaya erisim ve uzayin kesfine yénelik operasyonlari yaptirmak veya

yapilmasini koordine etmek.

Baskanligimiz uzay ve havacilik teknolojileri alaninda;

Bilimsel ve teknolojik altyapilarin ve insan kaynaginin gelistiriimesini saglamak,

Uzaya bagimsiz erisim imkani saglayacak tesis ve teknolojilerin kazaniimasi, bu alanindaki
uzmanlik ve bilgi birikiminden milli sanayinin diger sektérlerinin de yararlanabilmesinin
saglanmasini saglamak,

Bdlgesel veya uluslararasi olugum, kurulug ve ulkelerle koordinasyonu ve is birligini
saglamak,

Milletlerarasi antlagmalar uyarinca uzaya firlatilan nesnelerin kayitlarini tlkemiz adina
tutmak, Birlesmis Milletler nezdinde tescil islemlerini gergeklestirmek veya tescil islemlerini
gerceklestirmek Gzere yetkilendirmek,

Ar-Ge ve yuksek teknoloji girisimciliginin desteklenmesini saglamak,

Uzay sistemleri, araglari ve alt sistemlerinin yurt icinde tasarimi, tretimi, entegrasyon ve
test faaliyetlerini desteklemek,

Gozlem ve dlgum sistemleri teknolojilerinin gelistiriimesine yénelik calismalari desteklemek,
Uluslararasi alanda tlkemizin uzaya iligkin haklarini koruma ve gelistirmeye yénelik ulusal
uzay hukuku mevzuatini dizenlemek,

Universitelerle, diger bilimsel faaliyette bulunan kurum ve kuruluglarla veya yurt digindaki
kuruluslarla is birligi yapma ve gerekli gcaligmalarin yaratdlmesini koordine etme gibi

calismalar yapmak.

B-idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefler

Baskanligimizin 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik Plan hazirlama ¢aligmalart 2024 yili

icinde tamamlanmigtir. Hazirlanan Stratejik Plan dokUmaninda, mevzuat ve yururltkteki temel

politikalar esas alinarak; amaglar ve hedefler kamuoyu ile paylasiimistir. S6z konusu bu amag ve

hedefler Tablo 7'de detayl olarak yer almaktadir.



Tablo 7: Amag ve Hedefler

AMAC 1: Kurumsal kapasiteyi giiclendirmek

HEDEF 1.1: Yetkinliklere dayali insan kaynaklar: yonetimi sistemi gelistirilmesi
HEDEF 1.2: I¢ kontrol sistemi olusturulmas ve stratejik yonetimin etkinligini artiracak

diizeyde gelistirilmesi

AMAC 2: Ulkemizdeki uzay ve havacilik sektériinii ve ekosistemini giiclii
koordinasyon ve yonlendirme ile gelistirmek ve Diinyada rekabet edebilir hale

getirmek

HEDEF 2.1: Yenilikg¢i fikirlerin/iiriinlerin ortaya ¢ikarilmasi ve ulusal kapsamda teknolojik

yeteneklerin ve fiziksel altyapinin gii¢clendirilmesi

AMAC 3: TUA’nin ulusal ve uluslararasi etkinligini artirmak

HEDEF 3.1: Uluslararasi kabiliyetlerimizi artirmak ve menfaatlerimizi korumak i¢in ikili,
bolgesel ve cok tarafli iliskilere ve is birliklerine yon verilmesi
HEDEF 3.2: Ulusal kabiliyetlerimizi artirmak ve menfaatlerimizi korumak i¢in Uzay

farkindaliginin ve is birliklerinin gelistirilmesi
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NASA/ESA Hubble Uzay Teleskobu,
Gokbilimciler 130 milyon stk yili tuzaklikta bulunan sarmal
gokada NGC 3147'nin merkezindeki super kutleli bir kara deligi

cevreleyen beklenmedik ince bir madde diski gézlemlediler.
Yayin tarihi: 11 Temmuz 2019
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llI- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A-Mali Bilgiler
1-Bilitge Uygulama Sonuglari
i. Bltge Gider Uygulama Sonuglari
2024 yili iginde %95'i Sermaye Transferi olmak Uzere toplam 1.755.950.248 TL harcama

yapiimistir. Harcamalara iligkin bilgiler Tablo 8'de yer almaktadir.

Tablo 8: Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Miktar

FiN. TOPLAM

Kop  ACIKLAMA KBO EKLENEN DUSULEN oo HARCAMA
1 L 39.684.000  3.035.000 0 42.719.000 39.064.174
Giderleri
;  SGKDevletPrim - 5, 5, 80.000 0 4.583.000 4.302.721
Odemeleri
Mal ve Hizmet
3 AL Giderdos 46.661.000 0 0 46.661.000 21.366.642
5 CariTransferler = 29.416.000  2.451.096 0 31.867.096 28.093.244
6 ST 12.500.000  9.892.267 = 11.767.267  10.625.000 625.166
Giderleri
7 Sermaye 1.570.000.000  401.002.000 | 240.502.000 = 1.730.500.000  1.662.498.300
Transferleri
TOPLAM 1.702.764.000 \ 416.460.363  252.269.267 1.866.955.096 1.755.950.248

ii. Butce Gelir Uygulama Sonuglari

Baskanligimiz gelirleri; Hazine Yardimi 1.201.722.200 TL, TUBITAK Uzay Teknolojileri Arastirma
Enstitist Mudurlagunden 2.036.906,37 TL, Ulastirma ve Altyapi Bakanligindan uzay ve havacilik
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek amaciyla 540.000.000 TL ve diger kalan gelirler
olmak Uzere toplam 1.744.599.426,79 TL olarak hesaplanmigtir. Baskanhgimiz gelirleriile ilgili bilgiler

Tablo 9'da yer almaktadir.

Tablo 9:Biit¢e Gelirleri
KOD GELIR KALEMLERI GELIR
HAZINE YARDIMI 1.201.722.200
04.2.1.01 Cari 105.386.200
04.2.2.01 Sermaye 1.096.336.000
DIGER GELIRLER 542.877.226,79
05.1.9.01 Kisilerden Alacaklar Faizleri 4.408,57
05.2.6.19 Uzay ve Havacilik Aragtirma ve Geligtirme 540.000.000
Faaliyetleri Pay1
05.2.6.99 Ozel Biitgeli Idarelere Ait Diger Paylar 2.036.906,37
05.9.1.06 Kisilerden Alacaklar 185.071,38
05.9.1.99 Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli 650.840,47
Gelirler
TOPLAM 1.744.599.426,79
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3-Mali Denetim Sonuglari

6085 sayili Sayigtay Kanunu’nun 36'nci, 5018 sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun
68’inci maddeleri uyarinca; Sayistay Baskanhgi tarafindan Baskanligimiz 2024 yiliigerisinde yerinde
denetime tabi tutulmus olup, 2024 yili denetim raporu, rapor hazirlanma tarihi itibariyle hendz
Kurumumuza ulagmamigtir.

Baskanlhigimiz 2023 yili hesaplari Uzerine yuruttlen denetimler sonucunda hazirlanan
Sayistay Denetim Raporu 2024 Eylul ayi iginde yayimlanmistir. Sayistay Baskanliginca hazirlanan
ve “www.sayistay.gov.tr” internet sayfasinin “Raporlar/Kamu idareleri Denetim Raporlari/©zel Butce
Kapsamindaki Kamu idareleri-B/2023” bélimuinde yayimlanan Bagkanligimiz 2023 Yili Denetim
Raporunda herhangi bir bulguya yer verilmemis olup finansal raporlama ¢ergevesi kapsaminda

mali rapor ve tablolarin tdm édnemli yénleriyle dogru ve guvenilir bilgi icerdigi bildiriimigtir.



1-Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

B-Performans Bilgileri

Tablo 11: Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Program adi

Uzay ve
Havacihik

Yonetim ve
Destek
Programi

Alt program
adi

Uzay ve
havacilik
alaninda bilim,
teknoloji ve
uygulamalarin
gelistirilmesi

Ust Yonetim,
Idari ve Mali
Hizmetler

Faaliyet

Uzay ve
havacilik
alanlarinda
AR-GE
yenilik ve
girisimeiligin
desteklenmesi

Uzay ve
havacilik
alanlarinda
planlama ve
koordinasyon

Faaliyet aciklamasi

Bu faaliyet altinda; uzay ve havacilik alaninda
Ar-Ge ve yiiksek teknoloji girisimciliginin
desteklenmesi ile uzay ve havacilik alaninda
bilim, sanayi, teknoloji ve insan kaynaginin

gelistirilmesi  amaglarma  yonelik  olarak
belirlenen  politika, strateji  ve hedefler
dogrultusunda projeler gelistirme, uzay

sistemleri, araglari ve alt sistemlerinin yurt
icinde tasarimi, Uretimi, entegrasyon ve test
faaliyetlerini destekleme, astronomi ve uzay
bilimleri 1ile 1ilgili ¢alismalar1 destekleme,
gozlem ve Olciim sistemleri teknolojilerinin
gelistirilmesine yonelik ¢alismalar1 destekleme,
uzayin kesfine yonelik arastirmalar yaptirma
gibi hizmetler ile is ve islemler yer almaktadir.
Bu faaliyet altinda; uzay ve havacilik alaninda
bilim, sanayi, teknoloji ve insan kaynaginin
gelistirilmesi amactyla plan, program, politika
ve stratejiler olusturma, sicil, tescil, izin,
yetkilendirme, izleme, arastirma ve analiz
calismalar1 gerceklestirme, idari ve teknik
diizenlemeleri hazirlama, ulusal ve uluslararasi
kuruluslarla koordinasyonu ve is birligini
saglama, uluslararasi alanda iilkemizin uzaya
iliskin haklarim koruma ve gelistirmeye yonelik
ulusal uzay hukuku mevzuatini diizenleme,
tiniversitelerle, diger bilimsel faaliyette bulunan
kurum ve kuruluslarla veya yurt disindaki
kuruluslarla is birligi yapma ve gerekli
calismalarin yiiriitiillmesini koordine etme gibi
calismalar ile yiritilen is ve islemler yer
almaktadir.

Genel Destek
Hizmetleri

Genel Destek Hizmetleri




2-Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi
2024-2028 vyillari igin hazirlanan Stratejik Plan dahilinde stratejik hedeflere ydnelik
performans goéstergelerinin stratejik amag ve hedeflerle baglantisi ve bunlarin gerceklesme

durumu Baskanhgimiz tarafindan yil igerisinde periyodik olarak izlenmektedir.

3-Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari

Cumhurbaskanh@i Strateji Butgce Baskanhdinin 17.06.2022 tarih ve E.13512 sayili yazisi
geregince, 2024-2028 ddénemi Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari tamamlanmis ve kamuoyu ile
paylasiimigtir. Bagkanlhigimiz yeni dénem stratejik planinda yer alan gdstergeler 2025 yili iginde
takip edilecek olup performans sonuglarina ve degderlendirme tablolarina bir sonraki dénem

raporunda yer verilecektir.

4-Proje ve Faaliyetler
4.1.Projeler
4.1.1 Milli Uzay Programi

Ay Arastirma Programi

2024 yil ilk ¢eyreginde Proje taraflarinca sunumu yapilan 4. Proje Gelistirme Raporu
toplantisi gerceklestiriimis; rapor ve duzeltmeler talep edilerek Baskanligimiz tarafindan uygun
degerlendirilmisgtir.

2024 yil ilk altr ay kapsaminda Proje Gelisme Raporu Degerlendirme toplantisinin 5'incisi
25-26 Eylul ayinda gergeklestiriimistir. DUzeltmeler talep edilmisgtir.

Proje kapsaminda taraflar arasinda esgtdim toplantilar yapilimigtir. Ayrica Bilimsel
Calisma Grubu 3. Toplantisindan 6nce konulara boélinmus olarak alt grup ¢alisma toplantilari eylul
ve aralik ayinda gevrim igi olarak gergeklestiriimis, ilaveten Endustri Toplantisi gergeklestiriimesine
yonelik planlamalar hali hazirda devam etmektedir.

HIS kapsaminda uzay ortami ategleme testlerine devam edilmistir. HiS ekipmanlarindan
tedarik Urunlerinin temini ve yeterlilik modeli montaj ¢calismalari ve ugus modeli caligmalarina
devam edilmistir

Uzay aracinin fiziksel ve iglevsel tasarim ¢alismalarina devam edilmistir. itki, yapisal, 1sil ve
kablaj girdileri ile yerlesim sonlandirma c¢aligmalar devam edilmektedir. Yerli olarak gelistirilen
ekipmanlarimizin Yeterlilik Modelleri islevsel ve Cevresel testlerine devam edilmektedir.

Uzay aracinda kullanilacak yerli imkanlarla gelistirilen ugus bilgisayari, radyasyon
kalorimetresi, dozimetre, sabit gines paneli, Hibrit itki Sistemi vb. alt sistem ve ekipmanlarin
gelistirme ve test faaliyetlerine devam edilmistir.

Sistem seviyesi Uretim, montaj, entegrasyon ve test agamalari icin ayrintili takvim ve

planlama ¢alismalarina baglanmigtir.



HIS ekipmanlarindan akig vanasi, atesleyici vanasi ve basing élgcer mekanik testlere tabi
tutulmustur, TUBITAK UZAY tesislerinde sinUs titresim, rastgele titresim ve sok testleri yapilmustir.
Ardindan yapilan fonksiyon performans ve sizdirmazlik testleri de tamamlanmig olup herhangi bir

sorunla karsilagiimamigtir. AYAP-HIS vanalari mekanik testleri basariyla gegmistir.

Turk Astronot ve Bilim Misyonu

TUBITAK Kamu Kurumlari Arastirma ve Geligtirme Projelerini Destekleme Programi (1007
Programi) kapsaminda 2021 yilinda baslatlan ve mevzuat uyarinca éngérilen protokol ve
s6zlegsmeleri imzalanan “Turk Astronot ve Bilim Misyonu” projesi 2024 yilinda da devam etmistir.

insanli ilk uzay gérevimizde uzay yolcusu adaylari belirlenmis olup 29 Nisan 2023 tarihinde

TEKNOFEST istanbul’da Cumhurbagkanimiz Sayin Recep Tayyip ERDOGAN tarafindan agiklanmistir.

Gorevin gerektirdigi tam saglik sartlari ile fiziksel ve psikolojik kriterleri saglayan Alper GEZERAVCI
ve Tuva Cihangir ATASEVER ilk uzay yolcusu adaylarimiz olarak belirlenmistir.

TUBITAK UZAY EnstitisU, yUklenici firma olan Axiom Space ve Kurumumuzca Turkiye'nin
insanli ilk uzay gérevinde yuratilmesi 6ngdralen 13 adet deney belirlenmisgtir.

Deneylerin isimleri ve amagclari ézetle su sekildedir:

. UYNA: Japonya'nin Kibo modulinde bulunan ELF firini kullanarak yeni nesil yuksek entropi
alagimlar test edilmistir.

. gMetal: itki sistemlerinin daha verimli hale getirilmesi igin kati pargaciklar ve homojen
ortam arasindaki parcacik etkilesimleri mikro kutle gcekimi etkisi altinda incelenmistir.

. UzMan: Yagam destek Unitelerinde kullanmak amaci ile mikroalglerin, mikro kutle gekimi
altinda oksijen Uretme ve karbondioksit yakalama kabiliyetlerine bakilacak ve kullanilan
sistemin verimliligi dlgulmustar.

. TuzStres (Extremophtye): Turkiye'de Tuz Gélinde endemik olarak yetigen Shrienkila
Parvula bitkisinin ilk defa uzay ortaminda tuz ve diger stres etkenlerine verdigi tepkiler
arastinimistir.

. Metabolom: Uzay ortaminin, uzay yolcumuzun gen ekspresyonu, biyokimyasal ve fizyolo-
jisi Uzerindeki etkileri arastiriimig, DUnya Uzerindeki hastaliklara tedavi ve énleyici
tedbirlerin gelistiriimesi amacglanmustir.

. Message: Yer ¢cekimi ile ilgili henuz kesfedilmemis genlerin kegfedilmesi amaglanmustir.

. Miyoloid: Miyeloid, kanser ve kronik hastaliklarda bagisiklik sistemini destekleyen
hucrelerdir. Bu hicrelerin mikro kutle gekimi altinda nasil davrandigr arastiriimistir.

. AlgalSpace: Turkiye Kutup gérevlerinde elde edilen mikroalglerin mikro kutle gekiminde
buyumesi gézlemlenmistir.

. CRISPR_ Gem: Molekuler biyolojinin modern gen duzenleme tekniginin uzay ortaminda
bitkiler Gzerinde etkisi arastirilarak, Dunya ve Uzay ortaminda yetistirilecek bitkilere

potansiyel gen duzenlemeleri kesfedilmesi amaglanmugtir.



. Propoli Pranet (STEM farkindalik deneyi): Propolis maddesinin mikro kutle gekimi altinda
anti bakteriyel 6zelliginin verimi aragtirnimistir.

. VokalKord ve Oksijen Satlrasyonu: Dunyada yUksek basari oranina ulagsmis yapay zeké
destedi ile seste ve oksijen satirasyonunda meydana gelen degdisimler ile hastaliklara
erken teshis uygulamasi uzayda test edilmistir.

. Miyoka: Kursunsuz lehimlerde uzay ortaminda meydana gelen degisimler test
edilmis, gelecekteki uydularimiz ve gelistirecegimiz uzay teknolojilerinin dayaniklilik
aragtirmasi yapilmistir.

Alper GEZERAVCI, Uluslararasi Uzay istasyonu'nda (UUI) gegirdigi 18 gunun ardindan
Tarkiye'nin insanli ilk uzay misyonunu tamamlayarak 9 Subat 2024'te DUnya’'ya inis yapmistir.
Misyon kapsaminda gergeklestirilen 13 bilimsel deneyin 6'sinin (Miyeloid, Propoli Pranet, Vocal
Cord, Oksijen SatUrasyonu, Extremophyte, AlgalSpace) sonug raporlari hazirlanmigtir. Kalan 7
deneyin (Message, Miyoka, UYNA, Uzman, Metabolom, gMetal, CRISPR Gem) analiz ¢aligmalar
devam etmektedir.

Tuva Cihangir ATASEVER, 8 Haziran 2024 tarihinde Virgin Galactic firmasinin “Galactic 07"
gorevi ile uzaya ¢ikmigtir. ATASEVER, yaklasik 3 dakikalik serbest digme fazinda, mikro kutle gekimi
ortaminda 7 adet bilimsel deneyi gergeklestirmistir. Tuva Cihangir ATASEVER'in gerceklestirdigi
deneyler:

. BEACON: BEACON deneyi kapsaminda, Yakin Kizildtesi Spektroskopisi yontemi ile ilk defa
bir uzay ugusunun tum fazlarinda beyinin Prefrontal Korteks boélgesindeki kan yayilimi ve
omurilik sivisi (CSF) dinamikleri incelenmistir.

. IvmeRad: IvmeRad ile gérevin tum fazlarinda astronotun maruz kaldigi iyonize
radyasyona dair doz élgumu yapiimistir.

. UZIKAT: Bu test ile 6zel bir kutu igerisine yerlestirilmis iki farkl insulin kalemi uzaya
tasinmig ve bu ortamdaki doz aktarim verimililigi test edilmistir.

. YUVA: YUVA deneyi kapsaminda, ugus éncesinde ve sonrasinda astronottan
toplanan kan ve idrar érneklerin igerisinde bulunan vezikaller, mikro akigkan ¢ip
vasitasiyla izole edilmistir.

. MESSAGE: Yer gekimi ile ilgili hentz kesfedilmemis genlerin kesfedilmesi amaglanmugtir.

. METABOLOM: Uzay ortaminin, uzay yolcumuzun gen ekspresyonu, biyokimyasal ve
fizyolojisi Uzerindeki etkileri arastiriimig, DUnya Gzerindeki hastaliklara tedavi ve énleyici
tedbirlerin gelistiriimesi amacglanmistir.

. MIYELOID: Miyeloid, kanser ve kronik hastaliklarda bagisiklik sistemini destekleyen
hucrelerdir. Bu hicrelerin mikro kitle gekimi altinda nasil davrandidr arastiriimigtir.

Deneylerin analiz galigmalari devam etmektedir.



Bélgesel Konumlama ve Zamanlama Sistemi

MUP'ta yer alan “Bélgesel Konumlama ve Zamanlama Sistemi (BKZS)” hedefi kapsaminda;
planlama, koordinasyon ve kapasite gelistirme ¢alismalari yaratilmekte olup hedef igin 6nem arz
eden atom saati teknolojisi Uzerine baglatilan Rb Atomik Frekans Standardi Gelistiriimesi Projesi
takvime uygun olarak devam etmektedir.

Ulkemizin Uluslararasi GNSS Komitesi (ICG) uyeligi, TUA Yénetim Kurulu tarafindan

onaylanarak yurt i¢i onay sureci tamamlanmistir. Ulkemiz, ICG Gyesi 14 Ulkeden biri olmustur.

Uzay Havasi Uygulama Merkezi (UHUM)
Uzay havasi kaynakli risklerin etkilerini en aza indirmek amaciyla Milli Uzay Programi'nin 5.

Maddesi ‘Uzay Havasina iligkin Teknolojik Arastirmalar’ kapsaminda;

. Uyari (Warning),

. Simdiki Zamanl Kestirim (Nowcast),
. Kestirim (Forecast),

. Risk Yonetimi

sistemlerini iceren Uzay Havasi Uygulama Merkezi (UHUM) kurulmasi planlanmaktadir.

UHUM'un kurulmasina yoénelik TUA, TUBITAK, AFAD, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligl, akademisyenler ve alaninda uzmanlarin katilimiyla bir komisyon olusturulmus ve ortak
rapor hazirlanmigtir. Bu komisyon raporu idari nitelikte olup, projenin bilesenleri, uygulama plani,
maliyeti, finansman kaynaklari, kargilasabilecedi riskleri gibi hususlar yol haritasi niteligi tagiyacak

detayli fizibilite caligmasi sonrasinda yapilacaktir.

Uzay Destek Sistemleri (UZDES)

Projenin amaci; firlatma araglarl ve uzay araglarinda temiz ve yudksek performansii itki ve
enerji elde edilmesi, yan ¢ikti olarak elektrik dretiminde kullaniimasi ve enerjide diga bagimiihgin
azaltilmasi, Projenin I. agamasi olan “Laboratuvar Test Altyapisi ve Fuzyon Reaksiyon Tespiti’nin
gerceklestiriimesi amaciyla bir merkez kurulmasidir. Bu Proje, yenilenebilir itki enerji sistemlerinin
ana kaynagi olan fuzyon reaktérlerinin yapiimasi igin yurdumuzda bulunan Bor-11'in Hidrojen ile
plazma haline getirilip dusuk isilar altinda reaksiyon yaratilmasi, bunun saglanabilmesiigin yliksek
enerji sistemlerinin ve reaksiyon sonucuna bagh olarak itki sistemlerinin tasarimini igerir.

12. Kalkinma Plani kapsaminda Bakanhgimiz ve iligkili kurumlarr sorumlulugunda olan;
“Politika 557.. Ulkemizde Milli Teknoloji Hamlesinin gerceklestiriimesine yoénelik yapay zekd,
nesnelerin interneti, artirnimig gergeklik, buyuk veri, siber gtvenlik, ileri malzeme, robotik, mikro/
nano/opto-elektronik, biyoteknoloji, hidrojen teknolojileri, yenilenebilir enerii teknolojileri, batarya
teknolojileri, genom duzenleme, karbon yakalama, kullanma ve depolama teknolojileri, yeni
nesil nukleer reaktérler, fizyon, kuantum, algilayici teknolojileri ve katmanl imalat teknolojilerine
iliskin gerekli Ar-Ge altyapisinin tesis edilmesi ve ihtiya¢ duyulan nitelikli insan kaynaginin
yetistirilmesi saglanacaktir.” (Kalkinma Plani p.557) Uzay Destek Sistemleri projesinin dayanagini

olusturmaktadir.



Uzay Sanayi Ekosisteminin Gelistiriimesi

MilliUzay Programi'nin (MUP) 7. Stratejik Hedefi olan “Uzay Sanayi Ekosisteminin Gelistirilmesi”
kapsaminda SAHA istanbul bunyesinde kurulan ve Tarkiye Uzay Ajansr'nin (TUA) ve TUBITAK UZAY'In
da paydasgi oldugu Milli Uzay EndUstrisi Komitesi (MUEK) kapsaminda yratalen ¢alismalarda TUA
etkin bir rol Gstlenmektedir.

Milli Uzay Endustrisi Komitesinin amaci; kime firmalarini uzay ve havacilik sektérlerinde
Uretim yapmaya tesvik etmek Uzere, bilgilendirme, projelerden haberdar etme, projeler etrafinda
kimelenme, ana yuklenicilerle birlikte calisma ortami saglama, Universitelerimizin imkanlarindan
istifade etme, Ulkede olmayan ve fakat mutlaka olmasi gereken Uretim yeteneklerini Ulkeye
kazandirma, uzay projelerinde ihtiyag duyulabilecek kritik malzeme ihtiyaglarinin karsilanmasi
gibi pek ¢ok islevi yerine getirmek Gzere faaliyet géstermektir.

Saha istanbul Uzay Komitesi dodrultusunda ilk agsamada Turkiye'deki uzay ve havacilik
sektorine dair mevcut durum raporu olusturulmasi giindeme gelmis olup TUA, TUBITAK UZAY
ve Milli Uzay Endustrisi Komitesi'ndeki diger katilimcilar tarafindan ortak mutabakat ile “Uzay
Teknolojileri Taksonomi Caligmasi” yapiimasina karar verilmistir.

Yapilan bu calismaya tlkemizde uzay ve havacilik alaninda faaliyet gésteren 26 kurumdan
150 kisi katihm saglamistir. Bu ¢alismalar sonucunda 26 maddeden olugan Teknoloji Alan Listesi
olusturulmustur ve her bir madde kendi iginde 4.-5. seviye kirnimlara sahiptir.

Tamamlanan Uzay Teknolojileri Taksonomi Caligmasinin etkin ve verimli kullanilabilmesi
amaciyla dijital ortama bir web ara ytzuyle aktariimasi ¢calismalari devam etmektedir. Bu dijital
ara yuzde; teknoloji alanlari, firmalar, drdnler, sahip olunan teknolojiler ve THS (Teknoloji Hazirhk
Seviyesi) yer almaktadir. Hozirlanan dijital ara yize paydaglarin veri girisinde katki saglamasi
boéylece karar vericilerin, proje yuruticulerinin ve katihmci firmalarin yararlanabilecedi detaylh bir
veri tabani platformunun olugturulmasi hedeflenmistir. Son olarak, tasarlanmig pilot galismaya
henuz veri girisi yaparak katkida bulunmamig firmalarin veri giriginin saglanmasi ve TUA tarafindan

taksonomi raporu ilk sUrdmundn yayimlanmasi planlanmaktadir.



TU™N 2024 Yl idare Faaliyet Raporu

Uzay Farkindaligi ve insan Kaynaginin Geligtirilmesi

MUP'un 9.Hedefi olan “Uzay Farkindalidi ve insan Kaynaginin Geligtiriimesi” kapsaminda
Karanlk Gékyuzu Parklari Projesi calismalari 2024 yilinda da devam etmisgtir.

Kalkinma Ajanslari Genel Muduarlagu ile “Karanlk Gokyuza Parklar” projesini hayata
gecirmek icin imzalanan protokol sonrasinda;

«  Ankara Kalkinma Ajansi (AKA) ile ¢alisilarak Egriova Tabiat Parki igerisinde Karanlik Gokyuzu
Parki yapimi tamamlanmigtir. Parkin igerisine Gozlem Evi kurulmus, icerisine 1 adet Optik
Teleskop, 1 adet Gunes Teleskobu yerlestiriimistir. Parkin, 2025 yilinda aktif olarak kullaniimaya
baslanmasi 6ngérulmektedir.

«  Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi (BAKA) ve Guney Ege Kalkinma Ajansi (GEKA)'nin ¢aligmalari
devam etmektedir. Bunlara ek olarak Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) ve Glney

Marmara Kalkinma Ajansi (GMKA) da Karanlik Gékyuza Parki yapimi calismalarina baglamistir.
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4.2 Katilim Saglanan Etkinlikler
2024 yil igerisinde koordine edilen ve katihm saglanan etkinlikler asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Tablo 12: Katilim Saglanan Etkinliklerin Aylara Gore Dagilimi

2024 Ocak Ay Faaliyetleri

v" 04.01.2024 tarihinde JM Edison ile Horizon Europe Olanaklarina iliskin ¢evrim igi
toplant1 gerceklestirilmistir.

v" 15.01.2024 tarihinde ESBAS izmir Uzay Kamp1 diizenlenmesine ydnelik ¢evrim igci
toplant1 yapilmistir.
v' 23.01.2024 tarihinde Dr. Oktay ARSLAN tarafindan sunulan NASA ve Silikon

Vadisi’nde yaptig1 ¢alismalarin anlatildig1 seminer diizenlendi.

v" 24.01.2024 tarihinde Bahrein ile uzay kampi hakkinda ¢evrim igi toplant1 yapilmustir.

v' 25.01.2024 tarihinde Azercosmos ile GIS ¢dziimleri ve potansiyel is birlikleri hakkinda

¢evrim i¢i toplant1 diizenlenmistir.

v' 26.01.2024 tarihinde iSpace ile Ay Programi hakkinda potansiyel is birligi firsatlarini

tartismak tlizere ¢evrim i¢i toplanti diizenlenmistir.

2024 Subat Ay1 Faaliyetleri

v" 01.02.2024 tarihinde Havelsan tarafindan gergeklestirilen “MAIN Yapay Zeka
Lansman1” ve “Yapay Zeka Konferansi”’na katilim saglandi.

v" 09.02.2024 tarihinde Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) ile

“Harmankaya Kanyonu Karanlik Gokyiizii Parki” konulu ¢evrim i¢i toplanti
gerceklestirildi.

v" 13.02.2024 tarihinde Giiney Marmara Kalkinma Ajanst (GMKA) ile “Balikesir
Dursunbey Karanlik Gokylizli Rezerv Bolgesi” konulu toplanti1 gergeklestirildi.

v’ 14.02.2024 ve 15.02.2024 tarihlerinde TUBITAK UZAY tarafindan diizenlenen 4. PGR

toplantisina katilim saglandi.

v"19.02.2024 tarihinde JAXA ve ASELSAN temsilcileri ile BKZS kapsaminda is birligi

yapilmasina yonelik ¢evrim i¢i toplanti gergeklestirilmistir.

v’ 21.02.2024 ve 23.02.2024 tarihleri arasinda NTE Uluslararasi Kongresine katilim

saglandi.



2024 Mart Ayi Faaliyetleri

v'04.03.2024 ve 07.03.2024 tarihleri arasinda APSCO tarafindan Pakistan’da diizenlenen
Chang’E 6 Ay Gorevi i¢in Kiip Uydu Gelistirilmesi egitimine katilim saglandi.
v' 07.03.2024 ve 08.03.2024 tarihlerinde Hacettepe Universitesinde gerceklestirilen

Hacettepe Kariyer Fuarina katilim saglandu.
2024 Nisan Ay1 Faaliyetleri

v’ 24-28 Nisan 2024 tarihleri arasinda Cin’in Vuhan sehrinde “The Second Workshop on
International Lunar Research Station (ILRS) and Short Training on Lunar and Planetary
Science (Uluslararast Ay Arastirma Istasyonu (ILRS) Ikinci Calistayl, Ay ve Gezegen

Bilimi Kisa Egitimi)” gergeklesen toplantisina katilim saglandi.

v’ 24.04.2024 ve 26.04.2024 tarihleri arasinda JW Marriot’ta birgok uzay ajansi ve sirketin
katilimiyla gergeklestirilen Space Technology Conference (STC) diizenlendi.

v' 30.04.2024 tarihinde A.B.D. ve NASA’ninda katilmiyla gergeklestirilen Artemis
Mutabakati toplantist ¢evrim ig¢i olarak gerceklestirildi.

2024 Mayis Ayi Faaliyetleri

v' 08.05.2024 tarihinde Ankara Universitesi tarafindan diizenlenen Tiirk Hizlandiric1 ve
Isinim Laboratuvari (TARLA) Elektron Hizlandiricist Devreye Alma Tdrenine katilim
saglandi.

v' 11.05.2024 ve 17.05.2024 tarihleri arasinda APSCO tarafindan Pekin’de diizenlenen
flerleme Plan Komitesi Toplantisina katilim saglandu.

v' 15.05.2024 ve 16.05.2024 tarihlerinde Euritech tarafindan iTU’de diizenlenen ARGE

Inovasyon ve Teknoloji Zirvesine katilim sagland.

v' 21.05.2024 tarihinde ATA Congresium’da ger¢eklesen SEDEC 2024 organizasyonuna
katilim saglandi.

v/ 22.05.2024 tarihinde Giiney Ege Kalkinma Ajansi ile “Denizli Bolgesi/ Beyagag
Karanlik Gokyiizii Parki” konulu toplant1 gergeklestirildi.

v 23.05.2024 tarihinde gergeklesen Al Tomorrow Summit zirvesine katilim saglandi.

v’ 24.05.2024 ve 25.05.2024 tarihlerinde Anadolu Universitesi ve Uzay Kesif Toplulugu

(UKET) tarafindan diizenlenen Ulusal Uzay Mevzuati konferansina katilim saglandi.
2024 Haziran Ay1 Faaliyetleri

v’ 26.06.2024 tarihinde Esri firmasi ile TUA toplanti salonunda gériisme
gergeklestirilmistir.



2024 Temmuz Ay1 Faaliyetleri

v
v

10.07.2024 tarihinde TDT Astana toplantilarina ¢evrim i¢i katilim saglanmistir.
22.07.2024 ile 25.07.2024 tarihleri arasinda Sinop’ta gerceklesen AYAP-HIS test

faaliyetlerine katilim saglandi.

2024 Agustos Ay1 Faaliyetleri

v

21.08.2024 ve 25.08.2024 tarihleri arasinda GUHEM is birligi ile Bursa’da Uzay Kasifleri
Akademisinin 2. Etkinligi gerceklestirildi.

26.08.2024 tarihinde Japonya ve JAXA ile TUBITAK UZAY, DeltaV ve ASELSAN"n
da katilmiyla AYAP, Firlatma ve BKZS kapsaminda is birligi yapilmasma yonelik

¢evrim igi toplant1 gergeklestirilmistir.

09.08.2024 ve 11.08.2024 tarihleri arasinda TUBITAK tarafindan Bursa’da diizenlenen
Gokyiizii Gozlem Etkinligine katilim sagland.

2024 Eyliil Ay: Faaliyetleri

v

04.09.2024 ve 07.09.2024 tarihleri arasinda APSCO tarafindan Anhui’de diizenlenen
Ucgiincii Uluslararast Ay Arastirma Istasyonu (ILRS) Calistay1’na katilim saglandu.

06.09.2024 ve 11.09.2024 tarihleri arasinda Bant Alic1 — Verici Anten Ugus Modeli

Testleri gergeklestirilmistir.

25.09.2024 ve 26.09.2024 tarihleri arasinda AYAP-1 Projesi 5. PGR Toplantisi
gercgeklestirilmistir.

26.09.2024 ve 27.09.2024 tarihlerinde ABD Biiyiikel¢iligi tarafindan diizenlenen
“Critical Materials-Technology and Current Global Security Challenges” Calistayina

katilim saglandi.

2024 Ekim Ay1 Faaliyetleri

v

02.10.2024 ve 06.10.2024 tarihleri arasinda Adana’da gerg¢eklesen TEKNOFEST’e

katilim sagland.

v

04.10.2024 tarihinde Giiney Marmara Kalkinma Ajanst (GMKA), Ankara Kalkinma
Ajanst (AKA), Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajanst (BEBKA), Giiney Ege
Kalkinma Ajans1 (GEKA), Zafer Kalkinma Ajansi ile Karanlik Gokyiizii Parklart
hakkinda ¢evrim igi toplant1 gergeklestirildi.

04.10.2024 tarihinde Macaristan’in HUNOR (Hungarian to Orbit) isimli insanli uzay

gorevi projesi personeli ile tanigma toplantisi gerceklestirildi.




08.10.2024 tarihinde Cankaya Universitesi tarafindan diizenlenen Radar Uydu
Gozlemleri ile Afet Direngli Kentler Calistayina katilim saglandi.

22.10.2024 tarihinde Tiim Mucitler Icat inovasyon ve Arastirma Dernegi (TUMMIAD)
Bagkani Biilent Kavakli ile “TUA Space Up” Projesi hakkinda toplant1 yapildu.
22.10.2024 ve 27.10.2024 tarihlerinde Istanbul’da diizenlenen SAHA EXPO 2024’¢

katilim saglandi.

31.10.2024 tarihinde Doga Koruma ve Milli Parklar 9. Bolge Miidiirligii ziyaret edildi ve
“Egriova Karanlik Gokytizii Parki” hakkinda teknik toplant1 gergeklestirildi.

2024 Kasim Ay1 Faaliyetleri

v' 06.11.2024 tarihinde Ankara Kalkinma Ajansi ziyaret edildi ve “Egriova Karanlik
Gokyiizii Park1” hakkinda teknik toplanti gergeklestirildi.

v' 19.11.2024 ve 20.11.2024 tarihlerinde DeltaV tarafindan Sinop’ta gerceklestirilen
AYAP-HIS Test Faaliyetlerine katilim sagland.

v' 29.11.2024 tarihinde TUBITAK MAM ile kuracaklar1 “Gida Arz Giivenliginde Akilli
Uygulamalar Aragtirma Merkezi” hakkinda toplanti gerceklestirildi.

v 30.11.2024 tarihinde Pekin’de gergeklestirilen APSCO-The short training on “Coherent

Design Facility” egitimine katilim saglandi.

2024 Aralik Ay Faaliyetleri

v

04.12.2024 tarihinde Milli Savunma Bakanlig1 tarafindan diizenlenen GE MARMARA
Technology CT7-9C Motorunun giincel bakim uygulamalarina iligkin yapilan konusmaya

katilim saglandi.

04.12.2024 tarihinde SSB ve ASELSAN ev sahipliginde gergeklestirilen BKZS Faz 1-
Uydu Tabanli GNSS Diizeltme Sistemi Gelistirilmesi Projesi Is Birligi Protokolii Calisma
Grubu Toplantisina katilim saglanmustir.

05.12.2024 tarihinde Ankara Bilim Universitesi tarafindan diizenlenen Savunma Sanayii,
Uzay ve Hukuk Baglaminda Yeni Gelismeler konulu sempozyuma katilim saglandi.
07.12.2024 tarihinde Kirgizistan’da Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan diizenlenen
TALET for BIZ kariyer giinlerine katilim saglanmaistir.

09.12.2024 tarihinde ISNET (Islam Ulkeleri Uzay Bilim ve Teknolojileri Ag1) projesi
kapsaminda projeye bagvuran aragtirmacilarla ¢evrim i¢i bilgilendirme toplantis1 yapildi.
10.12.2024 tarihinde TUBITAK Uzay ile Macaristan Ax-4 gorevi hakkinda toplant:
yapildi.



2024 Yili idare Faaliyet Raporu ~ TUN

v' 10.12.2024 tarihinde ISNET (islam Ulkeleri Uzay Bilim ve Teknolojileri Ag1) Projesi
hakkinda SUPARCO’nun yapmis oldugu ¢evrim i¢i toplantiya katilim saglandi ve proje
hakkinda bilgi alindu.

v' 16.12.2024 tarihinde Tiim Mucitler Icat Inovasyon ve Arastirma Dernegi (TUMMIAD)
Bagkani Biilent Kavakli ile “TUA Space Up” Projesi hakkinda toplanti yapildi.

v 19.12.2024 tarihinde Macaristan’m HUNOR (Hungarian to Orbit) isimli insanl uzay
gorevi projesi hakkinda toplanti yapildi.

v/ 24.12.2024 tarihinde Erciyes Universitesi tarafindan diizenlenen Uzay Calismalarinda

Miselyum Kompozitleri seminerine online katilim saglandi.




TU™N 2024 Yl idare Faaliyet Raporu

Baskanhgimizin 2024 yili iginde gergeklestirmis oldugu teknik toplanti ve ziyaretler asagida-
ki tabloda yer almaktadir.

Tablo 13: Katilim Saglanan Teknik Toplanti ve Ziyaretler

Teknik Toplantilar Teknik Ziyaretler

v AFAD Toplantisi v" Plan-S Teknik Ziyareti

v' UKET Toplantisi v' TUSAS Teknik Ziyareti

v’ Tirkiye'nin Enerji Verimliligi 2030 v TENMAK Teknik Ziyareti
Stratejisi ve II. Ulusal Enerji Verimliligi v" ROKETSAN Teknik Ziyareti
Eylem Plan1 Toplantis1 v ASELSAN Teknik Ziyareti

v 2024-2030 Ulusal Akilli Sehirler v' Sinop Firlatma ve Test Atig
Stratejisi ve Eylem Plan1 Calistay1 Program Ziyareti

v NEVE Sirketi ile Proje Onerileri v' TUBITAK UME Gebze Tesisleri
Toplantist Teknik Ziyareti

v’ Tiirkiye Yesil Sanayi Projesi Cevrim igi v' Esri Firmasi Teknik Ziyaret
Toplantisi v" STC Konferansi

v" APSCO-APPSO Projesi Toplantisi v" DataFlowX Firmasina Teknik

v 2024-2030 Sanayi ve Teknoloji Ziyaret

Stratejisi Hazirlik Toplantisi

v" Fiizyon Teknolojileri Teknoloji Yol
Haritasi- Nihai Degerlendirme
Toplantisi

v Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol
Haritas1 Toplantisi

v Kuantum OTAG (Odak Teknoloji Ag)

Lansman Toplantisi

MUEK Toplantist

Kizil6tesi-Goriintir Dalga boyunda

Algilama OTAG Kapanis Toplantist

v' Siirdiiriilebilir Havacilik Yakitlart

Paydas Bilgilendirme Toplantisi

Suudi Uzay Ajansi Toplantisi

Axiom Space Is Birligi Teklifi

Toplantis1

Ondokuz May1s Universitesi Toplantist

Ufuk Avrupa Programi- Kisith Alanlara

Katilim Calisma Grubu 1. Toplantisi

TDT Toplantilar

Origami Uzay

ANIAN

AN

AN

AN




5-Uluslararasi iligkiler
5.1 Coklu iligkiler (Uluslararasi Kurulusglar)

TUA, Turkiye Cumhuriyeti'ni temsilen uzayla ilgili uluslararasi kuruluglardan Asya Pasifik
Uzay is Birligi Orgutu (APSCO), Uzay Arastirmalari Komitesi (COSPAR), islam Ulkeleri Uzay Bilim
ve Teknolojileri Ag1 (ISNET), Avrupa Uluslararasi Uzay Yili Kurulugu (EURISY), Asya-Pasifik Boélgesel
Uzay Ajansi Forumu (APRSAF), Uluslararasi Uzay Federasyonu (IAF), Turk Devletleri Tegkilati (TDT)
kuruluslarina Gyedir ve etkin katilimi bulunmaktadir. Bagkanlhigimizin Gyesi oldugu 7 uluslararasi
kurulug diginda; G-20 kapsaminda dizenlenen Space20: Space Economy Leaders (SELM), BM
UBAKK (UNCOPUOS) organizasyonlarina katiim saglanmaktadir.

APSCO Kapsamindaki Faaliyetler

APSCO'ya uyelik kapsaminda gercgeklestirilen konsey toplantisi, Ust yéneticiler ve uzman
grubu toplantilarina aktif atiim gdstermekle beraber TUA, agsagidaki galismalarda koordinasyon
godrevini yaratmektedir.

. APSCO 17. Administrative Heads Meeting (10-13 Eylil 2024, Hangzhou, Cin):

APSCO'nun Konsey Toplantilarina (Council Meeting-CM) hazirlik yapilmasi, alinacak
kararlarin 6nceden degerlendiriimesi, Konsey éncesinde Uye Ulkelerin kendi kurumsal yapilar
icerisinde tartigilabilmesi adina CM toplantilarindan yaklagik 2 ay énce AHM (Administrative
Heads Meeting) toplantilari dizenlenmektedir. Katilim saglanamamigtir.

. APSCO 18. Council Meeting (27-29 Kasim 2024, Pekin, Gin)

APSCO’'nun en ust duzey ydnetim organi Konsey'dir. Her yil Kasim ayinda duzenlenen
Konsey'de alinan kararlar ise APSCO’nun bir sonraki yil yaratecedi ve organize edecegdi butin
projeler ve egitim calismalarinin yani sira gerekli batdn idari stregleri temelini olugsturmaktadir.
Konsey'de butun Uye devletler esit oranda temsil edilmektedir.

Bu kapsamda, APSCO tarafindan 27-29 Kasim 2024 tarihlerinde Cin’in Pekin sehrinde 18.

Konsey Toplantisina (Council Meeting-CM) Turkiye Cumhuriyeti'ni temsilen katiim saglanmisgtir.

Gérusdlen kurumlar:

» APSCO

» ISA (iran Uzay Ajansi)

» SUPARCO (Pakistan Uzay Ajansi)

»  Tayland (Thailand National Space Division)
» Mogolistan Uzay Komisyonu

» CONIDA (Peru Uzay Ajansi)

» CNSA (Cin Ulusal Uzay idaresi

» Banglades Savunma Bakanlii



APSCO 18. CM toplantisinda alinan butdn kararlar APSCO’'nun énimuzdeki 1 yil boyunca

icra edecegdi butun ¢aligmalara dogrudan etki etmektedir. Bu toplantilara katilim saglanmasiyla

birlikte o yilin gindem maddelerine iligkin Turkiye'nin menfaatlerine olacak kararlarin alinmasi

noktasinda olumlu/olumsuz gérusler sunulmus ve bu dogrultuda oylar kullanilmisgtir.

APSCO 2024 Yili ilerleme Plan Komitesi Toplantisi (Development Plan Committee Meeting-

DPCM) (13-16 Mayis 2024, Pekin, Cin):
APSCO tarafindan 2024 yilinda besincisi olmak Uzere yilda bir kez dizenlenen “APSCO 2024 Yili

ilerleme Plani Komitesi Toplantisi” (Development Plan Committee Meeting-DPCM) 13-16 Mayis

2024 tarihlerinde Cin'in Pekin sehrinde APSCO Genel Merkezinde gercgeklestiriimistir.

APSCO’nun DPC Toplantilarinda:
APSCO bunyesinde yuruttlen ortak projelerde ilerlemeler yillik olarak degerlendiriimekte,
APSCO bunyesinde yuruttlmesi amaciyla Gye ulkelerden gelen proje tekliflerine iligkin
sunumlar gergeklestiriimekte,
Bahse konu projeler oylanarak kabul veya reddedilmekte,

APSCO'nun 5 Villik “Proje Uygulama Plani” (PIP) ile 10 Yillik Strateji Plani géragulmektedir.

APSCO Kapsaminda Ydratulen Diger Faaliyetler.
APSCO bunyesinde uzay teknolojileri, uzay bilimleri, uzay farkindali gibi ¢cok ¢esitli alanlarda
Uye Ulkelerin yetkinliklerini artirmak icin egitim, arastirma, gelistirme ve Uretim projelerinde
is birligi firsatlar degerlendiriimektedir. Bu kapsamda Uye Ulkelerin tamaminin katilimiyla
yirmiden fazla proje yUrutulmekte olup bu projelerden 3 tanesine TUA koordinasyonunda
Turkiye liderlik etmektedir.
APSCO tarafindan verilen egitim ve kurslara Turkiye’den katilimlar koordine edilmektedir.
APSCO Uuye Ulkelerine, Cin HUkUmeti Burs Programindaki kontenjani dahilinde uzay
alaninda egitim veren Cin Universitelerinde burslu yUksek lisans ve doktora egitimi imkani
saglamaktadir.
Cin Ulusal Uzay idaresi'nin (CNSA) yUritmuas oldugu “Chang'e 5" robotik Ay goérevi
kapsaminda, Ay’dan alinan kaya ve toz numunelerinin bilimsel arastirmalarla incelenmesi
icin APSCO Uye devletlerine sunulan imkanin degerlendiriimesi amaciyla yurt i¢i kurum ve
universiteler ile temasa gecilmistir.
Gin Ulusal Uzay idaresi (CNSA) tarafindan yaratulen “Chang’e 8" Ay gérevi kapsaminda,
belirlenen bilimsel ¢alisma alanlari icin APSCO Uyesi Ulkelerden proje teklifleri toplamak
adina bir gagr yayinlamistir. Bu hususta, yurt i¢i kurum ve Universiteler ile temasa gegilmis

olup gelen bagvurular APSCO'ya iletilmisgtir.



Cin Ulusal Uzay idaresi (CNSA) tarafindan tasarlanan Shijian-19 uydusunun, APSCO Uye
devletlerine daha fazla uluslararasi is birligi potansiyeli yaratmak amaciyla kullaniimasi
amagcglanmakta ve bu uydu ile teknolojiyi gelistirme, uzay bilimsel kesifleri i¢in bir platform
olusturma ve bilimsel kesiflere katkida bulunma amaglari ile kazan-kazan ig birliklerinin
arttinimasi hedeflenmektedir. Uydu igin G¢ tar gérev yuku ile is birligi firsati sunulmustur.
Bu kapsamda, daha édnce TABM Projesi kapsaminda ¢alisiimis akademisyenlerle iletisime
gecilmis ve Ege Universitesi'nden Dog. Dr. Barig UZILDAY ve Dog. Dr. Rengin OZGUR UZILDAY
tarafindan tohum yukleri ile 2 ayri basvuru yapilmistir. “Fare kulagi teresi” ve “nohut”
tohumlarinin uzay ortamina maruz kalarak gegirecedi faydal mutasyonlarin incelenmesi
amagclanmistir. Basvurular olumiu sonuglanmig ve diplomatik kargo yoluyla tohumlar Cin'e
goénderilmigtir. 27 EylUl 2024'te génderilen Shijian-19 uydusu, 11 EkKim 2024'te yeryUzine geri
déndurulmustar. Uyduda ayrica Cin tarafindan gdénderilen piring gibi farkli tohumlar ve
elektronik komponentler de yer almigtir. Cin Ulusal Uzay idaresi (CNSA) tarafindan 24 Ekim
2024 tarihinde “Shijian-19 GéreviUluslararasi Gérev YUuku Teslim Seremonisi” gergeklestirecedi
belirtilmis ve bir davet mektubu iletilmistir. Seremoni hakkinda deney sahibi akademisyenlere
gerekli bilgilendirmeler yapilmigtir. Gérev yukanu Pekin BUyukelgiliginden Hukuk Musaviri

Nilhan Kalkan Aydin teslim almig ve diplomatik kargo ile Turkiye'ye géndermistir.

APSCO’da gérevli Turk personel sayisinin ve duzeyinin artiriimasi i¢in gerekli lobi faaliyetleri

yurutdlmektedir.

APSCO Uzay Hukuku Birligi (APSCO Space Law Alliance- ASLA) mekanizmasinin kurulmasi
calismalarinda yer alinmig ve Baskanligimiz ASLA'nin kurucu Gyesi olmugtur. ASLA'nin Yénetim
Kurulunun olusturulmasiigin yapilan oylama sonucu bir Turk akademisyenin Yénetim Kurulu

Uyesi secilmesi igin yapilan ¢aligmalar sonug vermistir.

APSCO kurulusu ile Sharjah Universitesi (UOS) ve Astronomi ve Uzay Bilimleri Arap Birligi
(AUASS) is birligiyle 5-7 Kasim 2024 tarihleri arasinda Sarika (Sharjah), Birlesik Arap
Emirliklerinde, “Uzay iletigimindeki ilerlemeler- Bolgesel Dengeler ve Zorluklar” temasi
ile duzenlenecek olan sempozyuma sunum gergeklestirmek isteyen bilim insanlari igin
APSCO tarafindan her Uye Ulkeye iki kisilik kontenjan ayrildigi duyurulmustur. S6z konusu
sempozyumda sunum gergeklestirmek icin gelecek bagvurularin degerlendiriimesi
amaciyla Baskanligimiz bunyesinde bes kisiden olusan bir komisyon olusturulmustur. Bahse
konu komisyonun degerlendirmeleri sonucu sempozyuma katilim saglamaya aday iki
sunum segcilmistir. Bu cergevede, aday sunumlara iligkin gerekli belgeler APSCO'ya iletilmistir.
Sempozyum Organizasyon Komitesi tarafindan yapilan degerlendirme sonucu aday
gosterilen bilim insanlarindan Dog. Dr. Halil Ersin SOKEN ve Prof. Dr. Tahsin Cagri SISMAN s6z

konusu sempozyumda konugsmaci olarak yer almaya hak kazanmustir.



COSPAR Kapsamindaki Faaliyetler

Tarkiye bu komiteye 1996 yilinda TUBITAK araciligiyla dahil olmustur. Bu Gyelik sayesinde
ulkemiz; uzayla ilgili bilimsel arastirmalari takip edebilmekte, uluslararasi etkinliklere katihm
saglayabilmekte, bilim insanlarina agik olan platformda temsil edilmekte, egitim imkanlarindan
o6grencilerimizi faydalandirmakta, komite ve komisyonlarda yer alarak karar vericiler arasinda
yer alabilmektedir. Uzay alaninda gergeklestiriimesi muhtemel egitim ve projeler i¢in gérigmeler

sturdurdlmektedir. Yillik toplantilarina katihm saglanmaktadir.

EURISY Kapsamindaki Faaliyetler

TUA'nIn Uyesi oldugu bir diger uluslararasi organizasyon olan EURISY kurulugunun Konsey
Toplantisi 28 Mart 2024 tarihinde Fransa’'nin Paris sehrinde dizenlenmistir. Bahse konu toplantiya
Baskanligimizca katilim saglanmugtir.

EURISY ile yapilabilecek ortak ¢alismalara iligkin gérismeler devam etmektedir.

ISNET Kapsamindaki Faaliyetler

ISNET Uye Ulkesi olan Pakistan, Cin Uzay istasyonuna astronot génderecedini duyurmus, bu
kapsamda ISNET, séz konusu misyonda deney onerileri toplamak amaciyla kendi internet sitesi
Uzerinden ¢agriya ¢ikmis ve Uye ulkelere ilgili duyuruyu yapmistir. Bu kapsamda bahse konu bilgi
internet sitemizde duyurulmusg ve basgvuru sureci takip edilmistir. Gelen basvurular Bagskanligimiz
tarafindan ISNET'e iletiimek Uzere degerlendiriimektedir.

Bununla birlikte, Kurulugsun duzenledigi gevrim ici egitim, kurs ve seminerlere duzenli
olarak katilim saglanmakta ve sdz konusu etkinliklere kurum igerisinden katihmin koordinasyonu

gerceklestiriimektedir.

IAF Kapsamindaki Faaliyetler
. 75. Uluslararasi Uzay ve Havacilik Kongresi (IAC 2024) Milano:

77. Uluslararasi Uzay ve Havacilik Kongresinin (IAC 2026) Antalya, Turkiye'de
duzenlenmesine iliskin sUre¢ Baskanligimizca basariyla ylratilmuas olup 2-6 Ekim 2023 tarihleri
arasinda Azerbaycan’'in baskenti Bakd’'de duzenlenen IAF Genel Kurulunda, Antalya IAC 2026 igin
ev sahibi olarak secilmistir. IAC 2026 Antalya'ya katilimin artirlabilmesi amaciyla IAF tarafindan
duzenlenen toplanti ve etkinliklere aktif katiim gdsterilerek Turkiye'nin ve Antalya’nin tanitiminin

gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.



Bu gergevede, 13-18 Ekim 2024 tarihlerinde italya’nin Milano sehrinde yer alan Mico
Allianz Kongre Merkezinde duzenlenen ve dunyanin énde gelen uzay ajanslarinin stantlari ile
kurumsal tanitimlarini gerceklestirdigi 75. Uluslararasi Uzay ve Havacilik Kongresi (IAC 2024)
organizasyonunda; Bagkanligimiz uhdesinde 70 (yetmis) metrekarelik Turkiye Pavilyonu ile birlikte
9 (dokuz) metrekarelik IAC 2026 Antalya Tanitim standi kurulmustur. Tarkiye Pavilyonu icerisinde
Baskanligimiza, tlkemizin uzay alaninda énde gelen kurum, kurulus ve firmalari olan ASELSAN,
DeltaV, Fergani Uzay, ROKETSAN, TUSAS, TUBITAK UZAY ve TURKSAT eglik etmistir. Ayrica SAHA
istanbul ve Turizm Gelistirme Ajansi (TGA) génderdigi temsilciler ile destek saglamistir. 15 Ekim
2024 tarihindeki program kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Sayin Mehmet Fatih KACIR
IAC 2024 etkinligine gln boyu katilim géstermistir.

. IAC 2024 Kapsaminda Yapilan iglem ve Etkinlikler.

IAC 2024 organizasyonu kapsaminda kurulan Tuarkiye pavilyonu igerisinde yer alan
stantlarda Ulkemizin ev sahibi oldugu IAC 2026 Antalya’'nin tanitimi yapilmis, uzay ajanslari ve
uzay alaninda ¢alsmalar yurtten kuruluglar ile gérismeler gergeklestirilmistir. Etkinlik boyunca
IAC 2026 Antalya organizasyonuna yurt digt katihmlar igin 6n talep toplanmasi, IAF yénetimi ile IAF
Uyelerinin Ust duzey yoéneticileri ile networkdn saglanmasi, ikili géragsmeler sirasinda IAC 2026'nin
tanitiminin gergeklestirilerek yapilacak organizasyona katihmin artirimasi ve IAC 2026 Antalya
hazirliklarina dair ilerleme raporlarinin IAF yénetimine sunulacagi mulakatlarin gergeklestiriimesi
cahsmalari yaratalmuastar. IAC 2024 Milano’da TUA tarafindan yapilan ¢alismalar asagdida
bzetlenmektedir:

» Genel kurul toplantilarina katihm saglanmig ve IAC 2026 Antalya Projesi durum raporlari
sunulmustur.

» B2B, B2G ve G2G toplantilar duzenlenmistir.

» IAC 2026 icin On talep toplama formlarini toplamak amaciyla IAF'e katilan kurum ve sirketlerle
gorustulmastar, (IAC 2024 Katilimcilarindan 2026 yilinda kag metrekarelik bir alanda yer
almak istediklerine dair talep toplanmasi, bu toplanan isterler sonucunda NEST kongre
merkezindeki 5.000/10.000 metrekarelik alanin yeterliligini karsilastirmak igin bilgi kaynagi
olugturulmast)

» IAF komite toplantilarina katilim gdsterilmistir.

» IAF Uzay Liderleri Zirvesinde TUA Bagkani Yusuf KIRAG tarafindan konugma gergeklestirmistir.

» IAC 2025 Sydney Organizasyon ekibiyle TUA'nIN 2025 yili katiimi kapsaminda géragulmastar.



» 2026 ev sahibi olarak IAC 2024 Milano ve IAC 2025 Sydney ekiplerinin ¢aligmalarinin takip
edilmesi, s6z konusu ekipler ile saglam iletisim kanallarinin olusturulmasi gercgeklestirilmistir.

» Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Sayin Mehmet Fatih KACIR, IAC 2024 Organizasyonundaki
programina bir stant turu ile baslamigtir. Bahse konu stant turunda ziyaret edilen stantlar
sirasltyla: Birlesik Krallik Uzay Ajansi (UKSA), Avrupa Uzay Ajansi (ESA), Avustralya, Japonya
Uzay Ajansi (JAXA), Alimanya Uzay Ajansi (DLR), Leonardo Sirketi (italya), BAE Pavilyonu
(Ziyaret sirasinda Sayin Bakanimiz ile BAE Uzaydan sorumlu Bakan Sayin Dr. Ahmad BELHOUL
bir gérigme gerceklestirmistir.), NASA, Azercosmos, CNSA.

. Gérusulen Kurum ve Kuruluglar.
» Axiom Space

» SpaceX

» Airbus International

» Birlesik Krallik Uzay Ajansi (UKSA)
» Birlesik Arap Emirlikleri

» Cin Uzay Ajansi (CNSA)

» IAF Genel Sekreterligi

» Thales Alenia

» Voyager Space

» Azercosmos

» Ozbekistan Uzay Ajansi (UZBEKCOSMOS)
» VAST

» Ispace

. IAC 2026 Antalya Hazirliklarr:

1951'de kurulan Uluslararasi Uzay Federasyonu (International Astronautical Federation- IAF),
81 Ulkeden uzay ajanslari, firmalar, dernekler, birlikler ve Gniversitelerin yer aldigi 563 Gyesi bulunan,
uzay alanindaki en 6nde gelen uluslararasi kurulug olarak kabul edilmektedir. Uzay ajanslarinin ve
uzay alaninda galigmalar yaraten kurum, kurulus ve sirketlerin Ust dizey paydaslar gelismeleri
takip etmek, bilgi ve fikir aligverisinde bulunmak amaciyla IAF tarafindan yilda bir kez dizenlenen
Uluslararasi Uzay Kongresi (International Astronautical Congress- IAC) organizasyonlarinda bir
araya gelmektedirler. IAC kapsaminda fuar ve stant kurulumu, paneller, protokol konugmalari,
firma tanitimlar, gesitli teknik sunumlar ve gelecek uzay perspektifine dair son ¢aligmalar yer
almaktadir. Her yil farkh bir Ulkenin ev sahipliginde dizenlenen IAC, uzay alaninda en prestijli
ve yUksek katilimli etkinliktir. Uluslararasi Uzay Kongresinin 77'ncisi (77. IAC), Sanayi ve Teknoloji
Bakanh@imizin koordinasyonunda, Tarkiye Uzay Ajansi Baskanlidi ile SAHA istanbul Savunma,
Havacilik ve Uzay Kimelenmesinin ortak ev sahipliginde, 5-9 Ekim 2026 tarihlerinde Antalya

sehrimizde gercgeklestirilecektir.



IAC 2026 Antalya organizasyonu kapsaminda on binin Uzerinde kayitli ziyaretgi ve ¢ok
sayida uluslararasi firmanin katilimiyla uzay ekosisteminin gelecegine yén verecek ¢alismalar,
aranler ile teknolojiler sergilenecek ve akademik toplantilar dizenlenecektir. 8 Ekim 2024 tarihinde
Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Sayin Mehmet Fatih KACIR'In baskanlhdinda gercgeklestirilen istisare
toplantisinda alinan karar dogrultusunda, IAC 2026 Antalya etkinligini DUnya’da ses getirecek bir
basaryla gerceklestirilebilmesi ve etkinlik hazirliklarinin ilgili Kurumlar tarafindan etkin bir sekilde
yuratdlmesi amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanligimiz koordinasyonunda Sanayi ve Teknoloji
Bakanimiz Sayin Mehmet Fatih KACIR'In Bagkani oldugu Organizasyon Komitesi olugturulmustur.
Organizasyon Komitesi; Yonlendirme Komitesi ve icra Komitesi olmak Uzere iki komiteden
olusmaktadir.

Bagkanh@ini TUA Baskani Sayin Yusuf KIRAC'In yaptidi icra Komitesi ayda bir dtzenli olarak
toplanmaktadir.

Kamu kaynaklarindan saglanacak muhtemel faydalar artirmak ve organizasyon
hazirliklarinin  koordinasyonunu saglamak amaciyla; Bakanliklar ile diger kamu kurum ve
kurulusglarinin yetkili temsilcilerinin katilimiyla Organizasyon Komitesi Yetkililerine ve Bakanligimiza
duzenli raporlama gergeklestirecek IAC 2026 Calisma Gruplari olugturulmustur.

IAC 2026 hazirliklar kapsaminda Bagkanh@imiz ile SAHA istanbul arasinda bir sézlegsme

imzalanmasi dngoérulmektedir. Sézlegsme taslaginin hazirlanmasi galismalari devam etmektedir.

. IAF Spring Meetings:

IAF marjinda duzenlenen “IAF Bahar Toplantilar” (IAF Spring Meetings) her yil mart ayinda
IAF toplulugunu Paris'te bir araya getirmektedir. Ug glin boyunca suren etkinlikte IAF idari ve Teknik
Komiteleri toplantilar gerceklestirmekte ve ayni yil igerisinde duzenlenecek IAC'de sunulacak
sunumlarin ézetlerini segcmek gibi 6nemli vazifeler yuritmektedir. Gun iginde duzenlenen
etkinliklerle network imka&ni saglanmaktadir. Bu seneki IAF Bahar Toplantilari, IAF Kurulugsunun Ust
duzey yetkililerinin yani sira IAF Gyelerinin yéneticilerinin katihmiyla 26-28 Mart 2024 tarihlerinde
Paris, Fransa New Cap Konferans Salonu'nda dizenlenmigtir. Bagskanhgimiz, “IAF Bahar Toplantilar”
organizasyonuna katilim saglayarak; etkinlik kapsaminda dizenlenecek olan Komite toplantilarina
izleyici olarak katilarak Komitelerin isleyisi hakkinda bilgi edinilmesi, Komite bagkanlariile géruserek
Ulkemizden komitelere dahil oimak igin gerekli lobi galismalarinin baslatiimasi, IAF yénetimi ile IAF
Uyelerinin Ust duzey yoéneticileri ile networkdn saglanmasi, ikili gérasmeler sirasinda IAC 2026'nin
tanitiminin gergeklestirilerek yapilacak organizasyona katilimin artiriimasi, IAC 2026 Antalya’nin

tanitimina iligkin ilerleme raporunun sunulmasi gergeklestirilmistir.



Turk Devletleri Teskilati Kapsamindaki Faaliyetler

Turk Devletleri Tegkilat'rnin -~ (TDT) 12 Kasim 2021 tarihinde istanbul’'da
gergeklestirilen 8. Zirvesi kararlari dogrultusunda uzay alaninda is birligi baglatiimistir. Bugline
kadar Uzay Ajanslari Bagkanlari duzeyinde 3 (Ug) Toplanti ve 4 (dért) Calisma Grubu Toplantisi
gerceklestirilmistir.

“Turk Devletleri Teskilati (TDT) Uye Ulkeleri Uzay Ajanslari ve ilgili Makamlari 3. Toplantisi” ile
Calisma Grubu 4. Toplantisi 24 Nisan 2024 tarihinde STC 2024 ile birlikte Ankara’da dizenlenmisgtir.

Uzay Teknolojileri Konferansi (STC 2024)

“Uzay Teknolojileri Konferansi” (Space Technology Conference- STC 2022) ilk olarak
Ozbekistan Uzay Ajansi (UZBEKCOSMOS) tarafindan 10-11 Mayis 2022 tarihlerinde Ozbekistan’in
Tagkent sehrinde, ikinci kez ise (STC 2023) 25-27 Nisan 2023 tarihlerinde yine Tagkent'te
gerceklestirilmistir. Bahse konu konferansta basta Orta Avrasya Bdlgesinden olmak Uzere birgok
Ulkenin Uzay Ajanslari ile uzay alanindan uluslararasi pek ¢cok paydas bir araya gelmektedir. STC
2023'e 28 ulkeden 49 konusmaci, 21 sponsor ve 303 delege katilmistir.

Bahse konu konferansin Gglncusu (STC 2024), Turkiye Uzay Ajansi (TUA) ev sahipliginde,
dncesinde 24 Nisan 2024 tarihinde Turk Devletleri Teskilati (TDT) Uzay Ajanslari Bagkanlari 3.
Toplantisi ile 4. Calisma Grubu Toplantisi olmakla birlikte 25-26 Nisan 2024 tarihleri arasinda
Ankara, JW Marriott Otel'de dUzenlenmistir. STC 2024'te 230 uluslararasi delege, 45 konusmaci, 20
sponsor, 17 yabanci devlet kurumu, 110 uluslararasi girket yer almig olup 6zetle toplamda etkinlige
35 Ulke, 400 delege katim saglamistir. 25 Nisan 2024 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz
Sayin Mehmet Fatih KACIR'In agilig konugmasi videosu ile basglayan konferansta 29 uluslararasi
kurum ve sirket ile toplantilar gergeklestiriimistir. Konferans kapsaminda paneller, stantlar, bilimsel
yuvarlak masa toplantilari, Ust duzey G2B ve B2B ikili gérigmeler ve ¢ok sayida network etkinligi
gerceklestiriimistir. 26 Nisan 2024 tarihinde Senegal Uzay Calismalari Ajansi (ASES) ile iyi Niyet

Mutabakat Zapti imzalanmistir.



Konferans kapsaminda gerceklestirilen ikili gérasmelere iliskin bilgilere asagida

yer verilmistir.

- Gorusgulen Ulkeler;

» Azerbaycan

» BAE

» Bahreyn

» Kazakistan

» Macaristan

» Ozbekistan

» Pakistan

» Senegal

» Suudi Arabistan

Antalya Diplomasi Forumu

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Gérasgulen Sirketler;

Aetosky

Airbus

Amazon

Ariane Space

Blacksky

Catapult

China Siwei Surveying and
Mapping Technology
ECURS

ESRI

Intelsat

Minospace
OneWeb/Eutelsat
Open Cosmos

Rivada Space Systems
Satyu

SES

SpaceX/starlink
Viasat

Voyager Space

Diplomasi Forumu (ADF) etkinliginin GgUncust (ADF2024), Turkiye

Cumhuriyeti

Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip Erdogan’in himayelerinde ve Turkiye Cumhuriyeti Digisleri

Bakanligr'nin inisiyatifiyle 1-3 Mart 2024 tarihleri arasinda Antalya’da gergeklestiriimigtir.

“Krizler Doneminde Diplomasiyi One Gikarmak” ana temasiyla dizenlenen olan ADF2024

kapsaminda, Baskanligimiz ile Digisleri Bakanhginin ig birligi ile “Uzay Diplomasisi: Yeni Firsatlar

Kesfetmek- Space Diplomacy: Exploring New Opportunities” baslikl bir panel dizenlenmistir.

Moderatérligunun Bagkanlhigimizca gergeklestirildigi panele konugsmaci olarak, TUA

Basgkanimiz Sayin Yusuf KIRAG, ilk astronotumuz ve TUA Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Alper GEZERAVCI

ile TUA'nin daveti Gzerine IAF Genel Sekreteri Dr. Christian FEICHTINGER, Belgika Parlamentosu
Senatéru ve EURISY Bagkani Madam Dominique TILMANS ve APSCO Genel Sekreteri Madam Yu Ql

katiimigtir.
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5.2.Anlagmalar

Tablo 14: Anlagmalar

fyi Niyet Mutabakat Zapt: (MoU) imzalanan Ulkeler

v Senegal (Senegal Uzay Caligsmalar1 Ajansi-ASES)

v' Ozbekistan: Baskanligimizin icraci kurum olarak yer aldig1 bahse konu mutabakat
zapt1, Sayin Cumhurbaskanimiz ile Ozbekistan Cumhurbaskani Sevket Mirziyoyev'in
Es baskanliklarinda 6 Haziran 2024 tarihinde Ankara'da gergeklestirilen "Yiiksek
Diizeyli Stratejik Is birligi Konseyi III. Toplantis1" kapsaminda Sanayi ve Teknoloji
Bakanimiz Saymm Mehmet Fatih KACIR tarafindan imzalanmaistir.

v Ispanya: Baskanligimizin icraci kurum olarak yer aldigi bahse konu mutabakat zapt,

Sayin Cumhurbaskanimiz ve Ispanya Basbakani Pedro Sanchez'in baskanliklarinda

13 Haziran 2024 tarihinde Ispanyanin ev sahipliginde Madrid'te gergeklestirilen

"Tiirkiye- Ispanya 8. Hiikiimetler aras1 Zirve Toplantis1" kapsaminda Sanayi ve

Teknoloji Bakanimiz Sayin Mehmet Fatih KACIR tarafindan imzalanmistir.
Iyi Niyet Mutabakat Zapti (MoU) Calismalan Yiiriitiilen Ulkeler

A.B.D. (Ulusal Havacilik ve Uzay Idaresi- NASA)

Bahreyn (Bahreyn Uzay Ajansi- NSSA)

Birlesik Krallik (Birlesik Krallik Uzay Ajansi- UKSA)

Cin Halk Cumhuriyeti (Cin Ulusal Uzay idaresi- CNSA)

AN N N NN

Kuzey Makedonya (Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Bilim ve Sanatlar Akademisi-
MANU)
Rusya Federasyonu (Rusya Federal Uzay Ajansi- ROSCOSMOS) (Devletlerarasi

(\

Antlagma)
v Umman (Umman Sultanlig1 Ulastirma, letisim ve Enformasyon Bakanlig:)

v Yunanistan (Yunanistan Dijital Y06netisim Bakanligr)
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5.3. ikili ili§kiler

Tablo 15: Ikili Iliskiler

Ulkeler Faaliyetler
ABD v' ABD Ankara Biiyiikel¢iliginde géreve baslayan Ticaret 3. Atasesinin

Bagkanligimiza ziyareti koordine edildi.

v" Milano’da diizenlenen IAC 2024 organizasyonu kapsaminda uzay
alaninda faaliyet gosteren ABD mensei sirketler ile ikili goriismeler
gergeklestirildi.

v ABD Ankara Biiyiikelgiligi tarafindan koordine edilen ve NASA
uzmanlarinin katilim sagladigi ¢evrim ici toplantida Artemis Programi
ve Artemis Anlagmalarina dair bilgi edinildi.

Axiom sirketinin Bagkanligimiza ziyareti koordine edildi.
SpaceX sirketinin Bagkanligimiza ziyareti koordine edildi.
Bir sonraki IAC olan IAC 2025 Sydney organizasyonunun ev sahibi

ANANEN

Avustralya
Avustralya ile bahse konu organizasyona katilim hususlarinda
goriismeler gerceklestirildi.

Azerbaycan v' TUA uhdesinde Ankara’da diizenlenen Tirk Devletleri Teskilati
(TDT) Uzay Ajanslar1 Bagkanlar1 3. Toplantist ile 4. Calisma Grubu
Toplantisinda ve Uzay Teknolojileri Konferans1 (STC 2024)
kapsaminda Azerbaycan’in muhatap kurumu ile ikili goériismeler

gerceklestirildi.

v' Milano’da diizenlenen IAC 2024 organizasyonu kapsaminda
Azerbaycan’in muhatap kurumu ile ikili goériismeler gerceklestirildi.

v' Azerbaycan’da  diizenlenen COP29 organizasyonuna Sayin
Baskanimiz Yusuf KIRAC’in katilimina iligkin yurt dis1 ziyareti
koordine edildi.

v" TAC 2023 organizasyonunun ev sahibi olan Azerbaycan’in muhatap
kurumu ile bilgi aligverisinde bulunmak amaciyla ¢evrim i¢i olarak

diizenli goriistilmektedir.




Ulkeler

Faaliyetler

BAE

v

TUA uhdesinde Ankara’da diizenlenen Uzay Teknolojileri Konferansi
(STC 2024) kapsaminda BAE’nin muhatap kurumu ile ikili goriisme
gerceklestirildi.

Milano’da diizenlenen IAC 2024 organizasyonu kapsaminda Sayin
Bakanimiz Mehmet Fatih KACIR’in talebi {izerine BAE’nin
muhatap Bakani ile ikili gériigme koordine edildi.

Bahreyn

Bahreyn Kralligiin muhatap kurumu ile Iyi Niyet Mutabakat Zapti
imzalanmast  caligmalan yiiriitiildi. Taslak metin hazirliklar
tamamlandi.

Brezilya

Brezilya’da diizenlenen G20 kapsamindaki “Uzay Ekonomisi
Liderleri Toplantisi”na (SELM) Sayin Baskanimiz Yusuf
KIRAC 1n katilimina iligkin yurt dis1 ziyareti koordine edildi.

Cin

Cin’in muhatap kurumlar ile ¢esitli platformlarda (IAC, STC 2024,
APSCO) ikili goriismeler gerceklestirildi.

Merkezi Pekin’de bulunan APSCO kurulusunun DPC toplantisina
katilim saglandi. Sayin Baskanimiz Yusuf KIRAC’1n APSCO Konsey
toplantisina katilimina iligkin yurt dis1 ziyareti koordine edildi ve
Sayin Yusuf KIRAC’a eslik edildi.

APSCO kapsaminda Cin’de gergeklestirilen faaliyetler koordine
edildi.

Birlesik
Krallik

Birlesik Krallik Ankara Biiyiikel¢isinin Baskanligimiza ziyareti
koordine edildi.

Endonezya

Endonezya Ankara Biiyiikel¢iliginden yetkililerin Bagkanligimiza
ziyareti koordine edildi.

Fransa

Paris’te diizenlenen IAF Spring Meetings etkinligine ve EURISY
Genel Kuruluna katilim saglandi.

Kazakistan

TUA uhdesinde Ankara’da diizenlenen Tiirk Devletleri Teskilati
(TDT) Uzay Ajanslar1 Baskanlar1 3. Toplantisi ile 4. Calisma Grubu
Toplantisinda ve Uzay Teknolojileri Konferansi (STC 2024)
kapsaminda Kazakistan’in muhatap kurumu ile ikili goriismeler
gerceklestirildi.




Ulkeler Faaliyetler

Ispanya v' Ispanya Kralligmm muhatap kurumu ile Iyi Niyet Mutabakat Zapti
imzalanmasi ¢aligmalar yiiriitiildii. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
talebi lizerine bahse konu mutabakat zapti Bakanliklar arasinda
imzalanacak sekilde giincellendi. S6z konusu mutabakat zapti
Ispanya’da diizenlenen zirvede Sayin Cumhurbaskanimizin huzurunda
imzalandi.

Italya v" Milano’da diizenlenen IAC 2024 organizasyonuna katilim saglandi.

Macaristan v Macar astronotun yer alacagi AX-4 gorevi kapsaminda muhtemel is
birligine dair goriismeler gerceklestirildi.

Ozbekistan v TUA uhdesinde Ankara’da diizenlenen Tiirk Devletleri Teskilati

(TDT) Uzay Ajanslar1 Baskanlar1 3. Toplantisi ile 4. Calisma Grubu
Toplantisinda ve Uzay Teknolojileri Konferanst (STC 2024)
kapsaminda Ozbekistan’in muhatap kurumu ile ikili goriismeler
gerceklestirildi.

Ozbekistan’mm muhatap kurumu ile Iyi Niyet Mutabakat Zapti
imzalanmasi ¢aligmalar yiirtitiildii. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
talebi lizerine bahse konu mutabakat zapti Bakanliklar arasinda
imzalanacak sekilde giincellendi. S6z konusu mutabakat zapti
Ozbekistan Cumhurbaskani’min Tiirkiye ziyareti sirasinda Saym
Cumhurbagkanimizin huzurunda imzalandi.
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Ulkeler Faaliyetler
Pakistan v' TUA  uhdesinde Ankara’da diizenlenen Uzay Teknolojileri

Konferansi (STC 2024) kapsaminda Pakistan’in muhatap kurumu ile
ikili goriisme gerceklestirildi.

Rusya v Rusya Federasyonu Ankara Biiyiikelciliginden yetkililerin
Bagkanligimiza ziyareti koordine edildi.
Senegal v' Senegal’in muhatap kurumu ile Iyi Niyet Mutabakat Zapti

imzalanmasi ¢aligmalar yiiriitiildii. S6z konusu mutabakat zapt1 TUA
uhdesinde Ankara’da diizenlenen Uzay Teknolojileri Konferansi
(STC 2024) kapsaminda imzalandu.

Suudi v" Suudi Arabistan Uzay Ajansi ile is birligine dair ikili goriismeler

Arabistan gerceklestirildi. Bu kapsamda Suudi Heyetinin Tiirkiye ziyareti
koordine edildi.

Yunanistan v" Diusisleri Bakanliginin talebi iizerine Yunanistan’in muhatap kurumu

ile Iyi Niyet Mutabakat Zapti imzalanmas1 ¢aligmalar1 baslatildi.
Siire¢ Yunanistan tarafindan duraklatildi.
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NASA/ESA Hubble Uzay Teleskobu'ndan alinan verileri kullanan gokbilimciler,
erken Evren'de simdiye kadar gérulen en parlak kuasar' kesfettiler

Yayin tarihi: 9 Ocak 2019.
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IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A-Ustanlikler
» TUA'nIn kurulmasiyla, tlkemizde havacilik ve uzay teknolojilerinin geligtiriimesine yonelik

faaliyetleri koordine etmesine ihtiyag duyulan koordinasyon kurumunun hayata gegmis

olmasi,

» Gerek ulusal ve gerekse uluslararasi iligkilerde TUA'nin, Glkemizi ¢atl kurum olarak temsil
ederek, diger uzay ajanslari ile temsil etmede denklik olugturmasi,

» Kurumun (TUA) yeni olmasi ve dinamik yapisi,

» Strateji ve politikalarin belirlenmesinde caliganlarin fikir ve katkilarinin alinmasi,

» TUA'nIN gelecede ve teknolojiye yén verecek bir kurum olmasi,

» Motivasyonu yUksek geng ve dinamik personelin varhg,

» Nitelikli / yetenekli igguct eksikligini giderecek personel sayisinda artiga sebep olacak kadro
ihdasinin yapiimig olmasi,

» Uluslararasiuzay is birligi projelerine aktif olarak katilim saglanmasiigin mevzuatin bulunmasi,

» Bireysel ve meslekikariyer gelisimini saglayan egitim ve gelistirme faaliyetlerinin planlanmasi
ve programlanmasi.
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B-Zayifliklar

» Kurumsal yapilanma surecinin hentiz tamamlanmamisg olmasi,

» Kurum faaliyetlerine iligkin ikincil mevzuat ¢calismalarinin devam ediyor olmasi,

» Kurum igerisinde uzman ve deneyimli personel sayisinin azligi,

» Personelin ¢caligma kosullarinin ve ofis ortaminin istenen dizeyde (etkin ve verimli caligmaya
yeterince uygun) olmamasi,

» TUA'nIn mustakil bir yerlegskeye sahip olmamasi,

» Kurumun, uzay ekosisteminde geligmis Ulkeler ile ortak gelistirme, Uretim yaopma ve

uygulama projelerine baslamamig olmasi.






Oneri ve
Tedbirler

=

NASA/ESA Hubble Uzay Teleskobu ve ona eslik eden

Buyuk Gézlemevleri: Spitzer Uzay Teleskobu ve Chandra X-1gin1 Gézlemevi,
Samanyolu galaksimizin merkez bélgesinin benzeri gérulmemis bir

goruntusunu kizildtesi isik ve X=1sini 15191 kullanilarak yakalamak igin igbirligi yapti.
Yayin Tarihi: 10 Kasim 2009
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V- ONERI VE TEDBIRLER

Baskanligimizin 23 sayill Cumhurbagkanhigr Kararnamesi ile tanimlanan gérevlerini
énumuzdeki dénemde etkin bir sekilde yerine getirmek amacina yénelik éneri ve tedbirler agagida
sunulmustur.

» Konusunda uzman ve deneyimli personel istihdami saglanmasi amaciyla ¢alismalara
devam edilmesi,

» is sUreglerinde, bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlastirilarak iglemlerin
hizlandiriimasi, etkinlik ve verimliligin artiriimasi,

» Kamu, ézel sektér ve Universitelerle mevcut ig birliklerinin gelistiriimesi ve uygulamada daha

isler hale getiriimesi,

» Calisma kogullari ve ofis ortamlarinin iyilegtirilmesi sirecine devam edilmesi,
» Kurumsal aidiyet duygusunun artiriimasi icin gerekli galismalarin arttirilmasi,
» Kurumun hem ulusal hem de uluslararasi bilinirligi ve taninirh@inin artirlmasi faaliyetlerine

devam edilmesi,

» Personelin, Bagkanhgimizin gérev alanina giren konularda ulusal ve uluslararasi duzeyde
eQitim, seminer, panel gibi organizasyonlara katiimasina devam edilerek elde edilen bilgi ve
birikimin hedeflenen projelerde maksimum duizeyde kullaniminin saglanmasi,

» Dunyada bulunan muadil kurumlar ile yansir ve/veya calisir duruma gelebilmesi icin;
personel &zIUk haklarinin iyilestirmesi, teknik ve teknolojik kapasitenin guglendiriimesi

gerekmektedir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak goérev ve yetkilerim gergevesinde Turkiye Uzay Ajansi Baskanlig
butgesinin; kalkinma planing, yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet
gereklerine uygun olarak hazirlandigini ve uygulandigini, amag ve hedeflerin gerceklestiriimesi
ve ilgili mevzuatla dizenlenen gérev ve hizmetlerin yerine getiriimesi igin bltge ile tahsis edilmig
kaynaklarin, planlanmig amaglar dogrultusunda ve iyi mali yénetim ilkelerine uygun olarak
kullanildigini beyan ederim.

Bu gergevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yakamlaltklerinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yénetilmesine, kanunlara ve diger dlzenlemelere uygun olarak
faaliyet gostermesine, her tarli mali karar ve islemlerde usulstzlik ve yolsuzlugun énlenmesine,
karar olusturmak ve izlemek igin ddzenli, zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi ediniimesine,
varliklarin kétaye kullaniimasinin ve israfinin énlenmesine ve kayiplara kargi korunmasina iligkin
yeterli ve makul glvenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glvence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi
sistemlerine, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlaring, izleme ve degerlendirme raporlaring,
mali hizmetler birim yéneticisi tarafindan sunulan gtvence beyanlaring, denetim raporlarina ve
benden énceki yoneticiden almig oldugum bilgilere dayanmaktadir. Bu raporda yer alan bilgilerin
gavenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Ankara, Subat, 2025)

Yusuf KIRAG
Baskan

a2 f =



2024 Yil idare Faaliyet Raporu  TUN

MALI HiZMETLER BiRiM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

ic kontrol sisteminin Turkiye Uzay Ajansi Baskanhidinda olusturulmasi, uygulanmasi ve
gelistiriimesi galigmalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti
verildigini, faaliyetlerin mali yénetim ve kontrol mevzuata uygun olarak yUrtataldagund, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir gsekilde kullaniimasini temin etmek Uzere i¢ kontrol
sUreclerinin igletildigini, uygulama sonuglarinin izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmast igin
dustnce ve onerilerimin zamaninda Ust yéneticiyle raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yéneticiye ve harcama
yetkilisine gerekli bilgileri sagladigimi ve danigmanlik faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

Bu Raporun “lli/A-Mali Bilgiler" bélumunde yer alan bilgilerin gtvenilir, tam ve dogru
oldugunu teyit ederim. (Ankara, Subat, 2025)
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